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คำนำ 
          

การดำเนินการปรับปรุงโครงสรางของกรมปศุสัตว เปนส่ิงท่ีทาทายอยางยิ่ง เพราะเปนสภาวะของ
อนาคตที่มีการคาดหมายไวอยางรอบคอบถี่ถวน ประกอบไปดวยทบทวนบทบาท ภารกิจ โครงสราง ระบบและ
กระบวนการทำงาน และอัตรากำลังที่เหมาะสม รวมทั้งสภาพแวดลอมตาง ๆ เพื่อปรับปรุงตนเองใหทันตอ
เหตุการณ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตอความตองการของสังคมท่ี
เปลี ่ยนแปลงไปไดตลอดเวลา ซึ ่งการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการของกรมปศุสัตว จะตองเชื ่อมโยง
วัตถุประสงค และเปาหมาย ที่ตอบสนองตอภารกิจและวิสัยทัศนของกรมปศุสัตว ตลอดจนแผนยุทธศาสตรตาง ๆ  
ของกรมปศุสัตวท่ีไดกำหนดข้ึน และตองดำเนินการตามหลักเกณฑและแนวทางท่ีสำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.  กำหนด  

ดังนั ้น กลุมพัฒนาระบบบริหาร ซึ ่งมีหนาที่ความรับผิดชอบ ไดตระหนักถึงความสำคัญในการ
ปรับปรุงโครงสรางสวนราชการของกรมปศุสัตว เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี รวมท้ัง 
มีแนวทางการดำเนินการจัดทำขอเสนอขอปรับปรุงโครงสรางสวนราชการกรมปศุสัตว ไดอยางถูกตอง จึงได
จัดทำคูมือการปฏิบัติงานการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการของกรมปศุสัตว เพื่อใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานและผู
ท่ีสนใจ สามารถใชเปนแนวทางในการดำเนินการตามข้ันตอนตาง ๆ ไดอยางถูกตอง 

ผูจัดทำหวังเปนอยางยิ่งวา คูมือปฏิบัติงานการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการของกรมปศุสัตว จะ
เปนประโยชนตอผู ปฏิบัติงานหรือผู ที ่สนใจ ไดเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

                                                                          

 ผูจัดทำ 

                                                                           กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
ความเปนมาและความสำคัญ 

การเสนอขอปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสรางการแบงสวนราชการ เปนการดำเนินการ
เพื่อนำไปสูระบบการบริหารงานสูกระบวนทัศนใหม การวางรูปแบบโครงสรางองคการใหมีความเหมาะ
กับสภาวการณตาง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อยกระดับขีดความสามารถและสรางประสิทธิภาพโดยรวมของ
สวนราชการ ใหเกิดการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธิ์ คุมคา และสามารถ
ตอบสนองตอความตองการท่ีหลากหลายของสวนรวมตามภารกิจท่ีกำหนด รวมถึงการสรางความเช่ือมั่น
ของประชาชนและสังคมตอระบบราชการ นอกจากนี้ จากการปรับปรุงแกไขกฎหมาย/ระเบียบท่ีเกี่ยวของ
กับการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รวมท้ัง
นโยบายของรัฐบาล ประกอบกับสภาวการณในปจจุบัน ทำใหสวนราชการมีความจำเปนที่จะตอง
ดำเนินการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ อันเนื่องมาจากปญหาขอจำกัดในการดำเนินงานตาม
ภารกิจท่ีกำหนดไวในกฎกระทรวงแบงสวนราชการ จึงมีความจำเปนท่ีจะตองปรับปรุงโครงสรางแบงสวน
ราชการและแบงภารกิจตามหนาที่ภายในสวนราชการ เพื่อใหสามารถตอบสนองตออำนาจหนาที่และ
บทบาท ภารกิจท่ีเปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ จะตองมีการวิเคราะห บทบาท ภารกิจ ของสวน
ราชการ และวางแนวทางวาในอนาคตจะตองเปนหนวยงานท่ีดำรงอยู เพื่อทำอะไรใหกับประเทศชาติและ
ตอบสนองประชาชนอยางไร สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดต้ังหรือไม อยางไร และเปนภารกิจท่ีไม
ซ้ำซอนกับสวนราชการและหนวยงานอื่นของรัฐ  

กลุมพัฒนาระบบบริหาร ในฐานะที่เปนหนวยงานรับผิดชอบดำเนินการในการเสนอขอปรับปรุง
โครงสรางการแบงสวนราชการของกรมปศุสัตว จึงไดจัดทำคูมือการปรับปรุงโครงสรางของกรมปศุสัตว 
เพื่อใชเปนแนวทางในการวิเคราะหบทบาท ภารกิจ และปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ นำไปสู
การเสนอขอแกไขกฎกระทรวงแบงสวนราชการ โดยการเสนอขอปรับปรุงอำนาจหนาท่ีและการแบงสวน
ราชการ ตามแนวทางและหลักเกณฑที ่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด ใหมีความเหมาะสมสามารถรองรับ
ระเบียบ กฎหมาย และนโยบายตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการปฏิบัติราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูปฏิบัติงานทราบถึงรายละเอียดข้ันตอนการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการท่ีชัดเจน
สามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบ ไดมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอความตองการของ
ผูรับบริการไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 

2. เพื ่อใหเปนเครื ่องมือในการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน และนำมาทบทวนขั้นตอน 
ระบบงาน และระยะเวลา การปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานและวิธีการทำงานใหมี
ประสิทธิภาพและคุมคามากข้ึน 

3. เพื่อใหเปนแหลงเรียนรูวิธีการทำงานสำหรับผูเขามาปฏิบัติงานใหม พัฒนาใหการทำงานเปน
มาตรฐานและเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
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ขอบเขต 
คูมือการปรับปรุงโครงสรางของกรมปศุสัตว ครอบคลุมข้ันตอนการดำเนินงาน ต้ังแตกลุมพัฒนา

ระบบบริหารไดรับนโยบายจากผูบริหาร และช้ีแจงแนวทางและหลักเกณฑในการปรับปรุงบทบาท ภารกิจ
และโครงสรางของสวนราชการ จัดประชุมคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม จัดทำคำชี้แจง
ประกอบการแบงสวนราชการภายในกรม สงใหสำนักพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ เพื่อนำเสนอตอท่ีประชุมกลุมภารกิจ และคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบและนำเสนอผลการพิจารณาตอผูบริหาร
ระดับสูงของกระทรวง และนำสงสำนักงาน ก.พ.ร. รวมทั้งติดตามผลการพิจารณาจากหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ จนถึงกฎกระทรวงแบงสวนราชการประกาศใชในราชกิจจานุเบกษา 
 
คำจำกัดความ 

การปรับปรุงโครงสรางองคการ ตามความหมายการพัฒนาระบบราชการ หมายถึง 
1) การยุบสวนราชการ การรวมสวนราชการ และ การจัดตั้งสวนราชการขึ้นใหม ทั้งในกรณี

การขอจัดตั้งสวนราชการระดับกรม และกรณีการขอจัดตั้งสวนราชการระดับต่ำกวากรม (ขอจัดตั้งหรือ
ขยายหนวยงาน (มติ  ครม. 24 ก.ค. 2550 : หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1200/ว13 ลงวันที่ 28 
สิงหาคม 2550  

2) การปรับปรุงการทำงานของสวนราชการ กรณีที่ทำใหตองมีการปรับปรุงโครงสรางตาม
ข้ันตอนของสำนักงาน ก.พ.ร. จะตองเปนการปรับปรุงท่ีมีผลใหมีการปรับแกกฎกระทรวงแบงสวนราชการ 
ประกอบดวย 

2.1) ในภาพรวมของสวนราชการ มีการแกไขภารกิจ หรอือำนาจหนาท่ี 
2.2) ในสวนของหนวยงานในสังกัด มีการแกไขอำนาจหนาที่ หรือเปลี่ยนชื่อหนวยงาน 

จากการปรบัปรุงขอยกฐานะ หรือขอจัดต้ังใหม 

สวนราชการ หมายถึง หนวยงานท่ีรับผิดชอบการใหบริการสาธารณะทางปกครอง ซึ่งเปนภารกิจ
หลักของรัฐ ใหบริการเปนการท่ัวไป และไมมุงกำไร โดยมีความสัมพันธกับรัฐ ประกอบดวย 

1) รัฐจัดต้ัง 
2) รัฐปกครองบังคับบัญชา 
3) ใชงบประมาณแผนดิน 
4) ใชอำนาจฝายเดียวของรัฐเปนหลักในการดำเนินกิจกรรม 
5) บุคลากรมีสถานะเปนขาราชการ 
6) รัฐตองรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวในการกระทำของหนวยงาน 
(หลักการจำแนกประเภทหนวยงานของรัฐในกำกับของฝายบริหาร : ISBN 978-616-7145-20-4  
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คำช้ีแจงประกอบการแบงสวนราชการภายในกรม หมายถึง เอกสารท่ีใชประกอบการกล่ันกรอง 
ความเหมาะสมของการจัดต้ังสวนราชการ จำนวน 10 รายการ ประกอบดวย  

1) การทบทวนบทบาท ภารกิจภาพรวมของสวนราชการ  
2) เหตุผลความจำเปนในการขอจัดต้ัง  
3) ภารกิจของสวนราชการท่ีจะมีการแบงสวนราชการใหม  
4) อัตรากำลังเจาหนาท่ี  
5) ปริมาณงาน  
6) แสดงตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ีเปนผลจากการดำเนินงานปรับปรุงโครงสรางและภารกิจ

ของสวนราชการ/สวนราชการระดับต่ำกวากรมใหม  
7) คาใชจาย  
8) รางกฎกระทรวงแบงสวนราชการ  
9) กรณีการจัดต้ังหนวยงานในตางประเทศ  
10) รายละเอียดอื่น ๆ  
(มติ ครม. 4 ธ.ค. 61 : หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ท่ี นร 1200/ว 3 ลงวันท่ี 8 มีนาคม 2562  

คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ทำหนาท่ี
พิจารณาใหความเห็นชอบการขอปรับปรุงโครงสรางของสวนราชการ ที ่ผานความเห็นชอบจาก
คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม กอนสงสำนักงาน ก.พ.ร. 

คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม ทำหนาที่พิจารณาใหความเห็นชอบการขอปรับปรุง
โครงสรางของกรมปศุสัตว 

หนวยงานกลาง หมายถึง สวนราชการอื่น นอกสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ท่ีมีภารกิจ ใน
ดานการบริหารจัดการในภาพรวมของประเทศ ทั ้งในดานงาน เง ิน คน และกฎหมาย โดยเปน
องคประกอบ ในคณะทำงาน / คณะกรรมการ ประกอบดวย 

- คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม ประกอบดวย ผู แทนจาก สำนักงาน ก.พ.  
สำนักงาน ก.พ.ร.  สำนักงบประมาณ  กระทรวงการตางประเทศ (เฉพาะกรณีการจัดหนวยงานใน
ตางประเทศ  

- คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง ประกอบดวย เลขาธิการ ก.พ. 
หรือผูแทน  เลขาธิการ ก.พ.ร. หรือผูแทน  เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา หรือผูแทน  เลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี หรือผู แทน เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ หรือผู แทน  ปลัด
กระทรวงการคลัง หรือผู แทน  ผู อำนวยการสำนักงบประมาณ หรือผู แทน  และปลัดกระทรวงการ
ตางประเทศ หรือผูแทน (เฉพาะกรณีการจัดหนวยงานในตางประเทศ  ทำหนาท่ีใหความเห็นประกอบการ
ปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ 
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สำนักพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ทำหนาท่ี 
- ฝายเลขานุการที่ประชุมกลุมภารกิจ ซึ่งเปนขั้นตอนที่กระทรวงเกษตรและสหกรณเพิ่มเติม

จากข้ันตอนท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด (หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ท่ี นร 1200/ว 18 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 
2549) 

- ฝายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง 
- ประสานและติดตามการดำเนินงานการเสนอขอปรับปรุงโครงสรางสวนราชการกับ

หนวยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมปศุสัตว ทำหนาท่ี 
- จัดทำคำชี้แจงประกอบการแบงสวนราชการภายในกรมเสนอคณะทำงานแบงสวนราชการ

ภายในกรม 
- ฝายเลขานุการคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม 
- ประสานและติดตามการดำเนินงานการเสนอขอปรับปรุงโครงสรางสวนราชการกับ

หนวยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
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บทท่ี 2 

 หลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงาน 

คูมือการปรับปรุงโครงสรางของกรมปศุสัตว มีหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติงานที่มีกิจกรรมหลาย
ขั้นตอน ดังนั้น ผูปฏิบัติงานจะตองศึกษากฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียน และ
แนวทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวของตาง ๆ เพื่อใหการดำเนินการมีความถูกตอง ครบถวน สมบูรณ โดยมีหัวขอ
สำคัญเกี่ยวกับหลักเกณฑวิธีการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. หลักเกณฑการปฏิบัติงาน 
2. วิธีการปฏิบัติงาน 
3. ส่ิงท่ีควรคำนึงในการปฏิบัติงาน 

 
หลักเกณฑการปฏิบัติงาน  

การปรับปรุงโครงสรางของสวนราชการที่มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 ใหดำเนินการปฏิรูปประเทศ
อยางนอยในดานตาง ๆ ใหเกิดผล ดังตอไปนี้ 

ข. ดานการบริหารราชการแผนดิน 
1) ใหมีการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการบริหารราชการแผนดินและ

การจัดทำบริการสาธารณะ เพื่อประโยชนในการบริหารราชการแผนดิน และเพื่ออำนวยความสะดวก 
ใหแกประชาชน 

2) ใหมีการบูรณาการฐานขอมูลของหนวยงานของรัฐทุกหนวยงานเขาดวยกัน เพื่อให
เปนระบบขอมูลเพื่อการบริหารราชการแผนดินและการบริการประชาชน 

3) ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารงานของรัฐและแผน
กำลังคนภาครัฐใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและความทาทายใหม ๆ โดยตองดำเนินการใหเหมาะสมกับ
ภารกิจของหนวยงานของรัฐแตละหนวยงานท่ีแตกตางกัน 

4) ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรู
ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตาม
ความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำใน
สิ่งที ่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคน
นวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

5) ใหมีการปรับปรุงระบบการจัดซื ้อจัดจางภาครัฐใหมีความคลองตัว เปดเผย
ตรวจสอบได และมีกลไกในการปองกันการทุจริตทุกข้ันตอน 
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2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534  
มาตรา 31 แบงสวนราชการภายในกรมออกเปน  

(1  สำนักงานเลขานุการกรม  
(2  กองหรือสวนราชการท่ีมีฐานะเทียบกอง เวนแตบางกรมเห็นวาไมมีความจำเปนจะไม

แยกสวนราชการต้ังข้ึนเปนกองก็ได  
การกำหนดชื่อสวนราชการที่ต่ำกวากรมวา “สำนัก” เกิดขึ้นเนื่องจากตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 ไดกำหนดตำแหนงหัวหนาหนวยงานท่ีเปนกองหรือตำแหนง
หัวหนาหนวยงานเทียบเทากอง เปนตำแหนงระดับ 8 และตำแหนงหัวหนาหนวยงานที่มีปริมาณและ
คุณภาพของงานสูงกวากองปกติ เปนตำแหนงระดับ 9 คำวา “สำนัก” จึงกำหนดเพื่อใชสำหรับเรียกสวน
ราชการที่หัวหนาหนวยงานเปนตำแหนงระดับ 9 แตมิใชหนวยงานท่ีสูงกวากอง เพราะการแบงสวน
ราชการในกระทรวงตามท่ีปรากฏในกฎหมายมีเพียง 2 ระดับเทานั้น คือ กรมและกอง 

ปจจุบันการกำหนดตำแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ พลเรือน พ.ศ. 2551 
ตำแหนงหัวหนาหนวยงานท่ีต่ำกวาระดับกรมท่ีมีฐานะเปนกองหรือเทียบกองตามกฎหมายวาดวยระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน ที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบงสวนราชการสามารถกำหนดเปนตำแหนงประเภท
อำนวยการระดับตน หรือตำแหนงประเภทอำนวยการระดับสูงได ข้ึนอยูกับการประเมินคุณภาพงานของ
ตำแหนงตามหลักเกณฑการประเมินคางานที่ ก.พ. กำหนดตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร.100/ว17 
ลงวันที่ 2 กรกฎาคม 2552 และที่แกไขเพิ่มเติม ดังนั ้น จึงไมมีความจำเปนตองกำหนดชื่อ “สำนัก” 
สำหรับหนวยงานที่ต่ำกวากรม โดยขอสงวนชื่อ “สำนัก” ไวใชเรียกชื่อหนวยงานระดับกรม เชน สำนัก
งบประมาณ หรือสำนักขาวกรองแหงชาติ เปนตน ท้ังนี้ สำนักงาน ก.พ. ไดแจงยืนยันแลววา การเปล่ียน
ช่ือจาก “สำนัก” เปน “กอง” หรือช่ืออื่นตามแนวทางท่ี ก.พ.ร. กำหนด โดยไมมีการปรับบทบาทภารกิจ 
ไมมีผลกระทบตอตำแหนงท่ีไดผานการประเมินคุณภาพงานของตำแหนงตามหลักเกณฑ การประเมินคา
งานท่ี ก.พ. กำหนดเปนตำแหนงประเภทอำนวยการระดับสูงแลว 

3. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2545  มีเนื ้อหาสาระท่ี
สำคัญตอการวางรากฐานการบริหารแผนดินแนวใหม ท่ีกำหนดใหมีเจาภาพผูรับผิดชอบงานชัดเจน มีการ
กำหนดหลักการบริหารราชการใหยึดประโยชนสุขของประชาชน โดยมาตรา 3/1 บัญญัติวา “การบริหาร
ราชการตามพระราชบัญญัตินี้ตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและ
ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอำนาจตัดสินใจ 
การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน”  

ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ โดยท่ีการบริหารงานแนวใหมภาครัฐจะตองคำนึงถึงความ
คุมคา ดังนั้น จึงตองทบทวนบทบาทภารกิจของตนใหเหมาะสมและเกิดประโยชนตอประชาชนอยาง
สม่ำเสมอ โดยการเปดกวางเพื่อทำงานรวมกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในการบริหารประเทศ 
สำหรับการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพนั้น นอกจากจะคำนึงถึงการใชทรัพยากรในการปฏิบัติหนาท่ี
ภายในองคกรแลว ยังตองคำนึงถึงคาใชจายเวลา และความสะดวกของประชาชนผูรับบริการ เพื่อใหเกิด
ความคุมคาในดานทรัพยากรและเวลาท้ังในสวนของรัฐ ประชาชน และสังคม  
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การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปน โดยที่บทบาทภารกิจของรัฐในอนาคตจะ
เปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูปฏิบัติเอง ไปเปนผูสนับสนุนสงเสริมภาคเอกชนและภาคประชาสังคมใหมี
ความเขมแข็ง จึงจำเปนตองมีการทบทวนบทบาทภารกิจอยูตลอดเวลา โดยจะตองคิดหาทางลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปนลงไดอยางสะดวก แตท้ังนี้ตองดำเนินการดวยความรอบคอบ และมีแผน
ดำเนินการอยางเปนระบบ เพื่อมิใหเกิดผลกระทบในทางลบตอประชาชนผูรับบริการและตอเจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานท่ีจะเกิดภาวะความไมมั่นคงดวย 

การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การใหความสำคัญกับการกระจายภารกิจ
และทรัพยากรใหแกทองถิ่นนี้เปนการกำหนดขึ้นมาเพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณแหงรัฐธรรมนูญที่ให
ความสำคัญตอการกระจายอำนาจที ่จะใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีความเขมแข็ง ซึ ่งมีความ
หลากหลายแตกตางกันตามพื้นที่ เพื่อใหสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ไดอยางรวดเร็วและเปด
โอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ แนวทางนี้เปนการแกไขปญหาการทำงานแบบรวมศูนย
อำนาจไวที่สวนกลางตลอดจนการสั่งการใหถือปฏิบัติเปนแบบเดียวกันทั่วประเทศ โดยยอมรับในความ
หลากหลายของพื้นท่ีและความตองการท่ีแตกตาง 

การกระจายอำนาจการตัดสินใจ การบริหารราชการเดิมมีลักษณะเปนการบริหารงานแบบ
รวมศูนยอำนาจอยูในสวนกลางหรืออยูท่ีผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนปญหาทำใหการพิจารณาซ้ำซอนและใช
เวลามาก ทั้งจากขั้นตอนท่ีจำนวนมากและเวลาที่ตองรอการพิจารณาของผูบริหารระดับสูงที ่มีงาน
มากกวาผูบริหารระดับกลางและเจาหนาที่ในระดับปฏิบัติ โดยเฉพาะผูทำหนาที่ใหบริการประชาชน 
เนื่องจากปจจุบัน ผูปฏิบัติงานเหลานั้นสวนใหญมีคุณวุฒิและความรูความสามารถมากข้ึน ซึ่งเมื่อกระจาย
อำนาจการตัดสินใจลงมาใหเจาหนาที่กลุมนี้ไดตัดสินใจในขอบเขตความรับผิดชอบของตนมากขึ้นแลว 
จะทำใหขั้นตอนสูการตัดสินใจสั้นลง เกิดความรวดเร็วในการใหบริการ และเปนการพัฒนาเจาหนาที่ทุก
ระดับใหทำงานอยางสรางสรรคและมีความรับผิดชอบตอผลของงานดวย 

4. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
สวนราชการจำเปนตองถือปฏิบัติตามขอบเขต กระบวนการ แบบแผน และวิธีปฏิบัติราชการท่ีกำหนดไว 
เพื่อใหการบริหารราชการบรรลุตอเปาหมายและวัตถุประสงค ดังตอไปนี ้

1) การบริหารราชการท่ีมุงใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 
(Citizen centered) เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชน และกอใหเกิดผลกระทบในทางที่ดี (positive 
impact) ตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ โดยยึดการบริหารแบบบูรณาการซึ่งมุงเนนผลลัพธท่ี
เกิดขึ ้นจากการปฏิบัติงานที่สอดคลองเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ (Performance agreement) ไวลวงหนา สามารถแสดงผลและวัดผลงานไดอยางชัดเจน 

3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ในการดำเนินภารกิจของรัฐ  จะตอง
มีการเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายที่ใชในการดำเนินงาน (cost/benefit analysis) ทั้งภายในหนวยงาน
ตนเองและระหวางหนวยงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีท่ีเปนการดำเนินภารกิจในลักษณะเดียวกัน เพื่อดู
ผลลัพธที่เกิดขึ้นวามีความคุมคากับเงินลงทุนที่เกิดจากการนำภาษีของประชาชนไปดำเนินการหรือไม 
เพราะหากไมคุมคาก็ไมควรดำเนินการ 
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4) ไมมีขั ้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน โดยลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติ
ราชการลงจากท่ีเปนอยูเดิม (Process simplification) มอบอำนาจการตัดสินใจ (empowerment) ใหกับผู
ท่ีอยูใกลชิดกับประชาชน จัดบริการใหประชาชนสามารถรับบริการใหแลวเสร็จในท่ีเดียวกันเพื่อใหประชาชน
ไดรับบริการท่ีสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ โดยจะตองมีการทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการข้ันตอนทำงาน (Process redesign) อยูเสมอ สวนราชการจึงควรจัดลำดับความสำคัญ
และความจำเปนของงานหรือโครงการ (program evaluation) ที่จะทำใหสอดคลองกับแผนการบริหาร
ราชการแผนดินและงบประมาณของประเทศ ซึ่งอาจตองพิจารณายุบเลิกสวนราชการที่ไมจำเปน และการ
ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบตาง ๆ ใหเหมาะสม 

6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ ในการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการโดยตองมุงเนนถึงความตองการและความพึงพอใจของประชาชน ผูรับบริการ 
(Citizen or customer survey) เปนหลัก ดังนั้น จึงตองมีการสำรวจความตองการของประชาชน และความ
พึงพอใจของผูรับบริการอยางสม่ำเสมอ เพื่อจะไดจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและเปดเผยขอมูลขาวสารให
ประชาชนรับทราบและเขาใจงายเวลามาติดตอ 

7) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ สวนราชการจะตองสรางระบบการควบคุม
ตนเอง (Internal control) โดยมีการตรวจสอบ ติดตาม และวัดผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ซึ่งจะทำให
สามารถผลักดันการปฏิบัติงานของหนวยงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังชวยให
การพิจารณาใหบำเหน็จความชอบและรางวัลแกขาราชการเปนไปตามผลการปฏิบัติงานอยางจริงจัง 

ในสวนที่เกี ่ยวของซึ่งมีความสัมพันธกับการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอ
สถานการณ ไดบัญญัติไวอยางชัดเจนในหมวด 6 การปรับปรุงภารกิจของสวนราชการ โดยเฉพาะมาตรา 
33 วรรคหนึ่งวา “ใหสวนราชการจัดใหมีการทบทวนภารกิจของตนวาภารกิจใดมีความจำเปนหรือสมควร
ที่จะไดดำเนินการตอไปหรือไม โดยคำนึงถึงแผนการบริหารราชการแผนดิน นโยบายของคณะรัฐมนตรี
กำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุมคาของภารกิจ และสถานการณอื่นประกอบกับกำหนดเวลา” 

5. การจำแนกประเภทหนวยงานของรัฐ 
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื ่อวันที่ 20 ตุลาคม 2552 มีมติเห็นชอบเรื ่องการปรับปรุง

หลักการจำแนกประเภทหนวยงานของรัฐในการกำกับของฝายบริหาร โดยการจัดทำบริการสาธารณะท่ี
อยูในอำนาจหนาที่ของรัฐ รัฐจะจัดทำโดยใชองคกรภายในกำกับของฝายบริหารจัดทำบริการสาธารณะ
ใหแกประชาชน ท่ีมีสถานะเปนนิติบุคคล ซึ่งสามารถแยกไดเปน 4 ประเภท คือ สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
องคการมหาชน และหนวยงานของรัฐรูปแบบใหม 

1) สวนราชการ เปนหนวยงานที ่ร ับผิดชอบการใหบร ิการสาธารณะทางปกครอง 
(Administrative Public Service) ซึ่งเปนภารกิจหลักของรัฐ เชน การรักษาความสงบเรียบรอย การ
ปองกันประเทศ การออกกฎระเบียบ อนุมัติ อนุญาตตามกฎหมาย รวมทั้งงานนโยบายตาง ๆ เชน การ
กำหนดยุทธศาสตรและนโยบายการพัฒนาประเทศ มุงเนนใหบริการเปนการท่ัวไป และไมมุงกำไร ในการ
จัดต้ังสวนราชการข้ึนใหม ใหดำเนินการ ดังนี้  

1.1) กรณีการขอจัดตั้งสวนราชการระดับกรม ใหกระทรวงดำเนินการขอจัดตั้งสวน
ราชการตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม หรือพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
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แผนดิน ท้ังนี้ใหนำเรื่องการขอจัดต้ังสวนราชการเสนอคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของ
กระทรวง และ ก.พ.ร. พิจารณากอนนำเสนอคณะรัฐมนตรี 

1.2) กรณีการขอจัดตั ้งสวนราชการระดับต่ำกวากรม จะตองดำเนินการตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2549 

1.3) เพื ่อประโยชนในการกลั่นกรองความเหมาะสมของการจัดตั้งสวนราชการ ให
กระทรวงที่ประสงคจะขอจัดตั้งสวนราชการ จัดทำรายละเอียดประกอบการพิจารณาตามแบบคำชี้แจง
ประกอบการขอจัดต้ังสวนราชการ 

2) รัฐวิสาหกิจ เปนหนวยงานที่รับผิดชอบบริการสาธารณะทางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
(Industrial and Commercial Public Services) ซึ่งผลิตและจำหนายสินคาหรือบริการ ที่มีลักษณะเปน 
การใหบริการสาธารณะ และงานสาธารณูปโภคขนาดใหญ หรืองานของรัฐบางดานที่มีความสำคัญตอ
ความมั่นคงและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ หรือการดำเนินกิจกรรมมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนที่รัฐยังจำเปนตองควบคุมและดำเนินการแตผูเดียว หรือเปนงานที่ภาคเอกชนยังไมพรอมที่จะ
ลงทุนดำเนินการ หรือเปนกิจการที่รัฐจำเปนตองแทรกแซงตลาดเพื่อใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรม หรือ
ใหบริการแกกลุมเปาหมายเฉพาะ ทั้งนี้ เพื่อใหงานใหบริการนั้นไดมาตรฐานทั้งในเรื่องคุณภาพ ปริมาณ 
คาใชจาย และมีสถานะเปนนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการแสวงหารายได ตองสามารถเล้ียงตัวเอง
จากการดำเนินงานเชิงพาณิชย ตองไมมีวัตถุประสงคมุงกำไรสูงสุด (Maximization of Profit) เชนท่ี
เอกชนกระทำกันโดยทั่วไป แตหากมีความจำเปนตองรับเงินงบประมาณสนับสนุนเปนครั ้งคราวหรือ
บางสวน ในกรณีนี ้รัฐก็ควรจัดสรรงบประมาณใหในรูปของเงินอุดหนุน ซึ ่งควรจะแยกจากการเก็บ
คาบริการตามปกติของรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ ใหชัดเจน 

3) องคการมหาชน เปนหนวยงานที่รับผิดชอบบริการสาธารณะทางสังคมและวัฒนธรรม 
(Social and Cultural Public Services) เช น การศึกษา การว ิจ ัย การฝกอบรม การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา และสงเสริมการกีฬา การพัฒนาและถายทอดวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การ
อนุรักษสิ ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ การบริการทางสาธารณสุขและการแพทย การสังคม
สงเคราะห นันทนาการ สวนสัตว การอำนวยการบริการแกประชาชน หรือการดำเนินการอันเปน
สาธารณะประโยชนอื่นใด ซึ่งไมเหมาะท่ีจะใชวิธีการของราชการในการบริหาร อนึ่ง บริการสาธารณะของ
องคการมหาชนตองไมเปนกิจการที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับภาคเอกชนซึ่งเปนลักษณะตองหามตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และมีสถานะเปนนิติบุคคล โดยไมมีวัตถุประสงคในการแสวงหากำไร 

4) หนวยงานของรัฐรูปแบบใหม นอกจากหนวยงานของรัฐในรูปแบบ สวนราชการ
รัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชนแลว ยังมีองคการของรัฐในรูปแบบอื่น ๆ ท่ีมิไดถูกจัดไวในรูปแบบขางตน 
ซึ่งสามารถสรุปลักษณะขององคการเหลานั้นได ดังนี้ 

4.1) หนวยธุรการขององคการของรัฐที่เปนอิสระ (Independent Administrative 
Organization) เปนหนวยงานรูปแบบใหมที่จัดตั้งขึ้นเพื่อทำหนาที่ในการควบคุมกำกับดูแลกิจกรรมของ
รัฐ หรือดำเนินกิจการบริการสาธารณะตามนโยบายสำคัญที่ตองการความเปนกลางอยางเครงครัด
ปราศจากการแทรกแซงจากอำนาจทางการเมือง โดยมีสถานะเปนนิติบุคคล ที่ไมมีวัตถุประสงคในการ
แสวงหากำไร ซึ่งจะมีคณะกรรมการเปนองคกรท่ีมีอำนาจ และมีหนวยธุรการเพื่อทำหนาท่ีอำนวยการ 
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4.2) กองทุนที่เปนนิติบุคคล จัดตั้งขึ้นโดยตราเปนพระราชบัญญัติ เนื่องจากตองการ
อำนาจรัฐในการบังคับฝายเดียวตอภาคเอกชนหรือประชาชน ในการสมทบเงินเขากองทุน ทั ้งนี้ 
วัตถุประสงคของการจัดต้ังกองทุนก็เพื่อเปนกลไกทางเศรษฐกิจของรัฐ ในการดำเนินบริการสาธารณะแก
ประชาชน หรือกลุมเปาหมายเฉพาะ หรือเพื่อการแกไขปญหาทางเศรษฐกิจเฉพาะดาน การดำเนินงาน
ของกองทุนจะไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และเงินสมทบจากกลุมเปาหมายนั้น ๆ ซึ่งการบริหารกองทุน
จะบริหารในรูปของคณะกรรมการ โดยมีหนวยธุรการรองรับการทำหนาที ่ใน 3 รูปแบบ คือ (1 
รัฐวิสาหกิจ (2 องคการมหาชนต ามพระราชบัญญัติ และ (3 สวนราชการ  

4.3) หนวยบริการรูปแบบพิเศษ เปนหนวยงานใหบริการภายในของระบบราชการ โดย
มีลักษณะกึ่งอิสระ แตไมมีสถานะเปนนิติบุคคล ยังคงถือเปนสวนหนึ่งของกรม และอยูภายใตการบังคับ
บัญชาของหัวหนาสวนราชการระดับกรม มีเปาหมายใหบริการหนวยงานเจาสังกัดเปนหลัก และหากมี
กำลังการผลิตสวนเกิน จะใหบริการหนวยงานอื่นและประชาชนได (ซึ่งทำใหแตกตางจากรัฐวิสาหกิจท่ีมิได
เปนนิติบุคคล เชน โรงงานยาสูบฯ ท่ีใหบริการสาธารณะทางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมแกประชาชนเปน
หลัก โดย การดำเนินงานใชรูปแบบวิธีการบริหารจัดการสมัยใหม สามารถจะเรียกเก็บคาบริการจากหนวยงาน
เจาสังกัด หรือลูกคาผูรับบริการอื่น ๆ ได โดยไมมีวัตถุประสงคเพื่อแสวงหากำไร และไมนำสงรายไดเขารัฐ
โดยตรง หรือจำเปนตองเล้ียงตัวเองไดเปนสำคัญ แตในบางกรณีอาจมีการวางเงื่อนไขใหตองนำสงรายได
เหนือรายจายบางสวนเขารัฐตามสมควร 
 
วิธีการปฏิบัติงาน  

การเสนอขอปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ นอกจากจะตองคำนึงถึงกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และหลักเกณฑตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของดังกลาวขางตนแลว สวนราชการตองดำเนินการตามแนวทาง
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ไดแก 

1. การพิจารณาการเปนหนวยงานของรัฐ สำหรับการจัดตั้งสวนราชการใหม จะตองนำ
หลักการจำแนกประเภทหนวยงานของรัฐในกำกับของฝายบริหารมาพิจารณา เพื่อสรางรูปแบบองคการ 
ใหเหมาะสมกับการดำเนินบทบาทภารกิจของภาครัฐ ที่มีความแตกตางกันหลากหลายตามภารกิจแตละ
ประเภทได และสามารถกำหนดกระบวนการบริหารงานภายในใหสอดคลองกับประเภทภารกิจ เพื่อให
เกิดการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีความคลองตัวในการบริหารงานมากกวารูปแบบที่เปนหนวย
ราชการ (ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ร.ท่ี นร 1200/ว 1 ลงวันท่ี 4 มกราคม 2553 เรื่องการปรับปรุงการ
จำแนกประเภทหนวยงานของรัฐในกำกับของฝายบริหาร  

2. การขอจัดต้ังหนวยงานของรัฐ โดยเปนการกำหนดข้ันตอนการขอจัดต้ังหนวยงานของรัฐไว 
ไมวาจะเปนสวนราชการ หรือหนวยงานของรัฐรูปแบบอื่น เชน องคการมหาชน หนวยบริการรูปแบบ
พิเศษ หรือหนวยงานในกำกับของกระทรวง วาตองดำเนินการอยางไรบาง มีขั ้นตอนอยางไร แตละ
ขั้นตอนตองดำเนินการอยางไร เปนตน เพื่อใหหนวยงานไดพิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมในการขอ
จัดตั้งหนวยงานกอนเสนอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ (ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ท่ี นร 1200/ว 
13 ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2550 เรื่อง การซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับข้ันตอนการจัดต้ังหนวยงานของรัฐ  
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3. การแบงสวนราชการภายในกรม สำนักงาน ก.พ.ร. ไดมีหนังสือท่ี นร 1200/ว 3 ลงวันท่ี 8 
มีนาคม 2562 เรื่อง การมอบอำนาจแบงสวนราชการภายในกรม เพื่อแจงมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 
ธันวาคม 2561 ท่ีไดมีมติเห็นชอบในหลักการมอบอำนาจการแบงสวนราชการภายในกรม ตามท่ีสำนักงาน 
ก.พ.ร. เสนอ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสวนราชการมีความยืดหยุน คลองตัว สามารถจัดต้ัง ยุบเลิก และ
ปรับเปล่ียนสวนราชการได ตอบสนองตอประชาชน การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร นโยบาย และภารกิจ
ที่มีความสำคัญเรงดวนของรัฐบาล ตลอดจนบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและแนวโนมในอนาคต 
ก.พ.ร. จึงมอบอำนาจใหสวนราชการพิจารณาจัดโครงสรางสวนราชการระดับต่ำกวากรมไดเอง ภายใต
เงื่อนไขดังตอไปนี ้

1) เปนการจัดโครงสราง (rearrange) เพื่อใหการดำเนินภารกิจของสวนราชการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ โดยไมเพิ่มจำนวนกองในภาพรวมของสวนราชการ เชน การยุบเลิก/ยุบรวมกองเดิม 

และจัดตั้งกองใหม เพื่อรับผิดชอบภารกิจใหม ๆ ตามยุทธศาสตร นโยบาย และภารกิจที่มีความสำคัญ

เรงดวนของรัฐบาล โดยคำนึงถึงผลประโยชนท่ีประชาชนจะไดรับเปนสำคัญ ท้ังนี้ จำนวนกองท่ีปรากฏใน

กฎกระทรวงแบงสวนราชการยังคงเทาเดิม สำหรับภารกิจอื ่น ๆ ประกอบดวย งานยุทธศาสตรและ

แผนงาน งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร งานตรวจราชการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล งาน

บริหารการคลัง งานกฎหมาย งานการตางประเทศ งานพัฒนาบุคลากร และงานเผยแพรประชาสัมพันธ 

ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ี ก.พ.ร. กำหนด 

2) เปนการจัดหนวยงานของราชการสวนกลางในภูมิภาคใหม โดยไมเพิ ่มจำนวน

หนวยงาน เชน การจัดพื้นที่จังหวัดที่อยูในความรับผิดชอบใหม รวมถึงการยายสถานที่ตั้งของสำนกังาน

จากจังหวัดหนึ่งไปยังอีกจังหวัดหนึ่ง ตามการจัดพื้นท่ีจังหวัดท่ีอยูในความรับผิดชอบใหม 

3) เปนการจัดหนวยงานในตางประเทศใหม โดยไมเพิ่มจำนวนหนวยงาน เชน การยาย

สถานที่ตั้งของสำนักงานจากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศหนึ่ง ซึ่งอยูในกลุมประเทศประเภทเดียวกัน 

หรือจากเมืองหนึ่งไปยังอีกเมืองหนึ่งภายในประเทศเดียวกัน ทั้งนี้ สำนักงานดังกลาวตองเปนสำนักงาน

ตามกฎหมาย/ตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกำหนด 

การมอบอำนาจแบงสวนราชการภายในกรม ไดมีการปรับปรุงแนวทางการแบงสวน
ราชการภายในกรม ดังนี้ 

1) ปรับปรุงองคประกอบของคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง 
และคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1204/ว6 ลงวันที่ 8 
ธันวาคม 2547 และหนังสือสำนักงาน ก.พ.ร ท่ี นร 1200/ว3 ลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2549 ใหม ดังนี้ 

1.1) คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง มีรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงเปนประธาน ปลัดกระทรวงเปนรองประธาน เลขาธิการ ก.พ. เลขาธิการ ก.พ.ร. เลขาธิการ
คณะกรรมการกฤษฎกีา เลขาธิการคณะรัฐมนตรี เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ปลัดกระทรวงการคลัง ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ ปลัดกระทรวงการตางประเทศ (เฉพาะกรณีการจัด
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หนวยงานในตางประเทศ เปนกรรมการ เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานพัฒนาระบบบริหารของกระทรวง 
และเจาหนาท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. เปนกรรมการและเลขานุการรวม 

1.2) คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม มีหัวหนาสวนราชการเปนประธาน 
รองหัวหนาสวนราชการเปนรองประธาน ผูแทนสำนักงาน ก.พ. ผูแทนสำนักงาน ก.พ.ร. ผูแทนสำนัก
งบประมาณ ผู แทนกระทรวงการตางประเทศ (เฉพาะกรณีการจัดหนวยงานในตางประเทศ เปน
คณะทำงาน เจาหนาที่ผู รับผิดชอบงานพัฒนาระบบบริหารที ่หัวหนาสวนราชการมอบหมาย เปน
คณะทำงานและเลขานุการ โดยที่ผูแทนสวนราชการตองเปนผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการหรือ
ประเภทวิชาการระดับเช่ียวชาญข้ึนไป 

2) ปรับปรุงข้ันตอนการแบงสวนราชการภายในกรม ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ท่ี นร 
12000/ว 18 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2549 ใหม โดยแบงเปน 2 กรณี คือ การแบงสวนราชการภายในกรม
ตามหลักการมอบอำนาจ และการแบงสวนราชการภายในกรมท่ีตองเสนอให ก.พ.ร. พิจารณา ดังนี้ 

2.1) การแบงสวนราชการภายในกรมตามหลักการมอบอำนาจ มีข้ันตอนสรุปไดดังนี ้
2.1.1) สวนราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. และสำนักงาน ก.พ. รวมกันจัดทำ

ขอเสนอการแบงสวนราชการ โดยมีรายละเอียดตามคำชี ้แจงและสรุปความเห็น เพื ่อนำเสนอตอ
คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมและคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง 

2.1.2) คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมรวมกันพิจารณาขอเสนอการ
แบงสวนราชการภายในกรมจนไดขอยุติเบื้องตนเกี่ยวกับเรื่องหนาที่และอำนาจของสวนราชการตาม
กฎกระทรวงแบงสวนราชการ การจัดแบงงานภายในกอง การจัดอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง เพื่อนำ
ขอเสนอฯ เสนอตอคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงเพื่อพิจารณา 

2.1.3) สวนราชการถามความเห็นหนวยงานกลาง ไดแก สำนักงาน ก.พ. 
สำนักงาน ก.พ.ร. สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กระทรวงการคลัง และสำนักงบประมาณ เพื่อจัดทำความเห็นเปน
ลายลักษณอักษรประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของกระทรวง 

2.1.4) คณะกรรมการพัฒนาระบบโครงสรางของกระทรวงพิจารณาขอเสนอฯ 
ของคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม 

2.1.5) รัฐมนตรีสงหนาที่และอำนาจของสวนราชการตามกฎกระทรวงการ
แบงสวนราชการ การแบงสวนงานภายใตกอง กรอบอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง พรอมรายงาน
การประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของกระทรวง มายังสำนักงาน ก.พ.ร.  

2.1.6) สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินการตรวจสอบความถูกตองของกฎกระทรวง
แบงสวนราชการ แลวรายงาน ก.พ.ร. เพื่อทราบ และแจงผลใหสวนราชการดำเนินการตอไปโดย 

(ก กรณีตองปรับปรุงแกไขกฎกระทรวงการแบงสวนราชการ ใหสวน
ราชการจัดสงกฎกระทรวงการแบงสวนราชการใหสำนักงานกฤษฎีกาพิจารณาดำเนินการตามขั้นตอน
ปกติตอไป 

(ข กรณีที่ไมตองปรับปรุงแกไขกฎกระทรวงแบงสวนราชการใหสวน
ราชการดำเนินการตามข้ันตอนปกติตอไป เชน การออกประกาศกระทรวง เปนตน 
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ท้ังนี้ ใหสวนราชการจัดตำแหนงตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการใหมตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ี ก.พ. กำหนด เพื่อเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงใหความเห็นชอบ 

2.2) การแบงสวนราชการภายในกรมที่สวนราชการตองเสนอให ก.พ.ร. พิจารณา 
เปนการขอจัดตั้งสวนราชการระดับต่ำกวากรม กรณีเพิ่มจำนวนสวนราชการระดับต่ำกวากรม เชน การ
จัดตั้งกอง การจัดตั้งหนวยงานสวนกลางในภูมิภาค การจัดตั้งสวนราชการสวนภูมิภาค การจัดต้ัง
หนวยงานในตางประเทศข้ึนใหม โดยมีข้ันตอนสรุปไดดังนี้ 

2.2.1) สวนราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. และสำนักงาน ก.พ. รวมกันจัดทำ
ขอเสนอการแบงสวนราชการ โดยมีรายละเอียดตามคำชี ้แจงและสรุปความเห็น เพื ่อนำเสนอตอ
คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมและคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง 

2.2.2) คณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรมรวมกันพิจารณาขอเสนอการ
แบงสวนราชการภายในกรม เพื่อนำขอเสนอฯ เสนอตอคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของ
กระทรวงเพื่อพิจารณา 

2.2.3) สวนราชการถามความเห็นหนวยงานกลาง ไดแก สำนักงาน ก.พ. 
สำนักงาน ก.พ.ร. สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กระทรวงการคลัง และสำนักงบประมาณ เพื่อจัดทำความเห็นเปน
ลายลักษณอักษรประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของกระทรวง 

2.2.4) คณะกรรมการพัฒนาระบบโครงสรางของกระทรวงพิจารณาขอเสนอฯ 
ของคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม 

2.2.5) รัฐมนตรีสงขอเสนอการแบงสวนราชการ และรายละเอียดตามคำ
ชี้แจง พรอมแนบรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของกระทรวง มายังสำนักงาน 
ก.พ.ร. เพื่อนำเสนอ ก.พ.ร. พิจารณา 

2.2.6) เมื่อ ก.พ.ร. พิจารณาแลว ใหสำนักงาน ก.พ.ร. แจงผลการพิจารณา 
เพื่อใหสวนราชการดำเนินการตอไป โดย 

(ก กรณี ก.พ.ร. เห็นชอบขอเสนอฯ ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงสงราง
กฎกระทรวงฯ ใหสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา และสงรางกฎกระทรวงฯ ดังกลาวให
สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีและประกาศในราชกิจจานุเบกษาตอไป 

(ข กรณี ก.พ.ร. มีความเห็นไมสอดคลองกับคณะกรรมการพัฒนา
โครงสรางระบบราชการของกระทรวง ใหสำนักงาน ก.พ.ร. เสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรีเพือ่พิจารณา เมื่อ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาแลว ใหสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีสงร างกฎกระทรวงฯ ใหสำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา และสงร างกฎกระทรวงฯ ดังกลาวใหสำน ักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีและประกาศในราชกิจจานุเบกษาตอไป 

ทั้งนี ้ ใหสวนราชการจัดตำแหนงตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการใหมตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.พ. กำหนด เพื่อเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงใหความเห็นชอบ      

2.3) กรณีการจัดหนวยงานในตางประเทศ ท้ังกรณีการไมเพิ่มหนวยงานและการเพิ่ม
หนวยงาน โดยการแบงสวนราชการภายในกรมกรณีไมเพิ่มหนวยงานใหดำเนินการตามหลักการมอบ
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อำนาจตามขอ 2.1  และกร ณีการเพิ่มหนวยงานใหดำเนินการเสนอให ก.พ.ร. พิจารณา ตามขอ 2.2 โดย
ท้ังสองกรณี สวนราชการตองดำเนินการเพิ่มเติม ดังนี้ 

2.3.1) เพิ่มองคประกอบของคณะทำงานแบงสวนราชการภายในกรม และ
คณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวง โดยใหผูแทนกระทรวงการตางประเทศรวม
เปนคณะทำงานและคณะกรรมการ 

2.3.2) จัดทำคำช้ีแจงเพิ่มเติมตามแบบคำช้ีแจงประกอบการแบงสวนราชการ
ภายในกรม ขอ 9  

 

 
 

ภาพท่ี 2-1 ข้ันตอนการแบงสวนราชการภายในกรม 

 
4. การจัดสวนราชการในภูมิภาค สำนักงาน ก.พ.ร. ไดมีหนังสือที่ นร 1200/ว 27 ลงวันที่ 1 

พฤศจิกายน 2560 เรื่อง การปรับปรุงแนวทางการจัดสวนราชการในภูมิภาค ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันที่ 4 เมษายน 2560 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม ลดความซ้ำซอนของภารกิจ 
เกิดความคุมคาของการใชทรัพยากร และยกระดับความเปนเอกภาพของพื้นท่ี  จึงไดกำหนดแนวทางการ
จัดสวนราชการในภูมิภาค ไวเปน 2 แนวทาง คือ การจัดตั้งหนวยงานของราชการบริหารสวนกลางใน
ภูมิภาค และการจัดต้ังสวนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง ทบวง กรม  

4.1 การจัดต้ังหนวยงานของราชการบริหารสวนกลางในภูมิภาค กรณีท่ีสวนราชการประสงค
ขอจัดต้ังหนวยงานของราชการบริหารสวนกลางในภูมิภาค มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี ้
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1) ภารกิจที่จะจัดตั้งเปนหนวยงานของราชการสวนกลางในภูมิภาค ตองมิใชภารกิจ
ของราชการบริหารสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน โดยมีลักษณะภารกิจท่ีเกี่ยวของกับ 

(1) งานวิจัย พัฒนา งานวิชาการ และงานบริการวิชาการ หรือ 
(2) งานที่ตองใชเทคนิคชั้นสูง หรือวิชาชีพเฉพาะทาง ที่มุ งการบริการและให

ประโยชนตอสวนราชการหรือสวนรวมของประเทศ 
2) พื้นที่ปฏิบัติการของภารกิจจะครอบคลุมพื้นที่มากกวา 1 จังหวัด โดยมีขอบเขต

ความรับผิดชอบเปนภาค กลุ มปา ลุ มน้ำ กลุ มจังหวัด หรือตามลักษณะของการปฏิบัติงานที ่เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3) ตองไมมีหนวยงานของกรมที่เปนราชการสวนภูมิภาคหรือราชการสวนกลางใน
ภูมิภาค 

การจัดต้ังหนวยงานของราชการสวนกลางในภูมิภาค อาจกำหนดเปน “สำนักงาน...” ท่ี
ปฏิบัติงานทางวิชาการ หรืออาจใชช่ืออื่นตามลักษณะภารกิจดานวิชาการท่ีลงไปปฏิบัติ เชน “ศูนย...” ใน
กรณีเปนศูนยกลางทางวิชาการหรือการใหบริการในเทคนิคเฉพาะ หรือ “สถาบัน...” กรณีท่ีเปนงานดาน
การศึกษา ฝกอบรม หรือการใหบริการทางวิชาการท่ีใชความรูเฉพาะทาง 

สวนราชการที่ประสงคจะขอจัดตั้งหนวยงานราชการสวนกลางในภูมิภาค จะตองแสดง
รายการประกอบการขอจัดต้ัง ดังนี ้

(1) การวิเคราะหภารกิจ เพื่อแสดงใหเห็นวาเปนภารกิจท่ีสอดคลองกับหลักการและ
ลักษณะงานท่ีสมควรจัดต้ังเปนหนวยงานของราชการบริหารสวนกลางในสวนภูมิภาค  

(2) การวิเคราะหความคุมคาของการจัดตั้งหนวยงาน ตองแสดงถึงปริมาณงานที่ได
ดำเนินการไปแลวและเปาหมายของงานในอนาคต ขนาดหรือขอบเขตพื้นที่ที่ตองดูแล เพื่อใหครอบคลุม
ภารกิจที่รับผิดชอบทั้งหมด รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของงบประมาณคาใชจายและการจัดสรร
อัตรากำลังกอนและหลังการจัดต้ัง กลไกการดำเนินงานตามภารกิจซึ่งแสดงถึงระบบหรือวิธีการทำงานท่ี
สามารถเห็นความเช่ือมโยงของการทำงานในภาพรวมของสวนราชการ และประโยชนท่ีจะไดรับการจัดต้ัง
หนวยงานดังกลาว ทั้งประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับประชาชนและประโยชนที ่จะสงผลถึงการพัฒนาของ
ประเทศชาติตอไป 

4.2 การจัดต้ังสวนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง ทบวง กรม มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี ้
1) สวนราชการท่ีจะจัดต้ังเปนราชการสวนภูมิภาคของกระทรวง ทบวง กรม ตองมี

อำนาจหนาท่ี หรือลักษณะการดำเนนิการสอดคลองกับภารกิจอยางนอยขอใดขอหนึ่ง ดังตอไปนี ้
1.1) การรักษา บังคับใชกฎหมาย และการอนุมัติอนุญาต (Regulator ใหเกิด

ความเรียบรอยและเปนธรรมในสังคม 
1.2) การสงเสริมและถายทอดองคความรู (Facilitator เพื่อชวยเหลือประชาชน

และชุมชนใหสามารถดำรงชีวิตอยางพอเพยีง 
1.3) การจัดบริการภาครัฐใหประชาชน (Operator เขาถึงอยางเสมอหนา 

รวดเร็ว และมีคุณภาพ โดยการบริการดังกลาวตองไมซ้ำซอนกับภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
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2) ลักษณะของภารกิจดังกลาว ไมสามารถใหสวนราชการประจำจังหวัดอื่น ๆ ใน
จังหวัดดำเนินการแทนได เนื่องจากตองใชเทคนิคหรือหลักวิชาการเฉพาะทาง หรือเปนดวยขอบังคับของ
กฎหมายท่ีอยูในความรับผิดชอบของสวนราชการนั้น 

3) เพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพและมีความคุมคาตอการใชทรัพยากรภาครัฐ การจัดต้ัง
สวนราชการภูมิภาคของกระทรวง ทบวง กรม อาจกำหนดใหมีสวนราชการประจำจังหวัดที่เปนผูแทน
กระทรวงแตเพียงสวนราชการเดียว (One Roof และในการกำหนดใหมีสวนราชการดังกลาว ไม
จำเปนตองจัดใหครบทุกจังหวัดหรืออำเภอก็ได ท้ังนี้ ใหนำลักษณะภารกิจแตละสวนราชการท่ีลงไปปฏิบัติ
ในพื้นท่ี ยุทธศาสตรและศักยภาพของพื้นท่ี มาพิจารณาประกอบดวย 

รูปแบบของการจัดสวนราชการสวนภูมิภาคระดับจังหวัด มี 2 รูปแบบ คือ 
1) สวนราชการประจำจังหวัดแบบรายจังหวัด หมายถึง การมีสวนราชการประจำ

จังหวัดที่รับผิดชอบเฉพาะจังหวัดที่สวนราชการนั้นตั้งอยู ซึ่งการกำหนดอาจมีครบทั้ง 76 จังหวัด หรือ
กำหนดเฉพาะบางจังหวัดก็ได 

2) สวนราชการประจำจังหวัดแบบกลุมจังหวัด หมายถึง การกำหนดใหมีสวนราชการ
ประจำจังหวัด โดยใหรับผิดชอบในพื้นท่ีจังหวัดท่ีสวนราชการนั้นต้ังอยู และในพื้นท่ีจังหวัดใกลเคียงในรูป
ของกลุมจังหวัด โดยการจัดตั้งในรูปแบบนี้อาจครอบคลุมทั้ง 76 จังหวัด หรือไมก็ได สำหรับการจัดสวน
ราชการในรูปแบบกลุมจังหวัดนั้น ใหหัวหนาสวนราชการประจำจังหวัดขึ้นตรงตอการปกครอง บังคับ
บัญชาและรับผิดชอบภารกิจตอผูวาราชการจังหวัดซึ่งเปนที่ตั้งของสวนราชการประจำจังหวัดนั้น และ
รับผิดชอบภารกิจตอผูวาราชการจังหวัดท่ีเปนพื้นท่ีปฏิบัติภารกิจ 

อนึ่ง ในกรณีที่ภารกิจของสวนราชการประจำจังหวัดตามการจัดในรูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่งขางตน เปนภารกิจในระดับจังหวัดหรือเปนภารกิจในระดับอำเภอ แตไมเกิดความคุมคาท่ีจะจัดแบง
สวนราชการ กรณีดังกลาวจะไมมีการจัดแบงสวนราชการเปนสวนราชการระดับอำเภอ การปฏิบัติภารกิจ
ของสวนราชการประจำจังหวัดใหจัดเปนทีมปฏิบัติงานหรือหนวยปฏิบัติงานเคล่ือนท่ี ลงไปใหบริการตาม
ภารกิจของสวนราชการใหครอบคลุมพื้นที่ทุกอำเภอภายในจังหวัดนั้น แตหากในกรณีที ่ภารกิจนั้น
จำเปนตองมีการปฏิบัติงานในอำเภอ และเมื่อพิจารณาปริมาณงานและความคุมคาแลว สมควรท่ีจะจัดต้ัง
สวนราชการประจำอำเภอได ก็ใหดำเนินการตามแนวทางการจัดสวนราชการบริหารสวนภูมิภาคระดับ
อำเภอตอไป 

รูปแบบการจัดสวนราชการบริหารสวนภูมิภาคระดับอำเภอ มี 2 รูปแบบ คือ 
1) สวนราชการประจำอำเภอรายอำเภอ หมายถึง การมีสวนราชการประจำอำเภอท่ี

รับผิดชอบเฉพาะอำเภอที่สวนราชการนั้นตั้งอยู ซึ่งการกำหนดอาจมีครบทุกอำเภอ หรือกำหนดเฉพาะ
บางอำเภอก็ได 

2) สวนราชการประจำอำเภอแบบกลุมอำเภอ หมายถึง การกำหนดใหสวนราชการ
ประจำอำเภอ โดยใหรับผิดชอบในพื้นที่อำเภอที่สวนราชการนั้นตั้งอยูและในพื้นที่อำเภอใกลเคียงในรูป
ของกลุมอำเภอ โดยการจัดต้ังรูปแบบนี้อาจครอบคลุมทุกอำเภอ หรือไมก็ได 
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สวนราชการท่ีประสงคจะขอจัดต้ังสวนราชการประจำจังหวัดหรอืสวนราชการประจำอำเภอ 
ตองมีการทดลองดำเนินการในบางพื้นที่ เพื่อศึกษารูปแบบการทำงานและประเมินความคุมคาในการ
จัดต้ังกอน โดยมีการดำเนินการ ดังนี ้

1) เลือกจังหวัดตัวอยางในการทดลองดำเนินการอยางนอย 4 จังหวัด ใน 4 ภาค 
สำหรับทดลองจัดต้ังสวนราชการประจำจังหวัดหรือสวนราชการประจำอำเภอ 

2) กำหนดภารกิจของสวนราชการประจำจังหวัดหรือสวนราชการประจำอำเภอ เปน
รายกิจกรรม และหาขอมูลประมาณงาน โดยเฉพาะงานสงมอบบริการใหประชาชนยอนหลังอยางนอย 3-
5 ป 

3) รวบรวมและวิเคราะหขอมูล เพื่อกำหนดตัวแบบวา ถาจังหวัด/อำเภอใดเปนไปตาม
แนวทางที่กำหนดและงานบริการประชาชนมีปริมาณมาก ก็ใหมีการจัดตั้งเปนสำนักงานระดับจังหวัด/
อำเภอ ถาปริมาณงานบริการประชาชนมีนอย ใหมีสำนักงานประจำจังหวัด/อำเภอหนึ่ง แตใหรับผิดชอบ
ในพื้นที่กลุมจังหวัด/อำเภอ อาจจะใหมีหนวยเคลื่อนที่ลงไปใหบริการประชาชนตามจังหวัด/อำเภอที่อยู
ในกลุม 

4) ใหพิจารณาทบทวนหรือปรับปรุงระบบและวิธีการดำเนินการในภารกิจนั้น วา
สามารถมอบหมายใหผู อื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือเอกชน ดำเนินการแทนในรูปแบบใด
รูปแบบหนึ่ง หรือใหจังหวัดหรืออำเภอใหบริการประชาชนแทน เปนตน 

5) จัดหาบุคคลท่ีสาม เชน สถาบันการศึกษาใหเขามาทำการศึกษาออกแบบ วางระบบ
การทำงาน และกลไกการบริหารงานในทุกมิติ ท้ังในเรื่องของนโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติ การติดตามและ
ประเมินผล การบังคับบัญชาการกำกับใหเปนไปตามเปาหมาย และแนวทางการบริหารงานบุคคล เปนตน 

6) ดำเนินการตามรูปแบบท่ีกำหนด 
7) ประเมินผลการดำเนินการ แลวจึงเสนอเรื่องเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี

ตอไป 
 
สิ่งท่ีควรคำนึงในการปฏิบัติงาน  

การปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ คือ การแบงกลุมงานหรือจัดกลุมอำนาจหนาที่ใน
การบริหารราชการออกเปนสวน ๆ และในแตละสวนจะแบงซอยอำนาจหนาที่ลดหลั่นลงไปตามลำดับ 
ต้ังแตสวนท่ีใหญท่ีสุด จัดเปนกระทรวงและทบวง แตละกระทรวงและทบวงจัดแบงออกเปนกรมหรือสวน
ราชการท่ีเรียกช่ืออยางอื่นและมีฐานะเปนกรม กรมแบงออกเปนกองหรือสวนราชการท่ีมีฐานะเทียบเทา
กอง กองแบงออกเปนหนวยงานระดับต่ำกวากองไปจนกระทั่งถึงสวนที่เล็กที่สุดคือ ตำแหนง ในทาง
ปฏิบัติหมายถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพิ่มลดสวนราชการระดับตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยส่ิงที่ควร
คำนึงในการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1) การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ เปนสัญลักษณท่ีแสดงถึงความเจริญเติบโตและการดำรง
อยูของสวนราชการนั้น ๆ กลาวคือ เปนการปรับปรุงองคการของตนเองใหทันตอเหตุการณ สามารถ
ตอบสนองตอความตองการของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปไดตลอดเวลา 
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2) การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ เปนเรื่องที่จะตองปรับปรุงแกไขอยูเสมอ โดยเฉพาะ
อำนาจหนาท่ีของสวนราชการระดับกองในกรมตาง ๆ จำเปนจะตองปรับปรุงใหสอดคลองและสอดรับกับ
บทบาทและระบบการบริหารงานท่ีเปล่ียนแปลงไปตามนโยบายของรัฐบาล เชน การปรับบทบาทจากการ
เปนผูปฏิบัติหรือควบคุม ไปสูการเปนผูกำกับดูแล ตรวจสอบ หรือการใหคำปรึกษาแนะนำ การปรับ
บทบาทจากการที่รัฐเปนผูดำเนินการเองทุกอยางไปสูการใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการดำเนินการ 
เปนตน 

3) การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ เปนวิธีการสอดแทรกเทคโนโลยีและระบบการ
บริหารงานสมัยใหม เพื่อใหการบริหารราชการมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เชน การนำ
ระบบสำนักงานอัตโนมัติ ระบบเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ และระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ี
ทันสมัยมาใช เปนตน  

4) การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ เปนวิธีการหนึ่งในการปรับปรุงระบบงานและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหงายและส้ัน เชน ในกรณีงานใหบริการแกประชาชน นอกจากจะตองมีระบบงาน
ที่งายและขั้นตอนที่สั้นแลว ควรจะใหมีลักษณะเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวหรือที่เรียกวา One stop service 
เปนตน 



19 
 

บทที่ 3 
เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

 
การปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ เป็นกระบวนงานที่มีความสำคัญ ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความรู้

และทักษะเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และแนวทางการปรับปรุงโครงสร้าง ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด และ
อาศัยความชำนาญในการปฏิบัติงาน โดยมีหัวข้อสำคัญที่เกี่ยวกับเทคนิคในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. กิจกรรมและแผนการปฏิบัติงาน 
2. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
3. วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

1. กิจกรรมและแผนการปฏิบัตงิาน  
การปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ ผู ้ปฏิบัติงานจะต้องกำหนดกิจกรรมและแผนการ

ปฏิบัติงาน ระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน เพื่อเป็นสิ่งยืนยันว่ามีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ เพราะมีแผนงานรองรับที่ชัดเจน กิจกรรมและระยะเวลาดำเนินการมีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายในการทำงานที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม เพื่อจะได้มีการกำกับและ
ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามแผนที่กำหนด 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

  ระยะเวลาดำเนินการแล้วเสร็จของปีงบประมาณ พ.ศ. .... ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. ศึกษาหลักเกณฑ์และแนว
ทางการปรับปรุงโครงสร้าง 

15 วัน                         กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

2. จัดประชุมช้ีแจงแนว
ทางการปรับปรุงโครงสร้าง
และรับนโยบายจากผู้บริหาร 

1 วัน                         กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

3. แต่งต้ังคณะทำงานแบ่ง
ส่วนราชการภายในของกรม
ปศุสัตว ์

1 วัน                         กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

4. จัดทำคำชี้แจง
ประกอบการแบ่งส่วน
ราชการภายในกรม 

30 วัน                         กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

5. นำเสนอขอ้มลูคำชี้แจงฯ 
แก่ผู้บริหารพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

1 วัน             กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

6. จัดประชุมหารือร่วมกับ
ผู้แทนสำนักงาน ก.พ. และ
สำนักงาน ก.พ.ร.  

1 วัน                         กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

7. จัดประชุมคณะทำงานฯ 7 วัน                         กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

8. จัดทำคำชี้แจงประกอบ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน
กรม ส่ง สป. กษ. 

7 วัน                         กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

9. ติดตามผลการพิจารณา
จากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง  

-                         กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

 

ตารางที่ 3-1 ตัวอย่างการจัดทำแผนการปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ 
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2. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
กระบวนการปรับปรุงโครงสร้างของกรมปศุสัตว์ ได้กำหนดตัวชี้วัดที่สำคัญของกระบวนการ คือ คำชี้แจง

ประกอบการแบ่งสร้างส่วนราชการภายในกรม มีความครบถ้วน ถูกต้องตามหลักเกณฑ์และรูปแบบของ
สำนักงาน ก.พ.ร. และเสร็จทันตามระยะเวลาที่กำหนด โดยขั้นตอนการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 2 กรณี ได้แก่ 
1) การแบ่งส่วนราชการภายในกรมตามหลักการมอบอำนาจ 2) การแบ่งส่วนราชการภายในกรมที่ต้อง
เสนอให้ ก.พ.ร. พิจารณา 

 
กรณีที่ 1 การแบ่งส่วนราชการภายในกรมตามหลักการมอบอำนาจ 

ลำดับ 
ที่ 

ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ/ 
สิ่งที่ต้องควบคุม 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1  - รับนโยบายจากผู้บริหารใน
การปรับบทบาท ภารกิจ และ
โครงสร้างของส่วนราชการ 
- ชี้แจงแนวทางในการปรับ
บทบาท ภารกิจและโครงสร้าง
ของส่วนราชการ 
 

- 1 วัน - ผู้บริหาร  
- กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 
 

2  จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน
แบ่งส่วนราชการภายใน 
ของกรมปศุสัตว์ ตามแนวทาง
ที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
เสนอผู้บริหารลงนาม 

คำสั่งคณะทำงานฯ มี
ความถูกต้อง เป็นไป
ตามตัวอย่างคำสั่ง
แต่งตั้งคณะทำงานแบ่ง
ส่วนราชการฯ ที่
สำนักงาน ก.พ.ร. 
กำหนด 

1 วัน กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

3  - ศึกษา/รวบรวม/ตรวจสอบ/
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำเอกสารคำ
ชี้แจงประกอบการแบ่งส่วน
ราชการภายในกรม  
 

- เอกสารคำชี้แจงมี
ความครบถ้วน ถูกตอ้ง 
ตามหลักเกณฑ์ที่
สำนักงาน ก.พ.ร.
กำหนด 
- ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา 

30 วัน  กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 
 

4  นำเสนอคำชี้แจงประกอบการ
แบ่งส่วนราชการภายในกรม 
แก่ผู้บริหารพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา  

1 วัน กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 
 

5  - จัดประชุมหารือร่วมกับ
ผู้แทนสำนักงาน ก.พ. และ
สำนักงาน ก.พ.ร. ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการขอปรับปรุง
โครงสร้างของกรมปศุสัตว์  
 
 
 
 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา 

1 วัน กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 
 

ผู้บริหารมอบนโยบายแนวทาง 

ในการปรับบทบาท ภารกิจ 

และโครงสร้างของส่วนราชการ 

เสนอคำชี้แจงฯ แก่ผู้บริหาร
พิจารณา 

จัดทำคำส่ังคณะทำงานแบ่งส่วน
ราชการภายในของกรมปศุสัตว์ 

จัดทำคำชี้แจงประกอบ 
การแบ่งส่วนราชการ 

ภายในกรม 

No 

ประชุมร่วมกับสำนักงาน ก.พ. 
และสำนักงาน ก.พ.ร.  

Yes 

1 



21 
 

ลำดับ 
ที่ 

ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ/ 
สิ่งที่ต้องควบคุม 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6   - จัดประชุมคณะทำงานแบ่ง
ส่วนราชการฯ กรมปศุสัตว์ 
- จัดทำรายงานการประชุมแจ้ง
เวียนคณะทำงานฯ  
- แก้ไขคำชี้แจงฯ ตามมตขิอง
คณะทำงานฯ 
- จัดส่งคำชี้แจงฯ ให้ สป.กษ.  
 

-รายงานการประชุมมี
ความถูกต้อง ครบถว้น
และชัดเจน  
- ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา  

14 วัน 
 

กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

  

7    ติดตามผลการพิจารณาและ 
แก้ไขคำชี้แจงฯ ให้เป็นไปตาม
มตหิรือข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ภารกิจฯ และคณะกรรมการ
พัฒนาโครงสร้างฯ (ถ้ามี) 
 
 
 

เอกสาร/ข้อมูลครบถ้วน - กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

 

8  ติดตามผลการตรวจสอบความ
ถูกต้องของกฎกระทรวงแบ่ง 
ส่วนราชการ มี 2 กรณี 
1.กรณีที่ต้องปรับปรุงแก้ไข
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
2 กรณีที่ไม่ต้องปรับปรุงแก้ไข
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 

- - กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

9  กรณีที่ต้องปรับปรุงแก้ไข
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
จัดส่งกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการให้สำนักงาน 
คณะกรรมการกฤษฎีกาเพื่อ
พิจารณาตามขั้นตอนปกติ 
 

เอกสาร/ข้อมูลครบถ้วน  
 
 
 

- กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

10  กรณีที่ไม่ต้องปรับปรุงแก้ไข
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
จัดทำประกาศกระทรวงเสนอ
รัฐมนตรีพิจารณาลงนาม 
 
 

เอกสาร/ข้อมูลครบถ้วน  
 
 
 
 

7 วัน กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

11  แจ้งผลการพิจารณาการปรับ
โครงสร้างส่วนราชการ ให้
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์
ทราบ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา 

3 วัน กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

 

หมายเหตุ ขั้นตอนการปฏิบัติงานต้ังแต่ลำดับที่ 7-9 เป็นการดำเนินการจากหน่วยงานภายนอก 
 

แจ้งให้หน่วยงาน
ทราบ 

1 

ประชุมคณะทำงานแบ่งส่วน
ราชการฯ กรมปศุสัตว์ 

ติดตามผลการพิจารณาของ 
กลุ่มภารกิจฯ และคณะกรรมการ 

พัฒนาโครงสร้างฯ 

ติดตามผลการตรวจสอบจาก
สำนักงาน ก.พ.ร. 

จัดส่งกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการให้สำนักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา 

จัดทำประกาศกระทรวงเสนอ
รัฐมนตรีฯ 

กรณีที่ 1 

กรณีที่ 2 
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รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
1. ผู้บริหารมอบนโยบายแนวทางในการปรับปรุงบทบาท ภารกิจและโครงสร้างของส่วนราชการ 

1.1 รับมอบนโยบายจากผู้บริหารในการปรับปรุงส่วนราชการ และเตรียมความพร้อมในการ
ทบทวนบทบาท ภารกิจและปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ  

1.2 ชี้แจงแนวทางในการปรับปรุงบทบาท ภารกิจและโครงสร้างของส่วนราชการ 
1.2.1 จัดประชุมชี้แจงแนวทางและหลักเกณฑ์การปรับปรุงบทบาท ภารกิจและโครงสร้าง

ของส่วนราชการ เพื่อให้หน่วยงานที่ขอจัดตั้งหรือปรับปรุง ได้เตรียมความพร้อมและสามารถจัดทำข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน เพื่อนำมาจัดทำเอกสารคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ได้
อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามแนวทางและหลักเกณฑ์การขอปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการที่ 
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

1.2.2 สรุปสาระสำคัญ/แจ้งหน่วยงานเพื่อทราบ กำหนดการส่งข้อมูล/รวบรวม/เพื่อจัดทำ
คำชี้แจงฯ 

2. จัดทำคำสั ่งแต่งตั ้งคณะทำงานแบ่งส่วนราชการภายในของกรมปศุสัตว์ ตามแนวทางที่
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด เสนอผู้บริหารลงนาม และแจ้งเวียนคำสั่งให้คณะทำงานฯ ทราบ 

3. จัดทำคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม 
3.1 ศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาจัดทำเอกสารคำชี้แจงประกอบการ

แบ่งส่วนราชการภายในกรม 
3.2 ตรวจสอบ/กลั่นกรองเอกสาร : ความครบถ้วนสมบูรณ์ของคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วน

ราชการภายในกรม จำนวน 10 รายการ 
3.3 สรุปสาระสำคัญ (อำนาจหน้าที่และการแบ่งส่วนภายใน) 

4. นำเสนอคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม และข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
ดำเนินงานปรับปรุงโครงสร้างฯ เสนอผู้บริหาร เพ่ือขอความเห็นชอบ 

5. จัดประชุมร่วมกับ สำนักงาน ก.พ.ร. และสำนักงาน ก.พ.  
5.1 หารือร่วมกับผู้แทนสำนักงาน ก.พ. และสำนักงาน ก.พ.ร. ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการขอ

ปรับปรุงโครงสร้างของกรมปศุสัตว ์
5.1.1 ประสานวัน เวลา กับสำนักงาน ก.พ.ร. และ สำนักงาน ก.พ. เพ่ือกำหนดวันประชุม 
5.1.2 อำนวยการเกี่ยวกับการประชุม (ประสานขอใช้ห้องประชุม/จัดทำวาระการประชุม 

เป็นต้น) 
5.1.3 เชิญประชุมและประสานหน่วยงาน (สำนัก/กอง) เพื่อแจ้งประเด็นสำคัญสำหรับ

เตรียมการชี้แจง และข้อมูลที่จะใช้ประกอบการประชุมเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 
5.2 ปรับปรุงและแก้ไขคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ตามข้อเสนอแนะ

ของผู้แทนสำนักงาน ก.พ.ร. และสำนักงาน ก.พ 
6. ประชุมคณะทำงานแบ่งส่วนราชการภายในของกรมปศุสัตว ์

6.1 จัดประชุมคณะทำงานแบ่งส่วนราชการภายในของกรมปศุสัตว ์
6.2 ประสานวัน เวลา ผู้บริหาร เพื่อกำหนดวันประชุม 
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6.3 อำนวยการเกี่ยวกับการประชุม (ประสานขอใช้ห้องประชุม/จัดทำหนังสือเชิญประชุม
คณะทำงาน/จัดทำวาระการประชุม เป็นต้น) 

6.4 ประสานหน่วยงาน (สำนัก/กอง) ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดเตรียมข้อมูลที่จะใช้ประกอบการ
ประชุมเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

6.5 จัดทำเอกสารประกอบการประชุมคณะทำงานฯ 
6.6 จัดทำรายงานการประชุมแจ้งเวียนคณะทำงานฯ 
6.7 ปรับปรุงแก้ไขคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ตามมติคณะทำงานฯ 
6.8 จัดส่งคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ให้สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ 
7. ติดตามผลการพิจารณา จากกลุ่มภารกิจด้านการผลิต และคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้าง

ระบบราชการของกระทรวง 
7.1 แก้ไขคำชี้แจงฯ ตามมตขิองที่ประชุมกลุ่มภารกิจฯ และคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างฯ 
7.2 จัดส่งคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ให้สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ 
8. ติดตามผลการตรวจสอบจาก สำนักงาน ก.พ.ร. ในความถูกต้องของกฎกระทรวงแบ่งส่วน

ราชการ แบ่งเป็น 2 กรณี 
8.1 กรณีที่ต้องปรับปรุงแก้ไขกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ให้ดำเนินการตามข้อ 9  
8.2 กรณีที่ไม่ต้องปรับปรุงแก้ไขกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ให้ดำเนินการตามข้อ 10 

9. จัดส่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการให้สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาเพื่อพิจารณาตาม
ขั้นตอนปกต ิ

9.1 ประสานข้อมูลจากสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา/พิจารณาร่างกฎกระทรวง 
9.2 เข้าร่วมประชุมกับสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
9.3 ติดตามหนังสือแจ้งยืนยันร่างกฎกระทรวงจากสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และ

จัดทำหนังสือแจ้งยืนยันสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา/สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
10. จัดทำประกาศกระทรวงเสนอรัฐมนตรีพิจารณาลงนาม 
11. ประสาน/ติดตามการประกาศใช้กฎหมาย และแจ้งหน่วยงานภายในกรมปศุสัตวท์ราบ 
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กรณีที่ 2 การแบ่งส่วนราชการภายในกรมที่ส่วนราชการต้องเสนอให้ ก.พ.ร. พิจารณา 
เป็นการขอจัดตั้งส่วนราชการระดับต่ำกว่ากรม กรณีเพิ่มจำนวนส่วนราชการระดับต่ำกว่ากรม 

ได้แก่ การจัดตั้งกอง การจัดตั้งหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค การจัดตั้งส่วนราชการส่วนภูมิภาค การ
จัดตั้งหน่วยงานในต่างประเทศขึ้นใหม่ 
 

ลำดับ 
ที่ 

ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ/ 
สิ่งที่ต้องควบคุม 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1  - รับนโยบายจากผู้บริหารใน
การปรับบทบาท ภารกิจ และ
โครงสร้างของส่วนราชการ 
- ชี้แจงแนวทางในการปรับ
บทบาท ภารกิจและโครงสร้าง
ของส่วนราชการ 
 

- 1 วัน - ผู้บริหาร  
- กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 
 

2  จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน
แบ่งส่วนราชการภายใน 
ของกรมปศุสัตว์ ตามแนวทาง
ที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
เสนอผู้บริหารลงนาม 

คำสั่งคณะทำงานฯ มี
ความถูกต้อง เป็นไป
ตามตัวอย่างคำสั่ง
แต่งตั้งคณะทำงานแบ่ง
ส่วนราชการฯ ที่
สำนักงาน ก.พ.ร. 
กำหนด 

1 วัน กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

3  - ศึกษา/รวบรวม/ตรวจสอบ/
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำเอกสารคำ
ชี้แจงประกอบการแบ่งส่วน
ราชการภายในกรม  
 

- เอกสารคำชี้แจงมี
ความครบถ้วน ถูกตอ้ง 
ตามหลักเกณฑ์ที่
สำนักงาน ก.พ.ร.
กำหนด 
- ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา 

30 วัน กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

 

4  นำเสนอคำชี้แจงประกอบการ
แบ่งส่วนราชการภายในกรม 
แก่ผู้บริหารพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา  

1 วัน กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

 

5  - จัดประชุมหารือร่วมกับ
ผู้แทนสำนักงาน ก.พ. และ
สำนักงาน ก.พ.ร. ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการขอปรับปรุง
โครงสร้างของกรมปศุสัตว์  
 
 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา 

1 วัน กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 
 

ผู้บริหารมอบนโยบายแนวทาง 

ในการปรับบทบาท ภารกิจ 

และโครงสร้างของส่วนราชการ 

เสนอคำชี้แจงฯ แก่ผู้บริหาร
พิจารณา 

จัดทำคำส่ังคณะทำงานแบ่งส่วน
ราชการภายในของกรมปศุสัตว์ 

จัดทำคำชี้แจงประกอบ 
การแบ่งส่วนราชการ 

ภายในกรม 

No 

ประชุมร่วมกับสำนักงาน ก.พ. 
และสำนักงาน ก.พ.ร. 

Yes 

1 
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ลำดับ 
ที่ 

ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ/ 
สิ่งที่ต้องควบคุม 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6   - จัดประชุมคณะทำงานแบ่ง
ส่วนราชการฯ กรมปศุสัตว์ 
- จัดทำรายงานการประชุมแจ้ง
เวียนคณะทำงานฯ  
- แก้ไขคำชี้แจงฯ ตามมติของ
คณะทำงานฯ 
- จัดส่งคำชี้แจงฯ ให้ สป.กษ.  
 

-รายงานการประชุมมี
ความถูกต้อง ครบถว้น
และชัดเจน  
- ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา  

14 วัน 
 

กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

  

7    ติดตามผลการพิจารณาและ 
แก้ไขคำชี้แจงฯ ให้เป็นไปตาม
มตหิรือข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ภารกิจฯ และคณะกรรมการ
พัฒนาโครงสร้างฯ (ถ้ามี) 
 
 
 

เอกสาร/ข้อมูลครบถ้วน - กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

 

8  ติดตามผลการพิจารณข้อเสนอ
การปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการจากสำนักงาน ก.พ.ร. 
 มี 2 กรณี 
- กรณีที่ 1 ก.พ.ร. เห็นชอบ
ข้อเสนอฯ 
- กรณีที่ 2 ก.พ.ร. มีความเห็น
ไม่สอดคล้องกับคณะกรรมการ
พัฒนาโครงสร้างระบบราชการ
ของกระทรวง 

- - กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

 

9  กรณีที่ ก.พ.ร. เห็นชอบ
ข้อเสนอฯ จัดส่งกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการให้สำนักงาน 
คณะกรรมการกฤษฎีกาเพื่อ
พิจารณาตามขั้นตอนปกติ 

- - กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

 

10  กรณีที่ ก.พ.ร. มีความเห็นไม่
สอดคล้องกับคณะกรรมการ
พัฒนาโครงสร้างฯ สำนักงาน 
ก.พ.ร. จะเสนอเรื่องต่อ ครม. 
เพื่อพิจารณา 
 

- - กลุ่มพัฒนา
ระบบริหาร 

 

11  แจ้งผลการพิจารณาการปรับ
โครงสร้างส่วนราชการ ให้
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์
ทราบ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา 

3 วัน กพร. 
 

หมายเหตุ ขั้นตอนการปฏิบัติงานต้ังแต่ลำดับที่ 7-10 เป็นการดำเนินการจากหน่วยงานภายนอก 
 

แจ้งให้หน่วยงาน
ทราบ 

1 

ประชุมคณะทำงานแบ่งส่วน
ราชการฯ กรมปศุสัตว์ 

ติดตามผลการประชุมกลุ่ม
ภารกิจฯ และคณะกรรมการ

พัฒนาโครงสร้างฯ 

ติดตามผลการพิจารณาจาก
สำนักงาน ก.พ.ร. 

จัดส่งกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการให้สำนักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา 

ติดตามผลการพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรี 

กรณีที่ 1 

กรณีที่ 2 
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รายละเอียดการปฏิบัติงาน 
1. ผู้บริหารมอบนโยบายแนวทางในการปรับปรุงบทบาท ภารกิจและโครงสร้างของส่วนราชการ 

1.1 รับมอบนโยบายจากผู้บริหารในการปรับปรุงส่วนราชการ และเตรียมความพร้อมในการ
ทบทวนบทบาท ภารกิจและปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ  

1.2 ชี้แจงแนวทางในการปรับปรุงบทบาท ภารกิจและโครงสร้างของส่วนราชการ 
1.2.1 จัดประชุมชี้แจงแนวทางและหลักเกณฑ์การปรับปรุงบทบาท ภารกิจและโครงสร้าง

ของส่วนราชการ เพื่อให้หน่วยงานที่ขอจัดตั้งหรือปรับปรุง ได้เตรียมความพร้อมและสามารถจัดทำข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน เพื่อนำมาจัดทำเอกสารคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ได้
อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามแนวทางและหลักเกณฑ์การขอปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการที่ 
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

1.2.2 สรุปสาระสำคัญ/แจ้งหน่วยงานเพื่อทราบ กำหนดการส่งข้อมูล/รวบรวม/เพื่อจัดทำ
คำชี้แจงฯ 

2. จัดทำคำสั ่งแต่งตั ้งคณะทำงานแบ่งส่วนราชการภายในของกรมปศุสัตว์ ตามแนวทางที่
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด เสนอผู้บริหารลงนาม และแจ้งเวียนคำสั่งให้คณะทำงานฯ ทราบ 

3. จัดทำคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม 
3.1 ศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาจัดทำเอกสารคำชี้แจงประกอบการ

แบ่งส่วนราชการภายในกรม 
3.2 ตรวจสอบ/กลั่นกรองเอกสาร : ความครบถ้วนสมบูรณ์ของคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วน

ราชการภายในกรม จำนวน 10 รายการ 
3.3 สรุปสาระสำคัญ (อำนาจหน้าที่และการแบ่งส่วนภายใน) 

4. นำเสนอคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม และข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
ดำเนินงานปรับปรุงโครงสร้างฯ เสนอผู้บริหาร เพ่ือขอความเห็นชอบ 

5. จัดประชุมร่วมกับ สำนักงาน ก.พ.ร. และสำนักงาน ก.พ.  
5.1 หารือร่วมกับผู้แทนสำนักงาน ก.พ. และสำนักงาน ก.พ.ร. ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการขอ

ปรับปรุงโครงสร้างของกรมปศุสัตว ์
5.1.1 ประสานวัน เวลา กับสำนักงาน ก.พ.ร. และ สำนักงาน ก.พ. เพ่ือกำหนดวันประชุม 
5.1.2 อำนวยการเกี่ยวกับการประชุม (ประสานขอใช้ห้องประชุม/จัดทำวาระการประชุม 

เป็นต้น) 
5.1.3 เชิญประชุมและประสานหน่วยงาน (สำนัก/กอง) เพื่อแจ้งประเด็นสำคัญสำหรับ

เตรียมการชี้แจง และข้อมูลที่จะใช้ประกอบการประชุมเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 
5.2 ปรับปรุงและแก้ไขคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ตามข้อเสนอแนะ

ของผู้แทนสำนักงาน ก.พ.ร. และสำนักงาน ก.พ 
6. ประชุมคณะทำงานแบ่งส่วนราชการภายในของกรมปศุสัตว ์

6.1 จัดประชุมคณะทำงานแบ่งส่วนราชการภายในของกรมปศุสัตว ์
6.2 ประสานวัน เวลา ผู้บริหาร เพื่อกำหนดวันประชุม 
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6.3 อำนวยการเกี่ยวกับการประชุม (ประสานขอใช้ห้องประชุม/จัดทำหนังสือเชิญประชุม
คณะทำงาน/จัดทำวาระการประชุม เป็นต้น) 

6.4 ประสานหน่วยงาน (สำนัก/กอง) ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดเตรียมข้อมูลที่จะใช้ประกอบการ
ประชุมเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

6.5 จัดทำเอกสารประกอบการประชุมคณะทำงานฯ 
6.6 จัดทำรายงานการประชุมแจ้งเวียนคณะทำงานฯ 
6.7 ปรับปรุงแก้ไขคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ตามมติคณะทำงานฯ 
6.8 จัดส่งคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ให้สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ 
7. ติดตามผลการพิจารณา จากกลุ่มภารกิจด้านการผลิต และคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้าง

ระบบราชการของกระทรวง 
7.1 แก้ไขคำชี้แจงฯ ตามมติของที่ประชุมกลุ่มภารกิจฯ และคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างฯ 
7.2 จัดส่งคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ให้สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ 
8. ติดตามผลการพิจารณาข้อเสนอการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ จากสำนักงาน ก.พ.ร. โดย 

แบ่งเป็น 2 กรณี 
8.1 กรณี ก.พ.ร เห็นชอบข้อเสนอฯ ให้ดำเนินการตามข้อ 9  
8.2 กรณี ก.พ.ร มีความเห็นไม่สอดคล้องกับคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างระบบราชการของ

กระทรวง ให้ดำเนินการตามข้อ 10 
9. จัดส่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการให้สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาเพื่อพิจารณาตาม

ขั้นตอนปกต ิ
9.1 ประสานข้อมูลจากสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา/พิจารณาร่างกฎกระทรวง 
9.2 เข้าร่วมประชุมกับสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
9.3 ติดตามหนังสือแจ้งยืนยันร่างกฎกระทรวงจากสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และ

จัดทำหนังสือแจ้งยืนยันสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
10. ติดตามผลการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี กรณี ก.พ.ร มีความเห็นไม่สอดคล้องกับ

คณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างระบบราชการของกระทรวง สำนักงาน ก.พ.ร. จะเสนอเรื่องต่อครม. เพื่อ
พิจารณาแล้ว สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีจะส่งร่างกฎกระทรวงให้สำนักงานกฤษฎีกาตรวจพิจารณา 
และส่งร่างกฎกระทรวงให้ สคร. เพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

11. ประสาน/ติดตามการประกาศใช้กฎหมาย และแจ้งหน่วยงานภายในกรมปศุสัตวท์ราบ 

หมายเหตุ : 
1. กระบวนการจัดตั้งหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) หลังจากส่งคำชี้แจงประกอบการขอ

ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ มายังสำนักงาน ก.พ.ร. (ขั้นตอนที่ 8) หลังจากนั้น กระบวนการจะ
แตกต่างไปจากการขอจัดต้ังส่วนราชการ ดังนี้ 

1.1 สำนักงาน ก.พ.ร. เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) 
เพื ่อพิจารณาขอแปลงสภาพเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ และนำเสนอคณะกรรมการพัฒนาและ
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ส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) เพื่อพิจารณา เมื่อ กพม. พิจารณาแล้วเสร็จ สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินการ 
ดังนี ้

1.1.1 เสนอมติ กพม. ต่อ ก.พ.ร. เพื่อทราบ 
1.1.2 แจ้งมติ กพม. ให้ส่วนราชการเจ้าของเรื่องทราบ 
1.1.3 กรณี กพม. มีมติเห็นชอบการแปลงสภาพเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 

สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินการเสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณา 
1.2 สำนักงาน ก.พ.ร. แจ้งมติคณะรัฐมนตรีให้ส่วนราชการเจ้าของเรื ่องทราบเพื่อ

ดำเนินการขั้นตอนทางกฎหมาย เพื่อประกาศแปลงสภาพเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 
1.3 รัฐมนตรีว่าการฯ ส่งมติคณะรัฐมนตรีการแปลงสภาพเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 

พร้อมร่างกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการให้สำนักงาน ก.พ.ร. เพื่อพิจารณาการปรับแก้กฎกระทรวงแบ่ง
ส่วนราชการของส่วนราชการเจ้าของเรื่อง เมื่อรัฐมนตรีส่งมติดังกล่าวให้สำนักงาน ก.พ.ร. เรียบร้อยแล้ว
จึงมาดำเนินการตามขั้นตอนที่ 9 ต่อไป 

2. กระบวนการจัดตั้งองค์การมหาชน หน่วยงานเจ้าของเรื่องสามารถนำเสนอเข้าเพื่อพิจารณา
ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างระบบราชการของกระทรวง และส่งคำชี้แจงประกอบคำขอ
จัดตั้งไปที่สำนักงาน ก.พ.ร. และดำเนินการตามขั้นตอนกระบวนการจัดตั้งหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 
(SDU) 
 
3. วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การติดตามประเมินผลกระบวนงานปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ จะอยู่ในรูปแบบของการติดต่อ
ประสานงานเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงโครงสร้าง โดยนำมาประกอบการวิเคราะห์
และปรับปรุงข้อมูลซึ่งเป็นการตรวจสอบการดำเนินงานให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระยะเวลา
และน่าเชื่อถือ ซึ่งหากมีปัญหาขณะดำเนินการจะสามารถแก้ไขได้ทันที นอกจากนี้ยังเป็นการติดตาม
ความก้าวหน้าขั้นตอนการดำเนินงานของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์การอื่น ๆ เช่น สำนักงาน 
ก.พ.ร. สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เป็นต้น การติดตาม
ประเมินผล จึงเป็นการตรวจสอบทุกขั้นตอนกระบวนการทำงาน และนำมาปรับปรุงการดำเนินงาน โดย
จะชี้ให้เห็นถึงจุดที่ยังไม่ครบถ้วนและมีปัญหา รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือที่จะช่วยปรับปรุงกระบวนงานเพื่อ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ให้สามารถปรับกระบวนการทำงานหรือทิศทางการทำงานที่กำหนดไว้ให้เหมาะสม
และเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้หากหน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งใหม่ปฏิบัติงานครบระยะเวลา 1 ปี 
แล้ว สำนักงาน ก.พ.ร. จะขอให้ส่วนราชการรายงานผลการปฏิบัติราชการ ตามตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายที่
เป็นผลจากการดำเนินงานปรับปรุงโครงสร้างและภารกิจของส่วนราชการใหม่ (กองที่จัดตั้งใหม่)  
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บทท่ี 4 
การจัดทำคำช้ีแจงประกอบการแบงสวนราชการภายในกรม 

 
สวนราชการที่ประสงคขอจัดตั้งสวนราชการใหม ขยายหนวยงาน หรือปรับปรุงบทบาท ภารกิจ 

อำนาจหนาที่จะตองมีการจัดทำรายละเอียดประกอบการพิจารณา ตามแบบคำชี้แจงประกอบการแบง
สวนราชการภายในกรม เพื่อประโยชนในการกลั่นกรองความเหมาะสมของการจัดตั้งสวนราชการ ตาม
รายการ จำนวน 10 รายการ ดังนี้ 

1. การทบทวนบทบาท ภารกิจภาพรวมของสวนราชการ 
2. เหตุผลความจำเปนในการขอจัดต้ัง 
3. ภารกิจของสวนราชการท่ีจะมีการแบงสวนราชการใหม 
4. อัตรากำลังเจาหนาท่ี 
5. ปริมาณงาน 
6. แสดงตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ีเปนผลจากการดำเนินงานปรับปรุงโครงสรางและภารกิจ

ของสวนราชการ/สวนราชการระดับต่ำกวากรมใหม 
7. คาใชจาย 
8. รางกฎกระทรวงแบงสวนราชการ 
9. กรณีการจัดต้ังหนวยงานใหมในตางประเทศ 

10. รายละเอียดอื่น ๆ  
 

1. การทบทวนบทบาท ภารกิจภาพรวมของสวนราชการ 
สวนราชการจะตองทบทวนบทบาท ภารกิจภาพรวมของสวนราชการ โดยวางแนวทางวาใน

อนาคตตองการเปนหนวยงานท่ีดำรงอยูเพื่อทำอะไรใหกับประเทศชาติ และตอบสนองประชาชนอยางไร 
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดตั้งหนวยงานหรือไม อยางไร และเปนภารกิจที่ไมซ้ำซอนกับสวน
ราชการและหนวยงานอื่นของรัฐ นอกจากนี้เหตุใดจึงจำเปนตองดำเนินการโดยสวนราชการ ไมสามารถให
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม หรือหนวยงานของรัฐรูปแบบอื่นดำเนินการแทนได พรอมท้ังอธิบายเหตุผล
ประกอบใหชัดเจน โดยขั้นตอนการทบทวนบทบาท ภารกิจภาพรวมของสวนราชการ สรุปไดตามภาพท่ี 
4-1 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 4-1 ข้ันตอนการทบทวนบทบาท ภารกิจของสวนราชการ 

ตัวอยาง การวิเคราะหภารกิจของกรมปศุสัตว 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจหลักของกรมปศุสัตว 
1. วิจัย พัฒนา และถายทอดเทคโนโลยีดานการปศุสัตว 
2. กำหนดทิศทาง สงเสริม พัฒนา และประสานความรวมมือดานการปศุสัตว 
3. บริหารจัดการดานการผลิตสัตวและสุขภาพสัตวของประเทศ 
4. ควบคุมคุณภาพการผลิตสินคาปศุสัตวใหไดมาตรฐาน 
5. กำกับ ดูแล การดำเนินการตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการปศุสัตว 
6. บริการ ใหคำปรึกษาแนะนำ และการแกไขปญหาดานการปศุสัตว 

1. เปนงานท่ีจำเปนตองปฏบิัติอยูหรือไม 

เปนภารกิจที่ตองปฏิบัติเนื่องจากเปนงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยและพัฒนาองค
ความรู เทคโนโลยี ดานการปศุสัตวเพื่อถายทอด บริการ ใหคำปรึกษา แนะนำ 
และแกไขปญหาดานการปศุสัตวใหแกเกษตรกร รวมทั้งการกำหนดทิศทางและ
บริหารจัดการดานการผลิตและสุขภาพสัตวของประเทศ การควบคุมคุณภาพการ
ผลิตสินคาปศุสัตวใหไดมาตรฐาน ตลอดจนการดำเนินการตามกฎหมายและ
พันธกรณีระหวางประเทศ  (กฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการ
บำรุงพันธุสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุม
การฆาสัตวและจำหนายเนื้อสัตว กฎหมายวาดวยวัตถุอันตราย กฎหมายวาดวย
การปองกนัการทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว และกฎหมายวาดวยชาง  

ใช 

 

 

ไมใช 

ยกเลิก 
ใช ไมใช 

ใช ไมใช 
ยกเลิก/รวม/โอนงาน 

ใช ไมใช 
แปรรูป/จางเหมา 

ใช 

โอนงาน 

ใช ไมใช 
จัดต้ังหนวยงาน 

ใช 

ภารกิจของหนวยงาน 

1. เปนงานท่ีจําเปนตองปฏิบัติอยูหรือไม 

3. เปนงานท่ีถือเปนหนาท่ีหลักใชหรือไม 

4. เปนงานท่ีมอบ/กระจายอํานาจไปใหภูมิภาค/ทองถิ่นไดหรือไม 

5. เปนงานท่ีดําเนินการโดยจัดตั้งเปนองคกรของรัฐรูปแบบอ่ืนไดหรือไม 

6. เปนงานท่ีจําเปนตองดําเนินการโดยรัฐท้ังหมดหรือไม 

2. เปนงานท่ีมีการปฏิบัติซํ้าซอนอยูท่ีใดหรือไม 

คงภารกิจของสวนราชการ 
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3. เปนงานท่ีถือเปนหนาท่ีหลักใชหรือไม 

ใช เปนหนาท่ีหลักของงานดานการปศุสัตว ท่ีจะนำมาซึ่งความปลอดโรคระบาด

สัตว คุณภาพและมาตรฐานดานการปศุสัตว ความปลอดภัยดานอาหารตอ

ผูบริโภค ความปลอดภัยตอส่ิงแวดลอม และความสามารถทางการแขงขันดาน

การปศุสัตวของประเทศ 

4. เปนงานท่ีมอบ/กระจายอำนาจไปใหภูมิภาค/ทองถ่ินไดหรือไม 

ไมใช เนื่องจากเปนงานวิชาชีพเฉพาะดาน ท่ีตองอาศัยความเช่ียวชาญเฉพาะของ

บุคลากร รวมถึงศักยภาพและความพรอมขององคการดวย  

6. เปนงานท่ีจำเปนตองดำเนนิการโดยรัฐท้ังหมดหรือไม 

เห็นสมควรคงภารกิจกรมปศุสัตว และปรับปรุงใหสอดคลองกับบทบาท 

ภารกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในปจจุบัน  
ใช 

2. เปนงานท่ีมีการปฏิบัติซ้ำซอนอยูท่ีใดหรือไม 

เปนหนวยงานหลักหนวยงานเดียวท่ีรับผิดชอบและดำเนินการเกี่ยวกับ 

การปศุสัตวของประเทศ   
ไมใช 

5. เปนงานท่ีดำเนนิการโดยจัดต้ังเปนองคการของรัฐรูปแบบอื่นไดหรือไม 

ไมใช เนื่องจากเปนงานท่ีเกี่ยวของกับการบังคับใชกฎหมาย จึงไมเหมาะสมท่ีจะ

ดำเนินการโดยจัดต้ังเปนองคการของรัฐรปูแบบอื่น  
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2. เหตุผลความจำเปนในการขอจัดต้ัง 
ตองระบุเหตุผลความจำเปนของการขอจัดต้ังท่ีชัดเจน เชน เหตุใดจึงจำเปนตองขอปรับปรุง /

ขอจัดตั้งเปนหนวยงานขึ้นใหม มีความสอดคลองของภารกิจของหนวยงานกับยุทธศาสตรชาติ นโยบาย
สำคัญของรัฐบาล แผนการปฏิรูปประเทศ และมติคณะรัฐมนตรี สนับสนุนการขับเคล่ือนนโยบายรัฐบาล 
วิสัยทัศนยุทธศาสตรของกระทรวงในดานใด รวมท้ังเมื่อจัดต้ังข้ึนแลวมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนอยางไร และ
แสดงถึงประโยชนท่ีประชาชนจะไดรับอยางชัดเจน ใหช้ีแจงสาเหตุท่ีตองขอปรับปรุงสวนราชการ ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (external environment) ท่ีมีผลกระทบ
ตอการทำงานของหนวยงาน รวมถึงการเตรียมพรอมและรองรับการเปล่ียนแปลง 

2.2 ปญหาการดำเนินงานหรือการบริหารงานของกรม อันเนื่องมาจากโครงสรางของสวน
ราชการเดิมไมเหมาะสม 

2.3 การวิเคราะหบทบาทหนาที ่และภารกิจของหนวยงานในอนาคต หนาที ่ความ
รับผิดชอบเพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไป โดยชี้แจงรายละเอียดวามีงานเพิ่มขึ้นอยางไร หรือลักษณะงาน
เปล่ียนแปลงไปประการใด 

2.4 มีการเปล่ียนแปลงระบบ หรือวิธีการทำงาน เฉพาะหนวยงานหรือในภาพรวมของกรม 
แสดงกระบวนการดำเนินงานระหวางหนวยงานภายในกรม และใหเสนอแผนการนำ Digital Technology มา
ใชในการปฏิบัติงานเพื่อสรางประสิทธิภาพในการทำงาน หรือนำมาทดแทนเพื่อลดภาระงานท่ีมีอยูเดิม 

1) กรณีการแบงสวนราชการภายในกรมตามหลักการมอบอำนาจ สวนราชการตอง
ช้ีแจงเหตุผลความจำเปนในการจัดต้ังเฉพาะสวนราชการท่ีขอเปล่ียนแปลง 

2) กรณีการแบงสวนราชการภายในกรมท่ีตองเสนอให ก.พ.ร. พิจารณา สวนราชการ
ตองชี้แจงเหตุผลความจำเปนในการขอจัดตั้งในภาพรวม และตองระบุขอเสนอใหยุบเลิก หรือยุบรวม
หนวยงานท่ีมีอยูเดิม (One-In, X-Out) เพื่อมิใหเกิดความซ้ำซอนท้ังในดานภารกิจและงบประมาณ 

3) กรณีการขอจัดต้ังหนวยงานตามแผนการปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ ใหสวนราชการ
ถือปฏิบัติ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 2 มกราคม 2562 (เรื่อง การทบทวนขอเสนอใหจัดต้ังหนวยงาน
ของรัฐ ตามแผนการปฏิรูปประเทศ ซึ่ง กำหนดใหสวนราชการตองพิจารณาการปรับปรุงบทบาท ภารกิจ 
และโครงสรางของหนวยงานที่มีอยูเดิมเปนลำดับแรก และปรับวิธีทำงานใหมีการบูรณาการระหวาง
หนวยงานใหเกิดผลเปนรูปธรรม กอนเสนอใหมีการจัดตั้งหนวยงานใหม และใหคำนึงถึงความสำคัญ 
ความเรงดวน เหตุผลความจำเปน และความเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันและแนวโนม
ในอนาคต รวมถึงภาระดานงบประมาณ กรอบนโยบายรัฐบาล และนโยบายของแตละกระทรวงดวย 

ตัวอยาง การเขียนเหตุผลความจำเปนในการขอจัดต้ัง 
กรมปศุสัตว จัดโครงสรางภายใตหลักการ ตอไปนี้ 

1) ความสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธ ีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546 
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป วาระการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
นโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

2) การบริหารภาครัฐแนวใหม โดยใหความสำคัญกับการปรับบทบาทภารกิจและขนาดใหมี
ความเหมาะสม การยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทำงานใหอยูในระดับสูง การพัฒนา
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คุณภาพการใหบริการประชาชนที่ดีขึ้น การเปดระบบราชการสูกระบวนการประชาธิปไตย และมีความ
คุมคา 

3) คำนึงถึงความตองการของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชน โดยใชแนวทาง
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ ่งมุ งผลสัมฤทธิ ์ของการดำเนินงาน ใหความสำคัญกับ
กระบวนการ ผลลัพธ และการบูรณาการทั่วทั้งองคการอยางเปนระบบ เพื่อใหสามารถตอบสนองความ
ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) สนับสนุนใหภาคการศึกษา ภาคเอกชน ภาคประชาชน และทองถ่ิน เขามามีบทบาทและ
สวนรวมในการดำเนินงานกับสวนราชการในลักษณะเครือขายความรวมมือมากข้ึน 

5) ไมเปนการเพิ่มภาระงบประมาณ และคาใชจายดานบุคลากรภาครัฐ หรือเพิ่มอัตรากำลัง
เกินความจำเปน 

กรมปศุสัตว มีอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีเพิ่มข้ึน ดังนี้ 
1) กฎหมายใหมกำหนดใหกรมปศุสัตวเปนผู รับผิดชอบ รวมทั้งมีกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับ ขอกำหนด ในความรับผิดชอบเปนจำนวนมาก ท่ีตองดำเนนิการพัฒนา ปรับปรุงอยางตอเนื่อง  
2) หนาที ่ความรับผิดชอบมีขอบเขตขยายกวางขวางขึ ้น เพิ ่มความเบ็ดเสร็จในการ

ดำเนินการอยางครบวงจรมากข้ึน โดยขยายขอบเขตความรับผิดชอบไปถึงทรัพยากรพันธุกรรมและความ
หลากหลายทางชีวภาพดานการปศุสัตว และการเปนผู จัดการเกี ่ยวกับผลิตภัณฑจากการปศุสัตว 
นอกจากนี้ยังมุ งไปในทิศทางการขยายชนิดการปศุสัตวใหม ๆ ใหมีมากขึ้นเพื่อเปนการขยายโอกาส
ทางเลือกใหแกเกษตรกร 

3) ขยายความรวมมือ สรางเครือขายดานการปศุสัตวในประเทศ ภูมิภาคและระหวาง
ประเทศ ท้ังดานขอมูลวิชาการและการดำเนินการรวมกัน 

4) การสรางและพัฒนาองคความรูในข้ันท่ีสูงข้ึนจากท่ีเปนอยู รวมถึงการจัดการความรู เพื่อ
การปรับตัวภาคปศุสัตวเขาสูเศรษฐกิจฐานความรู 

5) การบริหารจัดการทรัพยากรพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพดานการปศุสัตว 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอทองถ่ินและประเทศชาติ 

6) เพิ่มระบบการกำกับดูแลตนเองท่ีดี โดยมุงเนนคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

กรมปศุสัตว มีการเปล่ียนแปลงระบบหรือวิธีการทำงานในภาพรวม ดังนี้ 
1) กำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสำนัก/กอง อยางชัดเจนและครอบคลุมงานของ

กรมปศุสัตวในทุก ๆ มิติ  
2) เนนการสรางระบบงานที่มีความชัดเจน มีระบบการกำกับดูแลตนเองที่ดี มีระบบการ

ตรวจสอบและคานอำนาจในการทำงาน นำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อสรางความ
โปรงใส และเปดโอกาสใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมมากข้ึน เปนการนำไปสูระบบราชการ 4.0 

3) เนนการทำงานแบบบูรณาการในทุก ๆ ระดับ ต้ังแตสวนกลาง สวนภูมิภาค จนถึงระดับ
ทองถ่ิน 

4) ขยายมุมมองดานผูรับบริการจากเกษตรกรและผูประกอบการ ไปสูประชาชนทุกคนท่ี
เกี่ยวของ รวมถึงผูอุปโภคและบริโภคสินคาจากการปศุสัตว 
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5) การปรับบทบาทจากการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย เปนผูกำหนดทิศทางดานการปศุสัตว
ของประเทศ 

6) เนนการทำงานเชิงรุก ใหความสำคัญในการพัฒนา เสริมสราง และการปองกัน แทนการ
แกไขปญหา 

7) เนนการกำกับ ดูแล เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางผูผลิต ผูบริโภค และผูมีสวนไดสวน
เสียจากการปศุสัตว รวมถึงความสมดุลระหวางภาครัฐกับภาคเอกชน 

8) มุงเสริมสรางความเช่ียวชาญ สรางองคความรูแบบสหสาขาวิชา และสรางบรรยากาศให
เกิดเปนองคการแหงการเรียนรู เพื่อรองรับความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

9) มุงการพัฒนา เสริมสราง ความเขมแข็งใหเกษตรกร เพื่อสามารถชวยตัวเองได 

ปญหาการดำเนินงานหรือการบริหารงานของกรมปศุสัตว อันเนื ่องมาจากโครงสรางสวน
ราชการเดิมไมเหมาะสม มีดังตอไปนี้ 

1) มีกฎหมายใหมที ่กำหนดใหกรมปศุสัตวเปนผู รับผิดชอบ ไดแก กฎหมายวาดวยการ
ปองกันการทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว และกฎหมายวาดวยชาง แตไมมีหนวยงานหลักท่ี
รับผิดชอบ 

2) บางภารกิจขาดโครงสรางพื้นฐานที่จำเปนในการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางองคความรู
และนวัตกรรมใหเทาทันกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในปจจุบัน สำหรับนำไปใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและทันทวงที  

3) บางสำนัก/กอง มีภารกจิท่ีหลากหลายและมีขนาดใหญเกินไป ขาดความคลองตัวในการ
บริหารงาน  

4) การขาดระบบการตรวจสอบและคานอำนาจกันเองอยางสมดุล หนวยงานจะตองเปน
อิสระตอกัน (ตรวจสอบ/รับรอง/การดำเนินการบังคับใชกฎหมาย  
 
3. ภารกิจของสวนราชการท่ีจะมีการแบงสวนราชการใหม  

ตองระบุใหชัดเจนวาสวนราชการที่จะจัดตั้งมีกรอบภารกิจอะไรบางที่จะดำเนินการ บทบาท
ของสวนราชการนั้นคืออะไร มีหนาท่ีและอำนาจอยางไร โดยใหระบุ  

3.1 ขอบเขตหนาท่ีและอำนาจของสวนราชการระดับกรม  
3.2 ใหแสดงแผนภูมิการแบงสวนราชการในปจจุบัน 
3.3 ใหแสดงการเปรียบเทียบการแบงสวนราชการท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีขอปรับปรุงใหม 

โดยใหจัดทำเปนตารางเปรียบเทียบ ท้ังนี้ ใหระบุดวยวามีการปรับปรุงอยางไร (แบบฟอรม 1  
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แบบฟอรม 1 : ตารางเปรียบเทียบการแบงสวนราชการท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีขอปรับปรุงใหม 
 

การแบงสวนราชการในปจจุบัน  การแบงสวนราชการท่ีขอ
ปรับปรุงใหม  

หมายเหตุ  

กรม .............................................  
ก. ราชการบริหารสวนกลาง  
(1 ...................................  
(2 ...................................  
(3 ....................................  
(4 ....................................  
 
ข. ราชการบริหารสวนสวนภูมิภาค  
(1 ...................................  

กรม ..............................................  
ก. ราชการบริหารสวนกลาง  
(1 .........................................  
(2 .........................................  
(3 .........................................  
(4 .........................................  
 
ข. ราชการบริหารสวนสวนภูมิภาค  
(1 .........................................  

(ตัวอยาง  
เปนการขอปรับปรุงช่ือ สวน
ราชการใหม  
เปนการแยกงาน..................  
ของกอง......(และกอง.........  
มาจัดต้ังเปนสวนราชการใหม  

 
3.4 หนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ 

1 ใหช้ีแจงหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนราชการในปจจุบัน  
2 สำหรับสวนราชการท่ีขอปรับปรุงใหช้ีแจงหนาท่ีและความรับผิดชอบของสวน

ราชการท่ีขอปรับปรุงเปรียบเทียบกับหนาท่ีความรับผิดชอบในปจจุบัน (แบบฟอรม 2  
 

แบบฟอรม 2 : รายการเปรียบเทียบหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ 
 

กอนปรับปรุง ปรับปรุงหรือจัดใหมแลว เหตุผลของการเปลี่ยนแปลง 
  

 
 
 
 
 

 

 
ตัวอยาง การเขียนขอบเขตหนาท่ีและอำนาจของสวนราชการระดับกรม 

กรมปศุสัตว มีภารกิจเกี ่ยวกับการกำหนดทิศทางและนโยบาย การควบคุม การกำกับ การ
สงเสริม การวิจัย การถายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนาเทคโนโลยีเกี่ยวกับการปศุสัตว รวมทั้งบริหาร
จัดการทรัพยากรพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพดานการปศุสัตว เพื ่อใหมีปริมาณสัตว
เพียงพอและมีมาตรฐาน ถูกสุขอนามัย ปราศจากโรค สารตกคาง และสารปนเปอน มีความปลอดภัยตอ
ผูบริโภคและส่ิงแวดลอม และสามารถแขงขันไดในระดับสากล โดยมีอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
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(1  ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุงพันธุสัตว 
กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรค
พิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจำหนายเนื้อสัตว และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(2  ศึกษา วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีดานการปศุสัตว  
(3  ตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินคาปศุสัตว พันธุสัตว พันธุพืชอาหารสัตว อาหารสัตว 

ชีวภัณฑและชีววัตถุสำหรับสัตว ยาสัตวและวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว ระบบการผลิตปศุสัตวและ
สินคาปศุสัตว และกระบวนการอื่นท่ีเกี่ยวของในดานการปศุสัตว เพื่อใหไดมาตรฐานและมีความปลอดภัย 

(4  ผลิตและขยายพันธุสัตว น้ำเชื้อ เชื้อพันธุ พืชอาหารสัตว และเสบียงสัตว เพื่อการ
พัฒนาดานการปศุสัตว และผลิตและจัดหาชีวภัณฑ เวชภัณฑและชีววัตถุสำหรับสัตว เพื่อการควบคุมโรค
ระบาดสัตว 

(5  ควบคุม ปองกัน กำจัด บำบัด วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว กำกับดูแลสถานพยาบาล
สัตวและพัฒนาระบบการจัดการดานสุขภาพสัตว 

(6  สงเสริม พัฒนา และถายทอดเทคโนโลยีดานการปศุสัตว และบริหารจัดการการ
ประสานความรวมมือดานการปศุสัตวท้ังในประเทศและตางประเทศ 

(7  ดำเนินการอนุรักษพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพดานการปศุสัตว และ
ปองกันผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากการปศุสัตว 

ตัวอยาง การเปรียบเทียบการแบงสวนราชการท่ีมีอยูในปจจุบนัและท่ีขอปรับปรุงใหม 

แบบฟอรม 1 : ตารางเปรียบเทียบการแบงสวนราชการท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีขอปรับปรุงใหม 
การแบงสวนราชการในปจจุบัน การแบงสวนราชการท่ีขอปรับปรุงใหม หมายเหตุ 

กรมปศุสัตว กรมปศุสัตว  
ก. ราชการบริหารสวนกลาง ก. ราชการบริหารสวนกลาง  
กลุมตรวจสอบภายใน  กลุมตรวจสอบภายใน  เหมือนเดิม 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร กลุมพัฒนาระบบบริหาร เหมือนเดิม 
 กลุมวิจัยและนวัตกรรมดานการปศุสัตว จัดต้ังหนวยงานใหม 
(1  สำนักงานเลขานุการกรม  (1  สำนักงานเลขานุการกรม ปรับปรุงอำนาจหนาที ่
(2  กองการเจาหนาที่  (2  กองการเจาหนาที่  เหมือนเดิม 
(3  กองคลัง  (3  กองคลัง  เหมือนเดิม 
(4  กองความรวมม ือด านการปศุส ัตว
ระหวางประเทศ 

(4  กองความรวมมือดานการปศุสัตวระหวาง
ประเทศ 

เหมือนเดิม 

(5  กองแผนงาน  (5  กองแผนงาน  เหมือนเดิม 
(6  กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว  (6  กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว  ปรับปรุงอำนาจหนาที ่

 (7  กองงานพระราชดำริและกิจกรรมพิเศษ แยกงานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำริ ของกองสงเสริม
และพัฒนาการปศุสัตว มาจัดต้ัง
เปนหนวยงานใหม 

 (8  กองผลิตภัณฑปศุสัตว  แยกงานแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑของกองสงเสริมและ
พัฒนาการปศุสัตว มาจัดต้ังเปน
หนวยงานใหม 
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การแบงสวนราชการในปจจุบัน การแบงสวนราชการท่ีขอปรับปรุงใหม หมายเหตุ 

(7  ศูนย เทคโนโลย ีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

(9  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เหมือนเดิม 

(8  สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ  (10  สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ  ปรับปรุงอำนาจหนาที ่
(9  สำนักกฎหมาย  (11  สำนักกฎหมาย ปรับปรุงอำนาจหนาที ่
(10  สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรค
สัตว 

(12  สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว ปรับปรุงอำนาจหนาที ่

 (13) กองสารวัตรและกักกัน แยกงานกำกับ บงัคับใชกฎหมาย 
ของสำนักควบคุม ปองกัน และ
บำบัดโรคสัตว มาจัดต้ังเปน
หนวยงานใหม 

 (14) กองสวัสดิภาพสัตวและสัตวแพทยบริการ แยกงานบำบัดโรคสัตวของสำนัก
ควบคุม ปองกัน และบำบัดโรค
สัตว มาจัดต้ังเปนหนวยงานใหม 

(11-19 สำนักงานปศุสัตวเขต 1 - 9 (15-23 สำนักงานปศุสัตวเขต 1 - 9 ปรับปรุงอำนาจหนาที ่
(20  สำนักงานปศุสัตวพื้นที่กรุงเทพมหานคร (24  สำนักงานปศุสัตวพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปรับปรุงอำนาจหนาที ่
(21 สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว  (25  สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว เหมือนเดิม 
(22 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  (26  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เหมือนเดิม 
(23 สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว (27  สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว ปรับปรุงอำนาจหนาที ่
(24 สำนักพัฒนาพันธุสัตว  (28  สำนักพัฒนาพันธุสัตว ปรับปรุงอำนาจหนาที ่
(25  สำนักพัฒนาระบบและรับรอง
มาตรฐานสินคาปศุสัตว 

(29 สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐาน
สินคาปศุสัตว 

ปรับปรุงอำนาจหนาที่ 

 (30 กองควบคุมอาหารและยาสัตว  จัดตั้งใหม โดยแยกงานดานตาม
กฎหมายว าด วยการค วบคุม
ค ุ ณ ภ า พ อ า ห า ร ส ั ต ว   แ ล ะ
กฎหมายวาดวยยาสัตว รวมถึง
กฎหมายเกี ่ยวกับวัตถุอันตราย
ดานการปศุสัตว จากสำนักพัฒนา
ระบบและรับรองมาตรฐานสินคา
ปศุสัตว 

(26 สำนักพัฒนาอาหารสัตว  (31 สำนักพัฒนาอาหารสัตว  ปรับปรุงอำนาจหนาที ่
ข.   ราชการบริหารสวนภูมิภาค ข.  ราชการบริหารสวนภูมิภาค  
(1   สำนักงานปศุสัตวจังหวัด  

 (รวม 76 แหง  
(1   สำนักงานปศุสัตวจังหวัด  

(รวม 76 แหง  
ปรับปรุงอำนาจหนาที่ 

(2  สำนักงานปศุสัตวอำเภอ  
       (รวม 878 แหง  

(2  สำนักงานปศุสัตวอำเภอ 
      (รวม 878 แหง  

ปรับปรุงอำนาจหนาที ่
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ตัวอยาง การจัดทำรายการเปรียบเทียบหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ 
แบบฟอรม 2 : รายการเปรียบเทียบหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ 

กอนปรับปรุง ปรับปรุงหรอืจัดใหมแลว หมายเหตุ 
ก.  ราชการบริหารสวนกลาง 
กลุมตรวจสอบภายใน 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบดานการ

บริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม 
(2) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ก.  ราชการบริหารสวนกลาง 
กลุมตรวจสอบภายใน 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบดานการ

บริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม 
(2) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 
เหมือนเดิม 
 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) เสนอแนะและใหคำปรึกษาแกอธิบดี

เก่ียวกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ
ราชการภายในกรม 

(2) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงาน
เก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการภายใน
กรม 

(3) ประสานและดำเนินการเก่ียวกับการ
พัฒนาระบบราชการรวมกับหนวยงาน
กลางตาง ๆ และหนวยงานภายในกรม 

(4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) เสนอแนะและใหคำปรึกษาแกอธิบดี

เก่ียวกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ
ราชการภายในกรม 

(2) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงาน
เก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการ
ภายในกรม 

(3) ประสานและดำเนินการเก่ียวกับการ
พัฒนาระบบราชการรวมกับหนวยงาน
กลางตาง ๆ และหนวยงานภายในกรม 

(4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย  

เหมือนเดิม 
 

 กลุมวิจัยและนวัตกรรมดานการปศุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย ประเมินทาง

วิชาการ ความตองการพฒันานวัตกรรม
ดานการปศุสัตว เพื่อเสนอแนะนโยบาย 
ทิศทางการพัฒนา และจัดทำแผน
ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมดาน
การปศุสัตว รวมถึงการบริหารจัดการ
และขับเคลื่อนการดำเนินการวิจัยและ
นวัตกรรมดานการปศุสัตวใหเปนไปตาม
แผนยุทธศาสตรที่วางไว 

(2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาและ
ออกแบบระบบงานเพื่อสนับสนุนและ
สงเสริมการดำเนินการวิจัยและนวัตกรรม
ดานการปศุสัตว รวมถึงการพัฒนา 
สงเสริมและเตรียมพรอมความสามารถ
บุคลากรนักวิจัยที่เก่ียวของ 

(3) สงเสริม สนับสนุน และดําเนินการ
พัฒนานวัตกรรมดานการปศุสัตว 
รวมถึงการพัฒนาโครงการนวัตกรรมใน
ระยะหลังการวิจัยและพัฒนา หรือการ

จัดต้ังใหม เพื่อเปนหนวยงาน
หลักที่รับผิดชอบการพัฒนาและ
ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม
ดานการปศุสัตว ที่มุงเนนการ
พัฒนาเชิงบูรณาการ เพื่อเพิ่ม
คุณคาและใชประโยชนตอยอด
งานวิจัยไปสูนวัตกรรมดานปศุสัตว 
เพื่อรักษาไวซ่ึงความสามารถ
ทางการแขงขันดานการปศุสัตว
ของประเทศอยางยั่งยืน 
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กอนปรับปรุง ปรับปรุงหรอืจัดใหมแลว หมายเหตุ 
ตอยอดจากงานวิจัยและสิ่งประดิษฐสู
เชิงพาณิชย 

(4) สงเสริมและสนับสนุนการยกระดับ
ความสามารถดานเทคโนโลยีและการ
บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม
ดานการปศุสัตว 

(5) ใหบริการ สงเสริม ถายทอดองคความรู 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานการปศุสัตว 
สูเกษตรกร ผูประกอบการ และ
ผูเก่ียวของ 

(6) ศึกษา วิเคราะห กำหนดรูปแบบและ
วิธีการบริหารทรัพยสินทางปญญาที่
เก่ียวของกับสิทธิประโยชนของนักวิจัย
และผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของทัง้
ภายในประเทศและตางประเทศ 

(7) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

1.  สำนักงานเลขานุการกรม 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ปฏิบัติงานสารบรรณของกรม 
(2) ดำเนินการเก่ียวกับงานชวยอำนวยการ

และงานเลขานุการของกรม 
(3) ประสานราชการกับสำนักงานปศุสัตวเขต 

สำนักงานปศุสัตวพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
สำนักงานปศุสัตวจังหวัด และสำนักงาน
ปศุสัตวอำเภอ 

(4) วางแผน สำรวจ และออกแบบการ
กอสราง ควบคุมการกอสราง และ
บำรุงรักษา 

(5) ดำเนินงานอ่ืนใดที่มิไดกำหนดใหเปน
อำนาจหนาที่ของสวนราชการใดของกรม 

(6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

1.  สำนักงานเลขานุการกรม 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ปฏิบัติงานสารบรรณของกรม 
(2) ดำเนินการเก่ียวกับงานชวยอำนวยการ

และงานเลขานุการของกรม 
(3) ประสานราชการกับสำนักงานปศุสัตวเขต 

สำนักงานปศุสัตวพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
สำนักงานปศุสัตวจังหวัด และสำนักงาน
ปศุสัตวอำเภอ 

(4) วางแผน สำรวจ และออกแบบการ
กอสราง ควบคุมการกอสราง และ
บำรุงรักษา 

(5) ดำเนินการดานพิธีการ งาน
ประชาสัมพันธและเผยแพร กิจกรรม 
ความกาวหนาและผลงานของกรม   

(6) ดำเนินงานอ่ืนใดที่มิไดกำหนดใหเปน
อำนาจหนาที่ของสวนราชการใดของกรม  

(7) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี โดยเพิ่ม
ภารกิจดานพิธีการ ประชาสัมพันธ 
และเผยแพรผลการดำเนินงาน
ของกรม เพื่อสื่อสารและสราง
การรับรูดานการปศุสัตวไปยัง
ประชาชน เปนการสรางความ
เชื่อมั่นและภาพลักษณของ
องคการ 
 
 

2.  กองการเจาหนาท่ี 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การเสริมสรางวินัย 
และการรักษาระบบคุณธรรม 

(2) ดำเนินการเก่ียวกับการฝกอบรมและ
พัฒนาบคุลากรของกรม และการจัดการ
ความรู 

2.  กองการเจาหนาท่ี 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การเสริมสรางวินัย 
และการรักษาระบบคุณธรรม 

(2) ดำเนินการเก่ียวกับการฝกอบรมและ
พัฒนาบคุลากรของกรม และการ
จัดการความรู 

เหมือนเดิม  
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กอนปรับปรุง ปรับปรุงหรอืจัดใหมแลว หมายเหตุ 
(3) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

(3) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

3.  กองคลัง 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการเก่ียวกับการเงิน การบัญชี 

การบริหารงบประมาณ การพัสดุ 
อาคารสถานที่และยานพาหนะของกรม 

(2) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

3.  กองคลัง 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการเก่ียวกับการเงิน การบัญชี 

การบริหารงบประมาณ การพัสดุ 
อาคารสถานที่และยานพาหนะของกรม 

(2) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

เหมือนเดิม 

4. กองความรวมมือดานการปศุสัตว
ระหวางประเทศ 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย มาตรการ กฎ 

ระเบียบ ขอตกลง และขอมูลสารสนเทศ
ดานการปศุสัตวระหวางประเทศ 

(2) กำหนดทิศทาง นโยบาย ยทุธศาสตร 
มาตรการ กฎ ระเบียบ กรอบความ
รวมมือ ทาที และความตกลงดานการ
ปศุสัตวระหวางประเทศ 

(3) บริหารจัดการเก่ียวกับความรวมมือ การ
เจรจา การทำความตกลงดานการปศุสัตว
ระหวางประเทศ ในระดับทวิภาคี พหุ
ภาคี และองคกรระหวางประเทศ 

(4) ดำเนินการเก่ียวกับงานวิเทศสัมพันธ
ของกรม 

(5) ประสานงานและใหคำแนะนำในการ
ดำเนินงานดานการปศุสัตวระหวาง
ประเทศ 

(6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

4. กองความรวมมือดานการปศุสัตว
ระหวางประเทศ 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย มาตรการ 

กฎ ระเบียบ ขอตกลง และขอมูล
สารสนเทศดานการปศุสัตวระหวาง
ประเทศ 

(2) กำหนดทิศทาง นโยบาย ยทุธศาสตร 
มาตรการ กฎ ระเบียบ กรอบความ
รวมมือ ทาที และความตกลงดานการ
ปศุสัตวระหวางประเทศ 

(3) บริหารจัดการเก่ียวกับความรวมมือ 
การเจรจา การทำความตกลง ดานการ
ปศุสัตวระหวางประเทศ ในระดับทวิ
ภาคี พหุภาคี และองคกรระหวาง
ประเทศ 

(4) ดำเนินการเก่ียวกับงานวิเทศสัมพันธ
ของกรม 

(5) ประสานงานและใหคำแนะนำในการ
ดำเนินงานดานการปศุสัตวระหวาง
ประเทศ 

(6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

เหมือนเดิม 

5. กองแผนงาน 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษาและวิเคราะหเพื่อพัฒนารูปแบบ

และระบบการจัดทำแผนงานและ
งบประมาณ ระบบการติดตาม การ
รายงานผล และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรม 

(2) ศึกษา วิเคราะห และจัดทำแผนแมบท 
แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ
ของกรม รวมทั้งศึกษา วิเคราะห จัดทำ
คำของบประมาณรายจายประจำป และ

5. กองแผนงาน 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษาและวิเคราะหเพื่อพัฒนารูปแบบ

และระบบการจัดทำแผนงานและ
งบประมาณ ระบบการติดตาม การ
รายงานผล และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรม 

(2) ศึกษา วิเคราะห และจัดทำแผนแมบท 
แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ
ของกรม รวมทั้งศึกษา วิเคราะห จัดทำ
คำของบประมาณรายจายประจำป 

เหมือนเดิม 
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กอนปรับปรุง ปรับปรุงหรอืจัดใหมแลว หมายเหตุ 
จดัสรรงบประมาณรายจายประจำปของ
กรม 

(3) ดำเนินการเก่ียวกับงานหองสมุดของกรม 
(4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

และจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจำปของกรม 

(3) ดำเนินการเก่ียวกับงานหองสมุดของกรม 
(4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

6. กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย บริหารจัดการ 

สงเสริมและพัฒนาระบบการผลิตปศุสัตว
ครบวงจร และกำหนดเทคโนโลยีที่
เหมาะสมสำหรับพื้นที ่

(2) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย การแปรรูป
ผลิตภัณฑและเศรษฐกิจการปศุสัตว ทั้ง
ดานการผลิตและการตลาดทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย กำหนดรูปแบบ 
และพัฒนา วิธีการถายทอดเทคโนโลยี
ดานการปศุสัตวที่เหมาะสมแก
ผูประกอบการ เกษตรกร เครือขายปศุสัตว 
และผูที่เก่ียวของ 

(4) ศึกษา วิจัย พัฒนา และดำเนินการ 
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ
และพื้นที่เฉพาะ ปองกันและแกไข
ปญหาความเดือดรอนของเกษตรกรดาน
การปศุสัตว 

(5) ดำเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการ
คณะกรรมการดานการปศสุัตว 

(6) จัดทำแผนประชาสัมพันธและการผลิต
สื่อและโสตทัศนูปกรณ เพื่อเผยแพรและ
ประชาสัมพันธดานการปศุสัตวของกรม 

(7) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

6. กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย บริหารจัดการ 

สงเสริมและพัฒนาระบบการผลิตปศุสัตว 
รวมถึงแหลงทุนที่สามารถตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงครบวงจรตลอดหวงโซ
อุปทาน  

(2) ศึกษา วิเคราะห และจัดทำแผนแมบท 
แผนยุทธศาสตร แผนงานการสงเสริม
และการวิจัย ดานการกำหนด
ยุทธศาสตรและเทคโนโลยีที่เหมาะสม
สำหรับพื้นที ่

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย กำหนดรูปแบบ 
และพัฒนาวิธีการถายทอดเทคโนโลยี
ดานการปศุสัตวที่เหมาะสมแก
เกษตรกร สถาบันเกษตรกร เครือขาย
ปศุสัตว  ผูประกอบการและผูที่
เก่ียวของ 

(4) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา 
ดำเนินการดานประชาสัมพันธ การผลิต
สื่อและโสตทัศนูปกรณ เพื่อเผยแพร
และประชาสัมพันธดานการปศุสัตว 

(5) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย เศรษฐกิจ
การปศุสัตว ดานการผลิตและความตอง
ทางการตลาดทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ เพื่อการบริหารจัดการ
ความมั่นคงดานอาหาร 

(6) สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวนที่เก่ียวของกับการดำเนินการ
ดานปศุสัตว เพื่อสรางความโปรงใสและ
เกิดความสมดุลของระบบการผลิตปศุสัตว 

(7) ดำเนินการในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการดานการปศุสัตว 

(8) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา ดำเนินการ
ปองกันและแกไขปญหาความเดือดรอน
ของเกษตรกรดานการปศุสัตว 

(9) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี  
- เพิ่มภารกิจดานยุทธศาสตร

การสงเสริมการปศุสัตว  
- ตัดภารกิจดาน

ประชาสมัพันธและเผยแพรผลการ
ดำเนินงานของกรม ไปไวที่
สำนักงานเลขานุกรม 

- ตัดภารกิจโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดำริ และ
ธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกร 
ตามพระราชดำริ ไปต้ังเปนกอง
โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำริ 

- ตัดภารกิจการแปรรูป
ผลิตภัณฑ ไปต้ังเปนกอง
ผลิตภัณฑปศุสัตว 
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 7. กองงานพระราชดำริและกิจกรรมพิเศษ 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา วิเคราะห แผนแมบท แผน

ยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ และ
จัดทำแผนปฏิบัติงาน บริหารจัดการ
ดำเนินการดานการปศุสัตว เพื่อสนอง
งานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำริ โครงการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ตามพระราชดำริ โครงการ
หลวง โครงการตามพระราชประสงค 
โครงการในพระราชานุเคราะห ทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 

(2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา กำหนด
เทคโนโลยี รูปแบบการดำเนินการดาน
การปศุสัตวที่สอดคลองกับโครงการ
และเหมาะสมตามสภาพพื้นที่ และ
ถายทอดเทคโนโลยีไปสูเกษตรกร เด็ก
และเยาวชนในพื้นที่โครงการ รวมถึง
ขยายผลการดำเนินการไปสูประชาชน
ในพื้นที่อ่ืนทั่วประเทศ 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย จัดทำแผนแมบท 
แผนยุทธศาสตรและแผนงาน รวมถึง
บริหารจัดการและดำเนินการโครงการ
ธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตาม
พระราชดำริ และโครงการบนเขตพื้นที่
สูง พื้นที่เฉพาะ 

(4) ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการ
ดานการปศุสัตวในโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดำริ โครงการ
ธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตาม
พระราชดำริ โครงการหลวง โครงการ
ตามพระราชประสงค โครงการใน
พระราชานุเคราะห 

(5) สงเสริม ถายทอด และพัฒนาความรู
แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง ใหแกบคุลากรของหนวยงาน 
และการประยุกตใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการเลี้ยงสัตว
สำหรับเกษตรกร เด็กและเยาวชน 

(6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

จัดต้ังใหม เพื่อเปนหนวยงานหลัก
ที่รับผิดชอบธนาคารโค-กระบือ
เพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ 
และสนองงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดำริ ดาน
การปศุสัตว ใหเกิดประโยชนแก
ผูดอยโอกาส ชุมชนบนพื้นที่สูง
หางไกล ทุรกันดาร ผูประสบ
ปญหาดานความมั่นคง ยาเสพติด 
เกษตรกร ในการผลิตอาหารยัง
ชีพ สรางอาชีพและมีรายไดที่มั่นคง 
รวมทั้งสรางความสามารถทางการ
แขงขันในอนาคต 
 

 8. กองผลิตภัณฑปศุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนา

เทคโนโลยีดานการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑปศุสัตว 

จัดต้ังใหม เพื่อเปนหนวยงานหลัก
ที่รับผิดชอบในการสรางมูลคาเพิ่ม
ในผลผลิตดานการปศุสัตว โดยใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ 
มาพัฒนาตอยอดใหเปนใหเปน
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(2) ศึกษา วิเคราะห และจัดทำแผนแมบท 

แผนยุทธศาสตร แผนงานการสงเสริม
และการวิจัย ดานการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑปศุสัตว 

(3) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีดานการแปรรูป
ผลิตภัณฑปศุสัตว ใหแกเกษตรกร 
ผูประกอบการ และผูเก่ียวของ 

(4) สงเสริม และสนับสนุนการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑปศุสัตว เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน ทั้งดาน
การผลิตและการตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ 

(5) ดำเนินการในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการกำกับดูแล การศึกษา
คนควาวิจัย เพื่อเพิ่มผลผลิตสัตวเลี้ยง
เพื่อการบริโภค 

(6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ผลิตภัณฑดานการปศุสัตวที่มี
มูลคาสูง ตามบริบทของพื้นที่ 
เพื่อสรางโอกาสทางการตลาด
ใหมใหแกเกษตรกร และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกร/
สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบการ
ใหมีความเขมแข็งและมีขีด
ความสามารถในการแขงขัน เปน
การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป และนโยบายของ
รัฐบาลที่ใหความสำคัญกับการ
พัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
เพื่ออนาคตที่สามารถสราง
มูลคาเพิ่มในภาคเกษตร โดยการ
ยกระดับการผลิตทางการเกษตร
เพื่อสรางมูลคาใหสูงขึ้น  

7. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) จัดทำแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารของกรม 
(2) ดำเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกรม 

(3) ศึกษาและพัฒนาเก่ียวกับระบบงาน
สารสนเทศและเครือขาย รวมทั้งให
คำปรึกษา แนะนำ ฝกอบรม และถายทอด
เทคโนโลยีดานสารสนเทศของกรม 

(4) ศึกษา วิเคราะห และประมวลผลขอมูล
ทางสถิติ และจัดทำรายงานดานการปศุสัตว 

(5) เปนศูนยกลางใหบริการขอมูลขาวสาร
และสารสนเทศดานการปศุสัตว 

(6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

9. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) จัดทำแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารของกรม 
(2) ดำเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกรม 

(3) ศึกษาและพัฒนาเก่ียวกับระบบงาน
สารสนเทศและเครือขาย รวมทั้งให
คำปรึกษา แนะนำ ฝกอบรม และถายทอด
เทคโนโลยีดานสารสนเทศของกรม 

(4) ศึกษา วิเคราะห และประมวลผลขอมูลทาง
สถิติ และจัดทำรายงานดานการปศุสัตว 

(5) เปนศูนยกลางใหบริการขอมูลขาวสาร
และสารสนเทศดานการปศุสัตว 

(6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

เหมือนเดิม 

8. สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา คนควา วิเคราะห และวิจัยทาง

หองปฏิบัติการเก่ียวกับโรคที่เปนปญหา
ตอสุขภาพสัตว โรคติดตอระหวางสัตว
และคน และการตรวจสอบชีววัตถุสำหรับ
สัตว 

10. สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัยและเตรียม

ความพรอมทางหองปฏิบัติการเก่ียวกับ
โรคที่เปนปญหาตอสุขภาพสัตว 
โรคติดตอระหวางสัตวและคน โรคอุบัติ
ใหม-อุบัติซ้ำ และการตรวจสอบชีววัตถุ

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี ปรับ
ระบบงานและอำนาจหนาที่ใหมี
ความชัดเจนยิ่งขึ้น ในดานศึกษา 
คนควา วิเคราะห วิจัยและเตรียม
ความพรอมทางหองปฏิบัติการ
เก่ียวกับโรคที่เปนปญหาตอ
สุขภาพสัตว โรคติดตอระหวางสัตว
และคน โรคอุบัติใหม-อุบัติซ้ำ และ
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(2) ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัย

ของชีววัตถุสำหรับสัตวใหเปนไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

(3) วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว รวมทั้งผลิต
ชีวสารตนแบบ เพื่อใชในการทดสอบ
และปองกันโรค 

(4) ดำเนินการพัฒนาระบบคุณภาพ
หองปฏบิัติการชันสูตรโรคสัตวและ
หองปฏบิัติการตรวจสอบชีววัตถุสำหรับ
สัตวใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และ
เปนหองปฏบิัติการอางอิงดานการ
ชันสูตรโรคสัตวและการตรวจสอบ 
ชีววัตถุสำหรับสัตวในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต 

(5) อนุรักษ ศึกษา และใชประโยชนจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพของสาย
พันธุจุลินทรีย และปรสิตในสัตว 

(6) เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและ
สารสนเทศดานระบาดวิทยาทาง
หองปฏบิัติการสุขภาพสัตว และดาน 
ชีววัตถุสำหรับสัตว 

(7) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานโรคที่เปนปญหาตอ
สุขภาพสัตว และดานการตรวจสอบ     
ชีววัตถุสำหรับสัตว 

(8) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

สำหรับสัตว ทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

(2) ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัย
ของชีววัตถุสำหรับสัตวใหเปนไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

(3) วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว รวมทั้งผลิต
ชีวสารตนแบบ เพื่อใชในการทดสอบ
และปองกันโรค 

(4) ดำเนินการพัฒนาระบบคุณภาพ
หองปฏบิัติการชันสูตรโรคสัตวและ
หองปฏบิัติการตรวจสอบชีววัตถุสำหรับ
สัตวใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และ
เปนหองปฏบิัติการอางอิงดานการ
ชันสูตรโรคสัตวและการตรวจสอบ 
ชีววัตถุสำหรับสัตวในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต 

(5) อนุรักษ ศึกษา และใชประโยชนจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพของสาย
พันธุจุลินทรีย ปรสิต และชีววัตถุ
สำหรับสัตว 

(6) เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและ
สารสนเทศดานระบาดวิทยาทาง
หองปฏบิัติการสุขภาพสัตว และดาน  
ชีววัตถุสำหรับสัตว 

(7) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานโรคที่เปนปญหาตอ
สุขภาพสัตว และดานการตรวจสอบ     
ชีววัตถุสำหรับสัตว 

(8) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

การตรวจสอบชีววัตถุสำหรับสัตว 
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  

9. สำนักกฎหมาย 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการเก่ียวกับงานดานกฎหมายวา

ดวยโรคระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการ
บำรุงพันธุสัตว กฎหมายวาดวยการ
ควบคุมคณุภาพอาหารสัตว กฎหมายวา
ดวยสถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวย
โรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการ
ควบคุมการฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว 
และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ดำเนินการเก่ียวกับงานนิติกรรมและ
สัญญา งานเก่ียวกับความรับผิดทางแพง
และอาญา งานคดีปกครอง การ
อนุญาโตตุลาการ และงานคดีอ่ืนที่อยูใน
อำนาจหนาที่ของกรม 

11. สำนักกฎหมาย 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ พัฒนา และ

ปรับปรุงกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว 
กฎหมายวาดวยการบำรุงพันธุสัตว 
กฎหมายวาดวยการควบคุมคณุภาพ
อาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรค
พิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุม
การฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว 
กฎหมายวาดวยการปองกันการทารุณกรรม
และการจัดสวัสดิภาพสัตว ที่อยูในความ
รับผิดชอบและกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ใหคำปรึกษา แนะนำ และดำเนินการดาน
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบและ

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี ปรับ
ระบบงานและอำนาจหนาที่ใหมี
ความชัดเจน เหมาะสม คลองตัว 
และมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น เพิ่ม
อำนาจหนาที่ตามกฎหมายวา
ดวยการปองกันการทารุณกรรม
และการจัดสวัสดิภาพสัตว ที่อยู
ในความรับผิดชอบ และกฎหมาย
อ่ืนที่เก่ียวของ 
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(3) ศึกษา ตรวจสอบ และวิเคราะห เพื่อ

เสนอแนะใหมีการปรับปรุงและพัฒนา
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบ 

(4) ใหคำปรึกษาและแนะนำเก่ียวกับการ
ดำเนินงานดานกฎหมาย ขอกำหนด 
อนุสัญญา หรือขอตกลงระหวางประเทศ 
เก่ียวกับการปศุสัตว ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ สิ่งแวดลอม ความปลอดภัย 
และวัตถุอันตรายที่อยูในความรับผิดชอบ 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของทั้งภายในและ
ตางประเทศ 

(3) ดำเนินการเก่ียวกับกฎหมายแพง 
กฎหมายอาญา กฎหมายปกครอง และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

10. สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรค

ระบาดสัตว กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา 
กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ศึกษาและวิจัยเก่ียวกับโรคระบาดสัตว 
โรคติดตอระหวางสัตวและคน และ
ปญหาทางสขุภาพสัตวทั่วไป ในดานการ
ควบคุม การปองกัน การกำจัด การ
บำบัดรักษา และการแกไขปญหา 
รวมทั้งพัฒนาระบบการจัดการดาน
สุขภาพสัตว 

(3) เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและ
สารสนเทศดานระบาดวิทยาทาง 
สัตวแพทยของประเทศ 

(4) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีเก่ียวกับการพัฒนา 
สุขภาพสัตว การควบคุม การปองกัน 
การบำบัดโรคสัตว และระบาดวิทยา 
ทางสัตวแพทย 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

12. สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรค

ระบาดสัตว กฎหมายวาดวยโรคพิษ
สุนัขบา และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาองค
ความรูเทคโนโลยีการเฝาระวัง ควบคุม 
ปองกัน และกำจัดโรค รวมถึงภัยที่
คุกคามสุขภาพสัตว 

(3) กำหนด และพัฒนานโยบาย กฎหมาย 
มาตรการ หลักเกณฑ รูปแบบและ
กลไกในการเฝาระวัง ควบคุม ปองกัน 
และกำจัดโรค รวมถึงภัยที่คุกคาม
สุขภาพสัตว 

(4) ถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีใน
การเฝาระวัง ควบคุม ปองกัน และ
กำจัดโรค รวมถึงภัยที่คุกคามสุขภาพสัตว 
ใหแกหนวยงานภาครัฐ เอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ผูประกอบการ
และเกษตรกร 

(5) ประสานงานและสนับสนุน เครือขาย
การเฝ าระวัง ควบคุม ป องกัน และ
กำจัดโรค รวมถึงภัยที่คุกคามสุขภาพสัตว 

(6) ดำเนินการรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ 
ในการเฝาระวัง ควบคุม ปองกัน และ
กำจัดโรค รวมถึงภัยที่คุกคามสุขภาพ
สัตว ตลอดจนการเตือนภัยโรคและภัย
ที่คุกคามสุขภาพสัตว ใหแกหนวยงาน
ภาครัฐ เอกชน องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น ผูประกอบการและ
เกษตรกร 

(7) เปนศูนยขอมูลและสารสนเทศดาน
สุขภาพสัตว โดยศึกษา คนหา รวบรวม 
จัดเก็บ วิเคราะห พยากรณ รายงาน
ขอมูลและสารสนเทศดานสุขภาพสัตว 

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี  
- เพิ่มความรับผิดชอบการ

พัฒนาสุขภาพสัตว การควบคุม 
การปองกัน และระบาดวิทยา
ทางสัตวแพทย เพื่อเพิ่มผลิตภาพ
การปศุสัตวของประเทศ  

- ตัดภารกิจการบำบัดรักษา
สัตว ไปกำหนดไวในกองสวัสดิ
ภาพสัตวและสัตวแพทยบริการที่
ต้ังขึ้นใหม 

- ตัดภารกิจการกำกับและ
บังคับใชกฎหมาย รวมถงึตัดโอน
งานควบคุมเคลื่อนยายและ
กักกัน (ดานกักกันสัตว 54 แหง 
ไปกำหนดไวในกองสารวัตรและ
กักกันที่ต้ังขึ้นใหม 
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รวมถึงประสานงาน การเฝาระวัง 
ควบคุม ปองกัน กำจัดโรคและภัยที่
คุกคามสุขภาพสัตว ทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ 

(8) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 13. กองสารวัตรและกักกัน 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการบังคบัใชกฎหมายวาดวยโรค

ระบาดสัตวกฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา 
กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว  
กฎหมายวาดวยการปองกันการทารุณกรรม
และการจัดสวัสดิภาพสัตว กฎหมาย 
วาดวยการควบคุมการฆาและจำหนาย
เน้ือสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวยยา 
กฎหมายวาดวยอาหาร กฎหมาย 
วาดวยวัตถุอันตราย กฎหมายวาดวย
วิชาชีพการสัตวแพทย และกฎหมายอ่ืนที่
เก่ียวของ 

(2) ศึกษา วิเคราะห วิจัยและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
พยากรณความเสี่ยงและผลกระทบตอ
การละเมิดกฎหมาย แนวโนมโรค
ระบาดสัตวและความปลอดภัยทางดาน
อาหาร รวมถึงการอำนวยความสะดวก
และสนับสนุนการบังคับใชกฎหมาย 
การเชื่อมโยงขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส
กับหนวยงานที่เก่ียวของทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัยและพัฒนาระบบ
การบังคับใชกฎหมายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการควบคุม กำกับ ดูแล 
ใหเปนไปตามกฎหมายที่รับผิดชอบ 

(4) ใหคำปรึกษา แนะนำ ฝกอบรมวิธี
ปฏิบัติงานในการบังคับใชกฎหมาย 
ใหแกบคุลากรของกรมปศุสัตว และ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือทีไ่ดรับมอบหมาย 

จัดต้ังใหม เพื่อเปนหนวยงานหลัก
ที่รับผิดชอบการกำกับและบังคับใช
กฎหมายทุกฉบับที่อยูในความ
รับผิดชอบของกรมปศุสัตว เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพ ในการ
ดำเนินการและเปนการคานอำนาจ
ระหวางกัน เพื่อสรางความโปรงใส
และความเปนธรรมาภิบาลของ
องคการ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใน
ระบบการผลิตสินคาปศุสัตวและ
ตอบสนองตอขอกำหนดสากล 

 14. กองสวัสดิภาพสัตวและสตัวแพทย
บริการ 

มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการ

ปองกันการทารุณกรรมและการ

จัดต้ังใหม เพื่อเปนหนวยงานหลัก
ในการรับผิดชอบงานใหมตาม
พระราชบัญญัติปองกันการ 
ทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพ
สัตว พ.ศ. 2557 และ
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กอนปรับปรุง ปรับปรุงหรอืจัดใหมแลว หมายเหตุ 
จัดสวัสดิภาพสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยชาง 
และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา สงเสริม และ
ถายทอดระบบการรักษาพยาบาลสัตว ที่ได
มาตรฐานวิชาชีพการสัตวแพทย  

(3) ศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา สงเสริม 
และถ ายทอดระบบสวัสดิภาพส ัตว  
เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  

(4) ศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และสงเสริม
ระบบมาตรฐานสถานพยาบาลสัตว  

(5) ศึกษา คนควา และพัฒนาดานเภสัชวิทยา 
เพื ่อการผลิตยา เวชภัณฑ สำหรับการ
รักษาพยาบาลสัตวในความรับผิดชอบ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

(6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

พระราชบัญญัติชาง พ.ศ. …   
งานคุมครองสวัสดิภาพสัตว 
(Animal Welfare Protection) 
และงานสัตวแพทยบริการ 
(Veterinary Service)  เพื่อลด
ปญหาการกีดกันทางการคา ดาน
การคุมครองสวัสดิภาพสัตว โดย
สัตวที่ถูกทารุณกรรมสามารถ
เขาถึงบริการทางสัตวแพทยที่ดี 
อยางทั่วถึง และไดรับการจัดการ
สวัสดิภาพอยางถูกตอง ตามหลัก
สากล เปนการสรางภาพลักษณที่
ดีใหแกประเทศ เกิดการยอมรับ
ในเวทีโลก ในการที่ประเทศไทยมี
การจัดการดานสวัสดิภาพสัตวที่
เปนระบบตามมาตรฐานสากล 

11-19.  สำนักงานปศุสัตวเขต 1 – 9 
มีอำนาจหนาที่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย เพื่อพัฒนา

งานดานสุขภาพสัตวและสุขอนามัยสัตว 
การควบคุม การปองกัน  
การบำบัดโรคสัตว การชันสูตรโรคสัตว 
และระบาดวิทยาทางสัตวแพทย 

(2) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย เพื่อพัฒนา
งานดานมาตรฐาน ตรวจสอบคุณภาพ
สินคาปศุสัตว และสงเสริมคณุภาพ
สิ่งแวดลอมเก่ียวกับการปศุสัตว 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และถายทอด
เทคโนโลยี เพื่อพัฒนางานดานการผลิต
สัตว อาหารสัตว สุขภาพสัตว และ
สุขอนามัยสัตว 

(4) จัดทำแผนยุทธศาสตร แผนการปฏิบัติงาน 
และการบูรณาการแผนดานการปศุสัตว ใน
ระดับเขตและระดับจังหวัด 

(5) ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให
คำปรึกษา แนะนำ และกำกับการ
ดำเนินงานของสำนักงานปศุสัตวจังหวัด
ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยโรค
ระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุง
พันธุสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรค
พิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุม
การฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

15-23.  สำนักงานปศุสัตวเขต 1 – 9 
มีอำนาจหนาที่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย เพื่อพัฒนางาน

ดานสุขภาพสัตวและสุขอนามัยสัตว การ
ควบคุม การปองกัน การบำบัดโรคสัตว 
การชันสูตรโรคสัตว และระบาดวิทยา 
ทางสัตวแพทย 

(2) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย เพื่อพัฒนา
งานดานมาตรฐาน ตรวจสอบคุณภาพ
สินคาปศุสัตว และสงเสริมคณุภาพ
สิ่งแวดลอมเก่ียวกับการปศุสัตว 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และถายทอด
เทคโนโลยี เพื่อพัฒนางานดานการผลิต
สัตว อาหารสัตว สุขภาพสัตว และ
สุขอนามัยสัตว 

(4) จัดทำแผนยุทธศาสตร แผนการปฏิบัติงาน 
และการบูรณาการแผนดานการปศุสัตว 
ในระดับเขตและระดับจังหวัด 

(5) ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให
คำปรึกษา แนะนำ และกำกับการ
ดำเนินงานของสำนักงานปศุสัตวจังหวัด
ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยโรค
ระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุง
พันธุสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรค
พิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุม
การฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว 
กฎหมายวาดวยการปองกัน 

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี โดยเพิ่ม
ความรับผิดชอบตามกฎหมายวา
ดวยการปองกันการทารุณกรรม
และการจัดสวัสดิภาพสัตว  
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กอนปรับปรุง ปรับปรุงหรอืจัดใหมแลว หมายเหตุ 
(6) เปนศูนยการศึกษาเก่ียวกับการตรวจ

วินิจฉัยโรคสัตว การรักษาพยาบาลสัตว 
และการใหบริการสุขภาพสัตว 

(7) เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและ
สารสนเทศดานการปศุสัตวและ
เศรษฐกิจปศุสัตว 

(8) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

การทารุณกรรมและการจัด 
สวัสดิภาพสัตว และกฎหมายอ่ืนที่
เก่ียวของ 

(6) เปนศูนยการศึกษาเก่ียวกับการตรวจ
วินิจฉัยโรคสัตว การรักษาพยาบาลสัตว 
และการใหบริการสุขภาพสัตว 

(7) เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและ
สารสนเทศดานการปศุสัตวและ
เศรษฐกิจปศุสัตว 

(8) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

20. สำนักงานปศุสัตวพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 
มีอำนาจหนาที่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรค

ระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุง
พันธุสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรค
พิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุม
การฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ดำเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว การ
ผสมเทียม สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม
ดานการปศุสัตว 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา ประยุกต 
สงเสริม และถายทอดเทคโนโลยทีาง
วิชาการดานการปศุสัตว 

(4) กำกับ ดูแล ใหคำปรึกษา และสนับสนุน
การปฏิบัติงานของสำนักงานปศุสัตวใน
พื้นที่รับผิดชอบ 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

24. สำนักงานปศุสัตวพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 
มีอำนาจหนาที่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรค

ระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุง
พันธุสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรค
พิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุม
การฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว 
กฎหมายวาดวยการปองกันการทารุณ
กรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ดำเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว การ
ผสมเทียม สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม
ดานการปศุสัตว 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา ประยุกต 
สงเสริม และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว 

(4) กำกับ ดูแล ใหคำปรึกษา และสนับสนุน
การปฏิบัติงานของสำนักงานปศุสัตวใน
พื้นที่รับผิดชอบ 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี โดยเพิ่ม
ความรับผิดชอบตามกฎหมายวา
ดวยการปองกันการทารุณกรรม
และการจัด สวัสดิภาพสัตว  
 

21. สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) เปนหองปฏิบัติการอางอิงดานการ

ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของ
สินคาปศุสัตว อาหารสัตว  ยาสัตว และ
วัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(2) ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัย
ของสินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว 
และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว ให
เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวของ 

25. สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) เปนหองปฏิบัติการอางอิงดานการ

ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของ
สินคาปศุสัตว อาหารสัตว  ยาสัตว และ
วัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(2) ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัย
ของสินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว 
และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว ให
เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวของ 

เหมือนเดิม 
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กอนปรับปรุง ปรับปรุงหรอืจัดใหมแลว หมายเหตุ 
(3) ศึกษา คนควา วิเคราะห และวิจัยทาง

หองปฏบิัติการ เพื่อพัฒนาวิธีและระบบ
การตรวจสอบคุณภาพและความ
ปลอดภัยของสินคาปศสุัตว อาหารสัตว 
ยาสัตว และวัตถุอันตรายดานการ 
ปศุสัตว ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

(4) ตรวจสอบ กำกับ ดูแล และประเมิน
ความสามารถ หองปฏิบัติการตรวจสอบ
คุณภาพสินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว 
และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(5) เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและ
สารสนเทศดานคุณภาพและความปลอดภัย
สินคาปศุสัตว อาหารสัตว    ยาสัตว และ
วัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(6) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานการตรวจสอบคุณภาพ
สินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว และ
วัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(7) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

(3) ศึกษา คนควา วิเคราะห และวิจัยทาง
หองปฏบิัติการ เพื่อพัฒนาวิธีและระบบ
การตรวจสอบคุณภาพและความ
ปลอดภัยของสินคาปศสุัตว อาหารสัตว 
ยาสัตว และวัตถุอันตรายดานการ 
ปศุสัตว ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

(4) ตรวจสอบ กำกับ ดูแล และประเมิน
ความสามารถ หองปฏิบัติการตรวจสอบ
คุณภาพสินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว 
และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(5) เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและ
สารสนเทศดานคุณภาพและความปลอดภัย
สินคาปศุสัตว อาหารสัตว 
ยาสัตว และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(6) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานการตรวจสอบคุณภาพ
สินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว และ
วัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(7) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

22. สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา คนควา และวิจัย เก่ียวกับการ

ผลิตชีวภัณฑและสารทดสอบโรคชนิด
ตาง ๆ สำหรับสัตว 

(2) ผลิตและจัดหาชีวภัณฑและสารทดสอบ
โรคตาง ๆ ใหมีคณุภาพตาม
มาตรฐานสากล 

(3) ติดตามและประเมินผลคุณภาพชีวภณัฑ
สัตว เพื่อนำมาแกไขและปรับปรุง
คุณภาพใหไดมาตรฐานสากลอยาง
ตอเน่ือง 

(4) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานการผลิตชีวภัณฑสัตว 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

26. สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา คนควา และวิจัย เก่ียวกับการ

ผลิตชีวภัณฑและสารทดสอบโรคชนิด
ตาง ๆ สำหรับสัตว 

(2) ผลิตและจัดหาชีวภัณฑและสารทดสอบ
โรคตาง ๆ ใหมีคณุภาพตาม
มาตรฐานสากล 

(3) ติดตามและประเมินผลคุณภาพชีวภณัฑ
สัตว เพื่อนำมาแกไขและปรับปรุง
คุณภาพใหไดมาตรฐานสากลอยาง
ตอเน่ือง 

(4) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานการผลิตชีวภัณฑสัตว 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

เหมือนเดิม 

23. สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา คนควา และวิจัย เก่ียวกับ

เทคโนโลยีชีวภาพการปรับปรุงพันธุสัตว 
การผลิตสัตวพันธุดี และการแกไข
ปญหาการสืบพันธุ 

(2) ทดสอบพันธุ ประเมินพันธุกรรม 
พัฒนาการผลิต และกระจายพันธุโดยวิธี
เทคโนโลยีชีวภาพ 

27. สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา คนควา และวิจัย เก่ียวกับ

เทคโนโลยีชีวภาพการปรับปรุงพันธุสัตว 
การผลิตสัตวพันธุดี และการแกไข
ปญหาการสืบพันธุ 

(2) ทดสอบพันธุ ประเมินพันธุกรรม 
พัฒนาการผลิต และกระจายพันธุโดย
วิธีเทคโนโลยีชีวภาพ 

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี เพิ่ม
ภารกิจการกำหนดมาตรฐาน 
ควบคุม กำกับ และดูแล การ
ปฏิบัติงานผสมเทียม งานดาน
สูติศาสตร เธนุเวชวิทยาและ
วิทยาการสืบพันธุและงานยาย
ฝากตัวออน งานวิจัยและพัฒนา
หองปฏบิัติการเทคโนโลยีชีวภาพ
สัตว ชีวโมเลกุลและอณูนิติ
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กอนปรับปรุง ปรับปรุงหรอืจัดใหมแลว หมายเหตุ 
(3) กำหนดมาตรฐาน ตรวจสอบ และ

รับรองมาตรฐาน ศูนยผลิตน้ำเชื้อและ
ตัวออน 

(4) อนุรักษและรวบรวมพันธุกรรมสัตว
พื้นเมือง สัตวหายาก และสัตวใกล 
สูญพันธุ โดยใชเทคโนโลยีชีวภาพและ
ธนาคารเชื้อพันธุ 

(5) เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและ
สารสนเทศดานพันธุประวัติและการ
กระจายพันธุดวยเทคโนโลยีชีวภาพของ
ประเทศ 

(6) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีชีวภาพดานการผลิตปศุสัตว 

(7) ควบคุม กำกับ และดูแล การปฏิบัติงาน
ผสมเทียมและยายฝากตัวออน 

(8) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

(3) กำหนดมาตรฐาน ควบคุม กำกับ และดูแล 
การปฏิบัติงานผสมเทียม งานดานสูติ
ศาสตร เธนุเวชวิทยาและวิทยาการ
สืบพันธุ และงานยายฝากตัวออน 

(4) กำหนดมาตรฐาน ตรวจสอบ และ
รับรองมาตรฐาน ศูนยผลิตน้ำเชื้อและ
ตัวออน 

(5) อนุรักษ พัฒนา รวบรวม และใช
ประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพ 
สัตวพันธุดี สัตวพื้นเมือง สัตวหายาก 
และสัตวใกลสูญพันธุ โดยใช
เทคโนโลยีชีวภาพและธนาคาร
พันธุกรรมสัตว (animal genetic 
bank)  

(6) ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และพัฒนา
หองปฏิบัติการเทคโนยีชีวภาพทางสัตว 
หองปฏิบัติการชีวโมเลกุลและอณูนิติ
วิทยาศาสตรทางสัตว หองปฏิบัติการ
น้ำเชื้อ หองปฏิบัติการตัวออนและเซลล
สัตว และหองปฏิบัติการวินิจฉัยดาน
ความสมบูรณพันธุสัตว เพื่อใหไดขอมูล
สารสนเทศสำหรับการพัฒนาปรับปรุง
การผลิตสัตวพันธุดี และการอนุรักษและ
ใชประโยชนอยางยั่งยืนของความ
หลากหลายทางชีวภาพ โดยใช
เทคโนโลยีชีวภาพ 

(7) เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและ
สารสนเทศดานพันธุประวัติ ลักษณะทาง
ผลผลิต ลักษณะความสมบูรณ และ
ลักษณะอ่ืน ๆ  และชีวสารสนเทศ 
(Bioinformatics) เพื่อการจัดการระบบ
การเลี้ยง การผลิต การปรับปรุง และ
กระจายพันธุสัตวของประเทศ 

(8) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีชีวภาพดานการผลิตปศุสัตว 

(9) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

วิทยาศาสตรทางสัตว 
หองปฏิบัติการน้ำเชื้อตัวออน 
และเซลลสัตวและวินิจฉัยความ
สมบูรณพันธุสัตว 

24. สำนักพัฒนาพันธุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการ

บำรุงพันธุสัตว และกฎหมายอ่ืนที่
เก่ียวของ 

(2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา และสราง
สัตวพันธุดีที่ใหผลผลิตสูงเหมาะสมกับ
สภาพการเลี้ยงของเกษตรกรในประเทศ 

28. สำนักพัฒนาพันธุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการ

บำรุงพันธุสัตว และกฎหมายอ่ืนที่
เก่ียวของ 

(2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาปรับปรุง
พันธุสัตว และสรางสัตวพันธุดีที่
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและระบบ
การผลิตสัตวของเกษตรกร 

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี เพิ่ม
ภารกิจการสรางสัตวพันธุดีที่
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและ
ระบบการผลิตสัตวของเกษตรกร 
พัฒนาระบบและรูปแบบการผลิต
ปศุสัตวอินทรีย  
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(3) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย เทคโนโลยี

การผลิตสัตวพันธุดี การจัดการฟารม 
ระบบการผลิตปศุสัตวอินทรีย การ
ทดสอบพันธุสัตว และกระจายสัตวพันธุ
ดีใหเกษตรกรเครือขายและเกษตรกร
ทั่วไป 

(4) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย การอนุรักษ
และพัฒนาสัตวพื้นเมือง สัตวเลี้ยง สัตว
หายาก และสัตวใกลสูญพันธุ ทั้งที่เลี้ยง
อยูในถิ่นกำเนิดเดิมและสัตวตางถิ่น เพื่อ
ใชประโยชนจากแหลงพันธุกรรมและ
พัฒนาสูการใชประโยชนอยางยั่งยืน 

(5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และกำหนด
มาตรฐาน คุณลักษณะทางพันธุกรรม
สัตวและคุณลักษณะประจำพันธุ เพื่อ
การรับรองและคุมครองพันธุสัตว 

(6) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย การปศุสัตว
เพื่อความมั่นคงทางอาหาร และการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ เพื่อนำไปสูการ
ปศุสัตวอัจฉริยะ และการดำเนินการ
ตามพันธกรณีที่เก่ียวของ 

(7) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานการผลิตสัตวพันธุดี  
และการผลิตปศุสัตวอินทรียแก
เกษตรกรและผูเก่ียวของทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

(8) บริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ
ดานการปศุสัตว ในการอนุวัติการตาม
พันธกรณีอันเน่ืองมาจากความตกลง
ระหวางประเทศที่เก่ียวของ 

(9) พัฒนาระบบ รูปแบบ หลักเกณฑ และ
วิธีการ ในการตรวจรับรองมาตรฐาน 
ปศุสัตวอินทรีย 

(10) ปฏิบัติงานรวมกับหรือใหการสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

(3) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเทคโนโลยี
การผลิตปศุสัตว การจัดการฟารม การ
ทดสอบพันธุสัตว และกระจายสัตวพันธุ
ดีใหเกษตรกร 

(4) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาระบบและ
รูปแบบการผลิตปศุสัตวอินทรีย  

(5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย อนุรักษ พัฒนา 
และใชประโยชนอยางยั่งยืนจากแหลง
พันธุกรรมสัตวพื้นเมือง สัตวเลี้ยง สัตว
หายาก สัตวใกลสูญพันธุ ทั้งที่เลี้ยงอยู
ในถิ่นกำเนิดเดิมและสัตวนอกถิ่น  

(6) กำหนดมาตรฐานคุณลักษณะประจำพันธุ 
และคุณลักษณะทางพันธุกรรมสัตว เพื่อ
ตรวจสอบ รับรองและคุมครองพันธุสัตว 

(7) ศึกษา วิเคราะห และวิจัย การปศุสัตว
เพื่อความมั่นคงทางอาหาร และการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ เพื่อนำไปสูการ
ปศุสัตวอัจฉริยะ และการดำเนินการ
ตามพันธกรณีที่เก่ียวของ 

(8) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานการผลิตสัตวพันธุดี  
และการผลิตปศุสัตวอินทรียแก
เกษตรกรและผูเก่ียวของทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

(9) บริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ
ดานการปศุสัตว ในการอนุวัติการตาม
พันธกรณีอันเน่ืองมาจากความตกลง
ระหวางประเทศที่เก่ียวของ 

(10) ปฏิบัติงานรวมกับหรือใหการสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

25. สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐาน
สินคาปศุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการควบคุม

คุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวยการ
ควบคุมการฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว 
กฎหมายวาดวยวัตถุอันตรายเฉพาะดาน
การปศุสัตว กฎหมายวาดวยยาเฉพาะใน
สวนที่เก่ียวกับยาสัตว กฎหมาย ระเบียบ 
และขอตกลงอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 

29. สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐาน
สินคาปศุสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการ

ควบคุมการฆาสัตวและจำหนาย
เน้ือสัตว กฎหมาย ระเบียบ และ
ขอตกลงอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 

(2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนามาตรฐาน
การผลิตและมาตรฐานสินคาปศุสัตว 
ฟารมปศุสัตว โรงฆาสัตว สิ่งแวดลอม

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี โดยตัด
โอนภารกิจตามกฎหมายวาดวย
การควบคุมคุณภาพอาหารสัตว 
และกฎหมายวาดวยยาสัตว 
รวมถึงกฎหมายเก่ียวกับวัตถุ
อันตรายดานการปศุสัตว ไป
กำหนดไวในกองควบคุมอาหาร
และยาสัตวที่ต้ังขึ้นใหม 
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(2) ศึกษา คนควา และวิจัย เพื่อพัฒนา

มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานสินคา
ปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว ชีววัตถุ 
ฟารมปศุสัตว โรงฆาสัตว สิ่งแวดลอม 
ปศุสัตว และกระบวนการอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวของ 

(3) ศึกษา คนควา และวิจัย เพื่อพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพและใหการรับรอง
คุณภาพสินคาปศุสัตว ระบบการผลิตปศุ
สัตว และตรวจสอบใหเปนไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด 

(4) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานการพัฒนาระบบและ
รับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ปศุสัตว และกระบวนการอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวของ 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพและใหการรับรองคุณภาพ
สินคาปศุสัตว ระบบการผลิตปศุสัตว 
และตรวจสอบใหเปนไปตามมาตรฐานที่
กำหนด 

(4) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานการพัฒนาระบบและ
รับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 30. กองควบคุมอาหารและยาสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการ

ควบคุมคณุภาพอาหารสัตว กฎหมาย
วาดวยวัตถุอันตรายที่เก่ียวของกับการ
ปศุสัตว กฎหมายวาดวยยาที่เก่ียวของ
กับยาสัตว กฎหมาย ระเบียบ และ
ขอตกลงอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 

(2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนา
มาตรฐานการผลติและมาตรฐาน
คุณภาพอาหารสัตว อาหารสัตวผสมยา 
และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ เพื่อควบคุมคณุภาพ
การผลิต และคุณภาพอาหารสัตว 
อาหารสัตวผสมยา และวัตถุอันตราย
ดานการปศุสัตว 

(4) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาระบบ
ขอมูล เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อ
การพยากรณและเตือนภัยดาน ความ
ปลอดภัย คณุภาพ สุขอนามัย ของ
อาหารสตัว อาหารสัตวผสมยา และ
วัตถุอันตรายดานการปศุสัตว  

(5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และดำเนินการ
เก่ียวกับเชื้อด้ือยาดานการปศุสัตว รวมทั้ง
เปนศูนยเชื้อด้ือยาดานการปศุสัตวของ
ประเทศ 

(6) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาระบบการ
ใหบริการ ผานระบบอิเล็กทรอนิกส

จัดต้ังใหม เพื่อรับผิดชอบภารกิจ
ตามกฎหมายวาดวยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว และ
กฎหมายวาดวยยาสัตว รวมถึง
กฎหมายเก่ียวกับวัตถุอันตราย
ดานการปศุสัตวที่ไดรับมอบจาก
สวนราชการอ่ืน  มาเปนความ
รับผิดชอบของกรมปศุสัตว 
ประกอบกับปริมาณงานดานการ
ควบคุมคณุภาพอาหารสัตวเพิ่มขึ้น
อยางมากจนเปน Product 
Champion ตัวใหมของไทย 
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และเชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานอ่ืนที่
เก่ียวของ 

(7) ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอด
เทคโนโลยีดานการพัฒนาระบบและ
รับรองมาตรฐานอาหารสัตว อาหารสัตว
ผสมยา และวัตถุอันตรายดานการ 
ปศุสัตว รวมถึงการใชยาสัตว 

(8) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

26. สำนักพัฒนาอาหารสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 

(1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาวิชาการ
ดานอาหารสัตว ความตองการโภชนะของ
สัตว คุณคาทางโภชนะของอาหารสัตว 
วัตถุดิบอาหารสัตว การนำวัสดุเหลือใช
ทางการเกษตรและผลพลอยไดจาก
ภาคอุตสาหกรรมมาใชเลี้ยงสัตว  
การพัฒนาสูตรอาหารสัตว การจัดการ
อาหารสัตว และอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของกับ 
อาหารสัตว 

(2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาวิชาการ
ดานพืชอาหารสัตว การอนุรักษ การ
ปรับปรุงพันธุ การจัดการ การผลิต การ
ขยายพันธุ การใชประโยชน การถนอม 
การเก็บรักษา วิทยาการเมล็ดพันธุ และ
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับพืชอาหารสัตว 

(3) ทดสอบ สาธิต และถายทอดเทคโนโลยีดาน
อาหารสัตว 

(4) ผลิตและขยายพันธุพชือาหารสัตวพันธุดี
สูเกษตรกร รวมทั้งผลิตเสบียงสัตว เพื่อ
ชวยเหลือเกษตรกรที่ประสบภัย
ธรรมชาติ 

(5) สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาอาชีพ 
การผลิตเสบียงสัตว การผลิตพันธุพืช
อาหารสตัว การผลติอาหารสัตว และ
การพัฒนาเครือขายเกษตรกร 

(6) กำหนดมาตรฐาน ตรวจสอบ และรับรอง
พันธุพืชอาหารสัตว คุณภาพเสบียงสัตว 
และเมล็ดพันธุพืชอาหารสัตว 

(7) ใหคำปรึกษาและแนะนำดานอาหารสัตว 
และการวิเคราะหตรวจสอบคุณภาพ
อาหารสตัว ดิน น้ำ และปุย แก
เกษตรกร 

(8) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

31. สำนักพัฒนาอาหารสัตว 
มีอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
(1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาวิชาการ

ดานอาหารสัตว ความตองการโภชนะของ
สัตว คุณคาทางโภชนะของอาหารสัตว 
วัตถุดิบอาหารสัตว การนำวัสดุเหลือใช
ทางการเกษตรและผลพลอยไดจาก
ภาคอุตสาหกรรมมาใชเลี้ยงสัตว การ
พัฒนาสูตรอาหารสัตว การจัดการอาหาร
สัตว พัฒนาระบบและรูปแบบการผลิต
อาหารสัตวอินทรีย และอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของ
กับอาหารสัตว 

(2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนา
วิชาการดานพืชอาหารสัตว การอนุรักษ
ความหลากหลายทางชีวภาพ การ
ปรับปรุงพันธุ การจัดการ การผลิต การ
ขยายพันธุ การใชประโยชน การถนอม 
การเก็บรักษา วิทยาการเมล็ดพันธุ และ
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับพืชอาหารสัตว 

(3) ทดสอบ สาธิต และถายทอดเทคโนโลยีดาน
อาหารสัตว 

(4) ผลิตและขยายพันธุพืชอาหารสัตวพันธุดีสู
เกษตรกร รวมทั้งผลิตเสบียงสัตว เพื่อ
ชวยเหลือเกษตรกรที่ประสบภัยธรรมชาติ 

(5) สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาอาชีพ การ
ผลิตเสบียงสัตว การผลิตพันธุพืชอาหาร
สัตว การผลิตอาหารสัตว และการ
พัฒนาเครือขายเกษตรกร 

(6) กำหนดมาตรฐาน ตรวจสอบ และ
รับรองพันธุพืชอาหารสัตว คุณภาพ
เสบียงสัตว และเมล็ดพันธุพืชอาหารสัตว 

(7) ใหคำปรึกษาและแนะนำดานอาหารสัตว 
และการวิเคราะหตรวจสอบคุณภาพ
อาหารสัตว ดิน น้ำ และปุย แกเกษตรกร 

(8) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี เพิ่ม
ภารกิจการพัฒนาระบบและ
รูปแบบการผลิตอาหารสตัว
อินทรีย และความหลากหลาย
ทางชีวภาพดานพืชอาหารสัตว 
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กอนปรับปรุง ปรับปรุงหรอืจัดใหมแลว หมายเหตุ 
ข.  ราชการบริหารสวนภูมภิาค 
1. สำนักงานปศุสัตวจังหวัด 
มีอำนาจหนาที่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรค

ระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุง
พันธุสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรค
พิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุม
การฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ดำเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว การ
ผสมเทียม สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม
ดานการปศุสัตว 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา ประยุกต 
สงเสริม และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว 

(4) กำกับ ดูแล ใหคำปรึกษา และสนับสนุน
การปฏิบัติงานของสำนักงานปศุสัตว
อำเภอ 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ข.  ราชการบริหารสวนภูมภิาค 
1. สำนักงานปศุสัตวจังหวัด 
มีอำนาจหนาที่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรค

ระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุง
พันธุสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรค
พิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุม
การฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว 
กฎหมายวาดวยการปองกันการทารุณ
กรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ดำเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว การ
ผสมเทียม สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม
ดานการปศุสัตว 

(3) ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา ประยุกต 
สงเสริม และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว 

(4) กำกับ ดูแล ใหคำปรึกษา และสนับสนุน
การปฏิบัติงานของสำนักงานปศุสัตว
อำเภอ 

(5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 
ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี โดยเพิ่ม
ความรับผิดชอบตามกฎหมายวา
ดวยการปองกันการทารุณกรรม
และการจัด  
สวัสดิภาพสัตว  
 

2.  สำนักงานปศุสัตวอำเภอ 
มีอำนาจหนาที่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรค

ระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุง
พันธุสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรค
พิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุม
การฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ดำเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว การ
ผสมเทียม สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม
ดานการปศุสัตว 

(3) ใหคำปรึกษา แนะนำ สงเสริม และ
ถายทอดเทคโนโลยีดานการปศุสัตว 

(4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

2.  สำนักงานปศุสัตวอำเภอ 
มีอำนาจหนาที่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบดังตอไปน้ี 
(1) ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรค

ระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุง
พันธุสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรค
พิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุม
การฆาสัตวและจำหนายเน้ือสัตว 
กฎหมายวาดวยการปองกันการ 
ทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว 
และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(2) ดำเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว การ
ผสมเทียม สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม
ดานการปศุสัตว  

(3) ใหคำปรึกษา แนะนำ สงเสริม และ
ถายทอดเทคโนโลยีดานการปศุสัตว 

(4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ปรับปรุงอำนาจหนาท่ี โดยเพิ่ม
ความรับผิดชอบตามกฎหมายวา
ดวยการปองกันการทารุณกรรม
และการจัดสวัสดิภาพสัตว  
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4. อัตรากำลังเจาหนาท่ี  
4.1 ใหสรุปกรอบอัตรากำลังเจาหนาที่ที ่ใชอยู ในปจจุบัน (ขาราชการ/พนักงานราชการ/

ลูกจางประจำ ลูกจางช่ัวคราว และพนักงานจาง  
4.2 ใหแสดงแผนภูมิอัตรากำลังเฉพาะกอง/สำนักที่เกี่ยวของกับการขอปรับปรุงการแบงสวน

ราชการ พรอมทั้งรายละเอียดการจัดอัตรากำลังที ่ใชอยู ในปจจุบัน และอัตรากำลังที ่จะปรับปรุงให
สอดคลองกับการแบงสวนราชการภายในกรมใหม 

 

ตัวอยาง การเปรียบเทียบอัตรากำลังเจาหนาท่ีท่ีใชอยูในปจจุบันและท่ีขอปรับปรุงใหม 
ตารางสรุปกรอบอัตรากำลังเจาหนาท่ีท่ีใชอยูในปจจุบัน/ขอปรับปรุงใหม 

โครงสรางสวนราชการ อัตรากำลัง (คน  
ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานราชการ 

ปจจุบัน ใหม ปจจุบัน ใหม ปจจุบัน ใหม ปจจุบัน ใหม 
ก. ราชการบริหาร
สวนกลาง 

ก. ราชการบริหาร
สวนกลาง 

      

ผูบริหาร-ผูทรงคุณวุฒิ 
 

ผูบริหาร-ผูทรงคุณวุฒิ 6 6 - - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน  
 

กลุมตรวจสอบภายใน  6 6 - - 4 4 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 6 6 - - 4 4 

 กลุมวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมดานการปศุสัตว 

- 4 - - - 2 

(1 สำนักงานเลขานุการกรม  
 

(1 สำนักงานเลขานุการกรม  30 30 4 4 29 27 

(2 กองการเจาหนาท่ี  
 

(2 กองการเจาหนาท่ี  53 53 3 3 18 18 

(3 กองคลัง  
 

(3 กองคลัง  63 63 6 6 22 22 

(4 กองความรวมมือดาน
การปศุสัตวระหวาง
ประเทศ 

(4 กองความรวมมือดาน
การปศุสัตวระหวาง
ประเทศ 

18 18 - - 9 9 

(5 สำนักกฎหมาย  
 

(5 สำนักกฎหมาย 17 17 1 1 11 11 

(6 สำนักพัฒนาพันธุสัตว  
 

(6 สำนักพัฒนาพันธุสัตว 303 301 411 411 766 766 

(7 กองแผนงาน 
 

(7 กองแผนงาน  24 24 1 1 29 29 

(8 สำนักพัฒนาอาหารสัตว  
 

(8 สำนักพัฒนาอาหารสัตว 218 218 109 109 277 277 
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โครงสรางสวนราชการ อัตรากำลัง (คน  
ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานราชการ 

ปจจุบัน ใหม ปจจุบัน ใหม ปจจุบัน ใหม ปจจุบัน ใหม 
(9 ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

(9 ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

19 19 1 1 14 14 

(10 สถาบันสุขภาพสัตว
แหงชาติ 

(10 สถาบันสุขภาพสัตว
แหงชาติ 

101 101 15 15 168 168 

(11 สำนักควบคุม ปองกัน 
และบำบัดโรคสัตว 

(11 สำนักควบคุม ปองกัน 
และบำบัดโรคสัตว 

275 58 30 5 499 35 

 (12) กองสารวัตรและ
กักกัน 

- 209 - 20 - 437 

 (13) กองสวัสดิภาพสัตว
และสัตวแพทยบริการ 

- 22 - 5 - 27 

(12 สำนักตรวจสอบ
คุณภาพสินคาปศุสัตว 

(14 สำนักตรวจสอบ
คุณภาพสินคาปศุสัตว 

52 52 2 2 293 293 

(13 สำนักเทคโนโลยี  
ชีวภัณฑสัตว 

(15 สำนักเทคโนโลยี 
ชีวภัณฑสัตว 

85 85 78 78 3 3 

(14 สำนักเทคโนโลยี 
ชีวภาพการผลิตปศุสัตว 

(16 สำนักเทคโนโลยี 
ชีวภาพการผลิตปศุสัตว 

146 146 34 34 441 441 

(15 กองสงเสริมและ
พัฒนาการปศุสัตว 

(17 กองสงเสริมและ
พัฒนาการปศุสัตว 

74 48 13 5 141 29 

 (18 กอง งานพระราชดำริ
และกิจกรรมพิเศษ 

- 14 - 2 - 59 

 (19 กองผลิตภัณฑปศุสัตว - 20 - 19 - 53 
(16 สำนักพัฒนาระบบ
และรับรองมาตรฐาน
สินคาปศุสัตว 

(20 สำนักพัฒนาระบบ
และรับรองมาตรฐานสินคา
ปศุสัตว 

109 76 5 5 322 297 

 (21  กองควบคุมอาหาร
และยาสัตว 

- 30 - - - 25 

(17-25 สำนักงานปศุสัตว
เขต 1 - 9 

(22-30 สำนักงานปศุสัตว
เขต 1 - 9 

427 418 74 61 440 440 

(26  สำนักงานปศุสัตว
พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 

(31  สำนักงานปศุสัตว
พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 

26 25 3 3 12 12 

ข. ราชการบริหารสวน
ภูมิภาค 

ข.  ราชการบริหารสวน
ภูมิภาค 

      

(1) สำนักงานปศุสัตว
จังหวัด (รวม 76 แหง  

(1 สำนักงานปศุสัตว
จังหวัด (รวม 76 แหง  

948 945 158 158 814 814 

(2)  สำน ักงานปศ ุส ั ตว
อำเภอ (รวม 878 แหง  

(2  สำนักงานปศุสัตว
อำเภอ (รวม 878 แหง  

1,688 1,684 - - 2,025 2,025 

รวม 4,697 4,697 948 948 6,341 6,341 
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5. ปริมาณงาน  
ใหแสดงวางานสำคัญ ๆ ที่มีอยูในปจจุบันไดแกงานอะไรบาง มีปริมาณงานมากนอยเพียงใด 

โดยใหแสดงสถิติปริมาณงานยอนหลัง 3 ป สำหรับงานใหมใหแสดงวาไดลงมือดำเนินการอะไรไปบางแลว
หรือไม อยางไร และใหแสดงประมาณการปริมาณงานลวงหนา 3 ป ตามงานท่ีจะพึงมีหรือเปาหมายของ
งานตามแผน (แบบฟอรม 3  

 

แบบฟอรม 3 : ตารางแสดงปริมาณงานยอนหลังและเปาหมายลวงหนา 
 

งาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด หนวยนับ ปริมาณงานยอนหลัง เปาหมายลวงหนา หมายเหตุ 
ป.... ป.... ป.... ป.... ป.... ป....  

ภาพรวมกรม 
 
 
 

         

สำนัก/กอง ... 
 
 
 

         

 
ตัวอยาง การจัดทำปริมาณงาน 
แบบฟอรม 3 : ตารางแสดงปริมาณงานยอนหลังและเปาหมายลวงหนา 

งาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ปริมาณงานยอนหลัง ป 
2562 

เปาหมายลวงหนา หมายเหตุ 
ป 

2559 
ป 

2560 
ป 

2561 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
 

ภาพรวมกรม           
สงเสริมและ
พัฒนาอาชีพดาน
การปศุสัตว 

จำนวนเกษตรกร
ไดรับการพัฒนา
และสงเสริมดาน
ปศุสัตว 

ราย 1,352 1,990 1,850 1,000 1,000 1,000 1,000  

พัฒนาปรับปรุง
พันธุสัตว 

จำนวนสัตว
พันธุดีที่ผลิตได 

ตัว 2,157,873 2,240,532 1,448,208 1,523,200 1,523,200 1,523,200 1,523,200  

พัฒนาอาหาร
สัตว 

จำนวนผลผลิต
พืชอาหารสัตว 

กิโล 
กรัม 

64,745,163 64,957,982 55,498,576 48,185,000 48,185,000 48,185,000 48,185,000  

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพดาน
ปศุสัตว 

ขึ้นทะเบียนพันธุ
สัตว อนุรักษ
พันธุพืชอาหาร
สัตวและ
ครอบครอง
เชื้อจุลินทรีย 
ดานปศุสัตว 

สาย
พันธุ 

551 1,190 1,293 1,115 1,115 1,115 1,115  

เฝาระวัง ปองกัน 
ควบคุม บำบัดและ
ชันสูตรโรคสัตว 

จำนวนสัตวที่
ไดรับบริการ
เสริมสราง
ภูมิคุมกันโรค
สัตว (Rabies) 

ตัว 980,198 1,205,632 1,704,644 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000  
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งาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

ปริมาณงานยอนหลัง ป 
2562 

เปาหมายลวงหนา หมายเหตุ 
ป 

2559 
ป 

2560 
ป 

2561 
ป 

2563 
ป 

2564 
ป 

2565 
 

 ควบคุม
ประชากรสัตว 
โดยการผาตัด
ทำหมัน 

ตัว - - 131,442 35,000 35,000 35,000 35,000  

 ผลิตวัคซีน
ปองกันโรคสัตว 
(โดส/ซี.ซี.  

หนวย 164,715,650 193,544,445 228,973,675 226,721,910 226,721,910 226,721,910 226,721,910  

 จำนวนตัวอยาง
ที่ไดรับการ
ตรวจวิเคราะห
ชันสูตรโรคสัตว 

ตัว 
อยาง 

134,590 150,772 223,060 138,670 138,670 138,670 138,670  

 จำนวนสถาน
สงเคราะหสัตว
ที่ไดรับการจด
ทะเบียนตาม
กฎหมาย 

แหง - - - 130 130 130 130  

 

6. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายท่ีเปนผลจากการดำเนินงานปรับปรุงโครงสรางและภารกิจของสวน
ราชการ/สวนราชการระดับต่ำกวากรมใหม 

ใหระบุตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ที่เปนผลลัพธที่ไดจากการดำเนินงานปรับปรุงโครงสรางและ
ภารกิจของสวนราชการ/สวนราชการระดับต่ำกวากรมใหม โดยตองสะทอนประสิทธิภาพการขอปรับ
โครงสราง → เชน ต้ังกองใหมตามท่ีขอแลว ประเทศ/ประชาชน จะไดอะไร และตัวช้ีวัดท่ีกำหนดตองวัด
ไดเปนรูปธรรม ถาเปนตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตรชาติ เปาหมายควรสอดคลองหรือมากกวา 

7. คาใชจาย 
ใหแสดงรายละเอียดงบประมาณคาใชจายในปจจุบัน (ถามี และประมาณการคาใชจายใน

ปงบประมาณถัดไป (3 ปขางหนา เฉพาะสวนราชการท่ีขอปรับปรุง โดยจำแนกรายละเอียดงบประมาณ 
ตามงบรายจาย ไดแก งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอื่น (แบบฟอรม 4  

แบบฟอรม 4 : กรอบคาใชจายลวงหนา 
แหลงเงิน งบประมาณปจจุบัน ประมาณการรายจายลวงหนา 

ป.... ป.... ป.... ป.... 
รวมทั้งสิ้น     
เงินงบประมาณ     
-งบบุคลากร     
-งบดำเนินงาน     
-งบลงทุน     
-งบเงินอุดหนุน     
-งบรายจายอ่ืน     
เงินนอกงบประมาณ     
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ตัวอยาง การจัดทำกรอบคาใชจายลวงหนา 
แบบฟอรม 4 : กรอบคาใชจายลวงหนา 

แหลงเงิน งบประมาณปจจุบัน ประมาณการรายจายลวงหนา 

 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 

รวมท้ังสิ้น 6,203,220,900 6,812,943,900 6,130,945,300  6,450,155,900 

เงินงบประมาณ 6,203,220,900 6,812,943,900  6,130,945,300  6,450,155,900  

- งบบุคลากร 3,348,046,300 3,340,159,800 3,529,025,100  3,728,645,000 

- งบดำเนินงาน 1,983,933,100 2,446,843,200  2,510,356,800  2,629,947,500  

- งบลงทุน 714,185,000  831,971,500  - - 

- งบเงินอุดหนุน 144,272,900  117,191,800  77,191,800  77,191,800  

- งบรายจายอ่ืน 12,783,600  76,777,600  14,371,600  14,371,600  

เงินนอก
งบประมาณ 

- - - - 

8. รางกฎกระทรวงแบงสวนราชการ  
ใหเสนอรางกฎกระทรวงแบงสวนราชการ สำหรับกรณีสวนราชการระดับต่ำกวากรม ใหเสนอ

รางกฎกระทรวงแบงสวนราชการ พรอมเหตุผลในการปรับปรุงกฎกระทรวง 

ตัวอยาง การจัดทำรางกฎกระทรวงแบงสวนราชการ 
 

บันทึกหลักการและเหตุผล 
ประกอบกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมปศุสัตว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
พ.ศ. .... 

 
หลักการ 

แบงสวนราชการกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยยกเลิกกฎกระทรวงแบงสวน
ราชการกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. ….. 
 

เหตุผล 
 

โดยที่เปนการสมควรปรับปรุงการแบงสวนราชการและอำนาจหนาที่ของกรมปศุสัตว กระทรวง
เกษตรและสหกรณ เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจใหม และภารกิจที่เพิ่มขึ้น ใหมีความเหมาะสมกับสภาพ
ของงานท่ีเปล่ียนแปลงไป อันจะทำใหการปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหนาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งข้ึน จึงจำเปนตองออกกฎกระทรวงฉบับนี้ 
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กฎกระทรวง 
แบงสวนราชการกรมปศุสัตว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ (ฉบับท่ี ..  
พ.ศ. .... 

 
 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 ฉ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 
2543  รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณจึงออกกฎกระทรวงนี้ไว ดังตอไปนี้ 
 
  ขอ 1  ใหยกเลิกกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
พ.ศ. 2557 
 
  ขอ 2  ใหกรมปศุสัตว มีภารกิจเกี่ยวกับการกำหนดทิศทางและนโยบาย การควบคุม 
การกำกับ การสงเสริม การวิจัย การถายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนาเทคโนโลยีเกี่ยวกับการปศุสัตว 
รวมท้ังบริหารจัดการทรัพยากรพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพดานการปศุสัตว เพื่อใหมี
ปริมาณสัตวเพียงพอและมีมาตรฐาน ถูกสุขอนามัย ปราศจากโรค สารตกคาง และสารปนเปอน มีความ
ปลอดภัยตอผู บริโภคและสิ ่งแวดลอม และสามารถแขงขันไดในระดับสากล โดยใหมีอำนาจหนาท่ี 
ดังตอไปนี ้

(1 ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุงพันธุ
สัตว กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวย
โรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจำหนายเนื้อสัตว กฎหมายวาดวยการปองกัน
การทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(2 ศึกษา วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีดานการปศุสัตว  
(3 ตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินคาปศุสัตว พันธุสัตว พันธุพืชอาหารสัตว อาหาร

สัตว ชีวภัณฑและชีววัตถุสำหรับสัตว ยาสัตวและวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว ระบบการผลิตปศุสัตวและ
สินคาปศุสัตว และกระบวนการอื่นท่ีเกี่ยวของในดานการปศุสัตว เพื่อใหไดมาตรฐานและมีความปลอดภัย 

(4 ผลิตและขยายพันธุสัตว น้ำเช้ือ เช้ือพันธุ พืชอาหารสัตว และเสบียงสัตว เพื่อการ
พัฒนาดานการปศุสัตว และผลิตและจัดหาชีวภัณฑ เวชภัณฑ และชีววัตถุสำหรับสัตว เพื่อการควบคุมโรค
ระบาดสัตว 
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(5 ควบคุม ปองกัน กำจัด บำบัด วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว กำกับดูแลสถานพยาบาลสัตว 
และพัฒนาระบบการจัดการดานสุขภาพสัตว 

(6 สงเสริม พัฒนา และถายทอดเทคโนโลยีดานการปศุสัตว และบริหารจัดการการ
ประสานความรวมมือดานการปศุสัตวท้ังในประเทศและตางประเทศ 

(7 ดำเนินการอนุรักษพันธุกรรมและความหลากหลายทางชีวภาพดาน การปศุสัตว 
และปองกันผลกระทบตอส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากการปศุสัตว 

(8 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาที่ของกรมหรือตามท่ี
รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
  

ขอ 3  ใหแบงสวนราชการกรมปศุสัตว ดังตอไปนี ้
ก. ราชการบริหารสวนกลาง 
(1 สำนักงานเลขานุการกรม 
(2 กองกฎหมาย  
(3 กองการเจาหนาท่ี  
(4 กองคลัง  
(5 สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว  
(6 กองควบคุมอาหารและยาสัตว  
(7 กองความรวมมือดานการปศุสัตวระหวางประเทศ  
(8 กองงานพระราชดำริและกิจกรรมพิเศษ  
(9 สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสั ตว 
(10 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
(11 สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว  
(12 กองผลิตภัณฑปศุสัตว  
(13 กองแผนงาน  
(14 สำนักพัฒนาพันธุสัตว  
(15 สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว  
(16 สำนักพัฒนาอาหารสัตว  
(17 สำนักสงเสริมและพัฒนาการปศุ สัตว 
(18 กองสวัสดิภาพสัตวและสัตวแพทยบริการ  
(19 กองสารวัตรและกักกัน 
(20 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
(21 สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ  
(22-30 สำนักงานปศุสัตวเขต 1 – 9 
(31 สำนักงานปศุสัตวพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร  
ข. ราชการบริหารสวนภูมิภาค 
(1 สำนักงานปศุสัตวจังหวัด  
(2 สำนักงานปศุสัตวอำเภอตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกำหนด  
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  ขอ 4  ในกรมปศุสัตว ใหมีกลุมตรวจสอบภายใน เพื่อทำหนาท่ีหลักในการตรวจสอบการ
ดำเนินงานภายในกรม และสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรม รับผิดชอบงานข้ึนตรงตออธิบดี โดยมีอำนาจ
หนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1 ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม  
(2 ป ฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ

ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 5  ในกรมปศุสัตว ใหมีกลุมพัฒนาระบบบริหาร เพื่อทำหนาท่ีหลักในการพัฒนาการ
บริหารของกรมใหเกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุมคา รับผิดชอบงานข้ึนตรงตออธิบดี โดยมีอำนาจ
หนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1 เสนอแนะและใหคำปรึกษาแกอธิบดีเกี่ยวกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ
ภายในกรม 

(2  ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในกรม 
(3 ประสานและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการรวมกับหนวยงานกลาง

ตาง ๆ และหนวยงานภายในกรม 
(4 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ

ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 6  ในกรมปศุสัตว ใหมีกลุมวิจัยและนวัตกรรมดานการปศุสัตว เพื่อทำหนาท่ีหลักใน
การขับเคลื่อนการดำเนินการวิจัยและนวัตกรรมดานการปศุสัตวใหเกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และ
คุมคา รับผิดชอบงานข้ึนตรงตออธิบดี โดยมีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1  ศึกษา วิเคราะห วิจัย ประเมินทางวิชาการ ความตองการพัฒนานวัตกรรมดาน
การปศุสัตว เพื่อเสนอแนะนโยบาย ทิศทางการพัฒนา และจัดทำแผนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม
ดานการปศุสัตว รวมถึงการบริหารจัดการและขับเคลื่อนการดำเนินการวิจัยและนวัตกรรมดานการปศสัุตว
ใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรท่ีวางไว 

(2  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาและออกแบบระบบงานเพื่อสนับสนุนและสงเสริม
การดำเนินการวิจัยและนวัตกรรมดานการปศุสัตว รวมถึงการพัฒนา สงเสริมและเตรียมพรอม
ความสามารถบุคลากรนักวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

(3  สงเสริม สนับสนุน และดําเนินการพัฒนานวัตกรรมดานการปศุสัตว รวมถึงการ
พัฒนาโครงการนวัตกรรมในระยะหลังการวิจัยและพัฒนา หรือการตอยอดจากงานวิจัยและส่ิงประดิษฐสู
เชิงพาณิชย 

(4  สงเสริมและสนับสนุนการยกระดับความสามารถดานเทคโนโลยีและการบริหาร
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรมดานการปศุสัตว 

(5  ใหบริการ สงเสริม ถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานการปศสัุตว 
สูเกษตรกร ผูประกอบการ และผูเกี่ยวของ 
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(6  ศึกษา วิเคราะห กำหนดรูปแบบและวิธ ีการบริหารทรัพยสินทางปญญาท่ี
เกี ่ยวของกับสิทธิประโยชนของนักวิจัยและผูมีสวนไดสวนเสียที ่เกี ่ยวของทั ้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

(7  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย  
 
  ขอ 7  สำนักงานเลขานุการกรม มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี ้

(1 ปฏิบัติงานสารบรรณของกรม  
(2 ดำเนินการเกี่ยวกับงานชวยอำนวยการและงานเลขานุการของกรม  
(3 ประสานราชการกับสำนักงานปศุสัตวเขต สำนักงานปศุสัตวพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

สำนักงานปศุสัตวจังหวัด และสำนักงานปศุสัตวอำเภอ 
(4 วางแผน สำรวจ และออกแบบการกอสราง ควบคุมการกอสราง และบำรุงรักษา  
(5 ดำเนินการดานพิธีการ งานประชาสัมพันธและเผยแพร กิจกรรม ความกาวหนา

และผลงานของกรม   
(6 ดำเนินงานอื่นใดท่ีมิไดกำหนดใหเปนอำนาจหนาท่ีของสวนราชการใดของกรม  
(7 ปฏิบัติงานรวมกับห รือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ

ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 8  กองกฎหมาย มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1  ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ พัฒนา และปรับปรุงกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว 
กฎหมายวาดวยการบำรุงพันธุ สัตว กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจำหนาย
เนื้อสัตว กฎหมายวาดวยการปองกันการทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว ที่อยูในความรับผิดชอบ
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(2  ใหคำปรึกษา แนะนำ และดำเนินการดานกฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบและ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของท้ังภายในและตางประเทศ 

(3  ดำเนินการเกี ่ยวกับกฎหมายแพง กฎหมายอาญา กฎหมายปกครอง และ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(4  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
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  ขอ 9  กองการเจาหนาท่ี มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
(1 ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล การเสริมสรางวินัย และการ

รักษาระบบคุณธรรม 
(2 ดำเนินการเกี่ยวกับการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของกรม และการจัดการ

ความรู 
(3 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ

ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 10  กองคลัง มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1 ดำเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การบริห ารงบประมาณ การพัสดุ อาคาร
สถานท่ี และยานพาหนะของกรม 

(2 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 11  สำนักควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตว มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1  ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(2  ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาองคความรูเทคโนโลยีการเฝาระวัง ควบคุม 
ปองกัน และกำจัดโรค รวมถึงภัยท่ีคุกคามสุขภาพสัตว 

(3  กำหนด และพัฒนานโยบาย กฎหมาย มาตรการ หลักเกณฑ รูปแบบและกลไกใน
การเฝาระวัง ควบคุม ปองกัน และกำจัดโรค รวมถึงภัยท่ีคุกคามสุขภาพสัตว 

(4  ถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีในการเฝาระวัง ควบคุม ปองกัน และกำจัด
โรค รวมถึงภัยที ่คุกคามสุขภาพสัตว ใหแกหนวยงานภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูประกอบการและเกษตรกร 

(5  ประสานงานและสนับสนุน เครือขายการเฝาระวัง ควบคุม ปองกัน และกำจัดโรค 
รวมถึงภัยท่ีคุกคามสุขภาพสัตว 

(6  ดำเนินการรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการเฝาระวัง ควบคุม ปองกัน และ
กำจัดโรค รวมถึงภัยที่คุกคามสุขภาพสัตว ตลอดจนการเตือนภัยโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพสัตว ใหแก
หนวยงานภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูประกอบการและเกษตรกร 

(7  เปนศูนยขอมูลและสารสนเทศดานสุขภาพสัตว โดยศึกษา คนหา รวบรวม 
จัดเก็บ วิเคราะห พยากรณ รายงานขอมูลและสารสนเทศดานสุขภาพสัตว รวมถึงประสานงาน การเฝา
ระวัง ควบคุม ปองกัน กำจัดโรคและภัยท่ีคุกคามสุขภาพสัตว ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

(8  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
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  ขอ 12  กองควบคุมอาหารและยาสัตว มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
(1  ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวย

วัตถุอันตรายท่ีเกี่ยวของกับการปศุสัตว กฎหมายวาดวยยาท่ีเกี่ยวของกับยาสัตว กฎหมาย ระเบียบ และ
ขอตกลงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

(2  ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนามาตรฐานการผลิตและมาตรฐานคุณภาพอาหาร
สัตว อาหารสัตวผสมยา และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(3  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาระบบประกันคุณภาพ เพื่อควบคุมคุณภาพการผลิต 
และคุณภาพอาหารสัตว อาหารสัตวผสมยา และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(4  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาระบบขอมูล เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อการ
พยากรณและเตือนภัยดานความปลอดภัย คุณภาพ สุขอนามัย ของอาหารสัตว อาหารสัตวผสมยา และ
วัตถุอันตรายดานการปศุสัตว  

(5  ศึกษา วิเคราะห วิจัย และดำเนินการเกี่ยวกับเชื้อดื้อยาดานการปศุสัตว รวมท้ัง
เปนศูนยเช้ือด้ือยาดานการปศุสัตวของประเทศ 

(6  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาระบบการใหบริการ ผานระบบอิเล็กทรอนิกสและ
เช่ือมโยงขอมูลกับหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(7  ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานการพัฒนาระบบและรับรอง
มาตรฐานอาหารสัตว อาหารสัตวผสมยา และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว รวมถึงการใชยาสัตว 

(8  ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 13  กองความรวมมือดานการปศุสัตวระหวางประเทศ มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1 ศึกษา วิเคราะห และวิจัย มาตรการ กฎ ระเบียบ ขอตกลง และขอมูลสารสนเทศ
ดานการปศุสัตวระหวางประเทศ 

(2 กำหนดทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร มาตรการ กฎ ระเบียบ กรอบความรวมมือ 
ทาที และความตกลงดานการปศุสัตวระหวางประเทศ 

(3 บริหารจัดการเกี่ยวกับความรวมมือ การเจรจา การทำความตกลง ดานการปศุสัตว
ระหวางประเทศในระดับทวิภาคี พหุภาคี และองคกรระหวางประเทศ 

(4 ดำเนินการเกี่ยวกับงานวิเทศสัมพันธของกรม  
(5 ประ สานงานและใหคำแนะนำในการดำเนินงานดานการปศุสัตวระหวางประเทศ 
(6 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ

ท่ีไดรับมอบหมาย 
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  ขอ 14  กองงานพระราชดำริและกิจกรรมพิเศษ มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
(1  ศึกษา วิเคราะห แผนแมบท แผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ และจัดทำ

แผนปฏิบัติงาน บริหารจัดการดำเนินการดานการปศุสัตว เพื ่อสนองงานโครงการอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริ โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชน ตามพระราชดำริ โครงการหลวง โครงการตามพระราช
ประสงค โครงการในพระราชานุเคราะห ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

(2  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา กำหนดเทคโนโลยี รูปแบบการดำเนินการดานการ
ปศุสัตวท่ีสอดคลองกับโครงการและเหมาะสมตามสภาพพื้นท่ี และถายทอดเทคโนโลยีไปสูเกษตรกร เด็ก
และเยาวชนในพื้นท่ีโครงการ รวมถึงขยายผลการดำเนินการไปสูประชาชนในพื้นท่ีอื่นท่ัวประเทศ 

(3  ศึกษา วิเคราะห วิจัย จัดทำแผนแมบท แผนยุทธศาสตรและแผนงาน รวมถึง
บริหารจัดการและดำเนินการโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ และโครงการ
บนเขตพื้นท่ีสูง พื้นท่ีเฉพาะ 

(4  ปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการดานการปศุสัตวในโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ โครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชดำริ โครงการหลวง โครงการตาม
พระราชประสงค โครงการในพระราชานุเคราะห 

(5  สงเสริม ถายทอด และพัฒนาความรูแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหแกบุคลากรของหนวยงาน และการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเลี้ยงสัตว
สำหรับเกษตรกร เด็กและเยาวชน 

(6  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 15 สำนักตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1 เปนหองปฏิบัติการอางอิงดานการตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของ
สินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(2 ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของสินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว และ
วัตถุอันตรายดานการปศุสัตว ใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ 

(3 ศึกษา คนควา วิเคราะห และวิจัยทางหองปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาวิธีและระบบ
การตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของสินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว และวัตถุอันตรายดาน
การปศุสัตว ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

(4 ตรวจสอบ กำกับ ดูแล และประเมินความสามารถหองปฏิบัติการตรวจสอบ
คุณภาพสินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(5 เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและสารสนเทศดานคุณภาพและความปลอดภัย
สินคาปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(6 ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานการตรวจสอบคุณภาพสินคา
ปศุสัตว อาหารสัตว ยาสัตว และวัตถุอันตรายดานการปศุสัตว 

(7 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ หรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย 
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  ขอ 16 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
(1 ศึกษา คนควา และวิจัยเกี่ยวกับการผลิตชีวภัณฑและสารทดสอบโรคชนิด ตาง ๆ 

สำหรับสัตว 
(2 ผลิตและจัดหาชีวภัณฑและสารทดสอบโรคตาง ๆ ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
(3 ติดตามและประเมินผลคุณภาพชีว ภัณฑสัตว เพื ่อนำมาแกไขและปรับปรุง

คุณภาพใหไดมาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 
(4 ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตชีวภัณฑสัตว  
(5 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ

ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 17  สำนักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1  ศึกษา คนควา และวิจัย เกี่ยวกับเทคโนโลยีชีวภาพการปรับปรุงพันธุสัตว การผลิต
สัตวพันธุดี และการแกไขปญหาการสืบพันธุ 

(2  ทดสอบพันธุ  ประเมินพันธุกรรม พัฒนา ผลิตและกระจายพันธุโดยวิธีเทคโนโลยี 
ชีวภาพ 

(3  กำหนดมาตรฐาน ควบคุม กำกับ และดูแล การปฏิบัติงานผสมเทียม งานดานสูติศาสตร 
เธนุเวชวิทยาและวิทยาการสืบพันธุ และงานยายฝากตัวออน 

(4  กำหนดมาตรฐาน ตรวจสอบ และรับรองมาตรฐาน ศูนยผลิตน้ำเช้ือและตัวออน 
(5  อนุรักษ พัฒนา รวบรวม และใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพ สัตวพันธุดี 

สัตวพื ้นเมือง สัตวหายาก และสัตวใกลสูญพันธุ  โดยใชเทคโนโลยีชีวภาพและธนาคารพันธุกรรมสัตว 
(animal genetic bank)  

(6  ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาหองปฏิบัติการเทคโนยีชีวภาพทางสัตว 
หองปฏิบัติการชีวโมเลกุลและอณูนิติวิทยาศาสตรทางสัตว หองปฏิบัติการน้ำเช้ือ หองปฏิบัติการตัวออน
และเซลลสัตว และหองปฏิบัติการวินิจฉัยดานความสมบูรณพันธุสัตว เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศสำหรับ
การพัฒนาปรับปรุงการผลิตสัตวพันธุดี และการอนุรักษและใชประโยชนอยางยั่งยืนของความหลากหลาย
ทางชีวภาพ โดยใชเทคโนโลยีชีวภาพ 

(7  เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและสารสนเทศดานพันธุประวัติ ลักษณะทาง
ผลผลิต ลักษณะความสมบูรณ และลักษณะอื่น ๆ และชีวสารสนเทศ (Bioinformatics) เพื่อการจัดการ
ระบบการเล้ียง การผลิต การปรับปรุง และกระจายพันธุสัตวของประเทศ 

(8  ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีชีวภาพดานการผลิตปศุสัตว 
(9  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 
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  ขอ 18  กองผลิตภัณฑปศุสัตว มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
(1  ศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีดานการแปรรูปและผลิตภัณฑปศุสัตว 
(2  ศึกษา วิเคราะห และจัดทำแผนแมบท แผนยุทธศาสตร แผนงานการสงเสริมและ

การวิจัย ดานการแปรรูปและผลิตภัณฑปศุสัตว 
(3  ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดความรู และเทคโนโลยีดานการแปรรูป

ผลิตภัณฑปศุสัตว ใหแกเกษตรกร ผูประกอบการ และผูเกี่ยวของ 
(4  สงเสริมและสนับสนนุการแปรรูปและผลิตภัณฑปศุสัตว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขัน ท้ังดานการผลิตและการตลาดท้ังในและตางประเทศ 
(5  ดำเนินการในฐานะเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแล การศึกษาคนควาวิจัย 

เพื่อเพิ่มผลผลิตสัตวเล้ียงเพื่อการบริโภค 
(6  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 19  กองแผนงาน มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี ้

(1 ศึกษาและวิเคราะหเพื ่อพ ัฒนารูปแบบและระบบการจัดทำแผนงานและ
งบประมาณ ระบบการติดตาม การรายงานผล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรม 

(2 ศึกษา วิเคราะห และจัดทำแผนแมบท แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการของ
กรม รวมทั้งศึกษา วิเคราะห จัดทำคำของบประมาณรายจายประจำป และจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจำปของกรม 

(3 ดำเนินการเกี่ยวกับงานหองสมุดของกรม  
(4 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ

ท่ีไดรับมอบหมาย 
 

ขอ 20  สำนักพัฒนาพันธุสัตว มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
(1  ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการบำรุงพันธุสัตวและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(2  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาปรับปรุงพันธุสัตว และสรางสัตวพันธุดีที่เหมาะสม

กับสภาพแวดลอมและระบบการผลิตสัตวของเกษตรกร 
(3  ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเทคโนโลยีการผลิตปศุสัตว การจัดการฟารม การ

ทดสอบพันธุสัตว และกระจายสัตวพันธุดีใหเกษตรกร 
(4  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาระบบและรูปแบบการผลิตปศุสัตวอินทรีย 
(5  ศึกษา วิเคราะห วิจัย อนุรักษ พัฒนา และใชประโยชนอยางยั ่งยืนจากแหลง

พันธุกรรมสัตวพื้นเมือง สัตวเลี้ยง สัตวหายาก สัตวใกลสูญพันธุ ทั้งที่เลี้ยงอยูในถิ่นกำเนิดเดิมและสัตว
นอกถ่ิน 

(6  กำหนดมาตรฐานคุณลักษณะประจำพันธุ และคุณลักษณะทางพันธุกรรมสัตว 
เพื่อตรวจสอบ รับรองและคุมครองพันธุสัตว 
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(7  ศึกษา วิเคราะห และวิจัยการปศุสัตวเพื ่อความมั ่นคงทางอาหาร และการ
เปล่ียนแปลงภูมิอากาศ เพื่อนำไปสูการปศุสัตวอัจฉริยะ และการดำเนินการตามพันธกรณีท่ีเกี่ยวของ 

(8  ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตสัตวพันธุดี และการ
ผลิตปศุสัตวอินทรียแกเกษตรกรและผูเกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศ 

(9  บริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพดานการปศุสัตว ในการอนุวัติการตาม
พันธกรณีอันเนื่องมาจากความตกลงระหวางประเทศท่ีเกี่ยวของ 

(10  ปฏิบัติงานรวมกับหรือใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื ่นท่ี
เกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 21 สำนักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี ้

(1  ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจำหนายเนื้อสัตว 
กฎหมาย ระเบียบ และขอตกลงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

(2  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนามาตรฐานการผลิตและมาตรฐานสินคาปศุสัตว ฟารม
ปศุสัตว โรงฆาสัตว ส่ิงแวดลอมปศุสัตว และกระบวนการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

(3  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนาระบบประกันคุณภาพและใหการรับรองคุณภาพ
สินคาปศุสัตว ระบบการผลิตปศุสัตว และตรวจสอบใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

(4  ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานการพัฒนาระบบและรับรอง
มาตรฐานสินคาปศุสัตว 

(5  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 22  สำนักพัฒนาอาหารสัตว มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี ้

(1  ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาวิชาการดานอาหารสัตว ความตองการโภชนะ
ของสัตว คุณคาทางโภชนะของอาหารสัตว วัตถุดิบอาหารสัตว การนำวัสดุเหลือใชทางการเกษตรและผล
พลอยไดจากภาคอุตสาหกรรมมาใชเล้ียงสัตว การพัฒนาสูตรอาหารสัตว การจัดการอาหารสัตว พัฒนา
ระบบและรูปแบบการผลิตอาหารสัตวอินทรีย และอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับอาหารสัตว 

(2  ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาวิชาการดานพืชอาหารสัตว การอนุรักษความ
หลากหลายทางชีวภาพ การปรับปรุงพันธุ การจัดการ การผลิต การขยายพันธุ การใชประโยชน การถนอม 
การเก็บรักษา วิทยาการเมล็ดพันธุ และอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับพืชอาหารสัตว 

(3  ทดสอบ สาธิต และถายทอดเทคโนโลยีดานอาหารสัตว 
(4  ผลิตและขยายพันธุพืชอาหารสัตวพันธุดีสูเกษตรกร รวมท้ังผลิตเสบียงสัตว เพื่อ

ชวยเหลือเกษตรกรท่ีประสบภัยธรรมชาติ 
(5  สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาอาชีพ การผลิตเสบียงสัตว การผลิตพันธุพืชอาหาร

สัตว การผลิตอาหารสัตว และการพัฒนาเครือขายเกษตรกร 
(6  กำหนดมาตรฐาน ตรวจสอบ และรับรองพันธุพืชอาหารสัตว คุณภาพเสบียงสัตว 

และเมล็ดพันธุพืชอาหารสัตว 
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(7  ใหคำปรึกษาและแนะนำดานอาหารสัตว และการวิเคราะหตรวจสอบคุณภาพ
อาหารสัตว ดิน น้ำ และปุย แกเกษตรกร 

(8  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 

 
  ขอ 23  กองสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1  ศึกษา วิเคราะห วิจัย บริหารจัดการ สงเสริม และพัฒนาระบบการผลิตปศุสตัว 
รวมถึงแหลงทุนท่ีสามารถตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงครบวงจรตลอดหวงโซอุปทาน  

(2  ศึกษา วิเคราะห และจัดทำแผนแมบท แผนยุทธศาสตร แผนงานการสงเสริมและ
การวิจัย ดานการ กำหนดยุทธศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสำหรับพื้นท่ี 

(3  ศึกษา วิเคราะห วิจัย กำหนดรูปแบบ และพัฒนาวิธีการถายทอดเทคโนโลยีดาน
การปศุสัตวท่ีเหมาะสมแกเกษตรกร สถาบันเกษตรกร เครือขายปศุสัตว  ผูประกอบการและผูท่ีเกี่ยวของ 

(4  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา ดำเนินการดานประชาสัมพันธ การผลิตสื่อและ
โสตทัศนูปกรณ เพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธดานการปศุสัตว 

(5  ศึกษา วิเคราะห และวิจัย เศรษฐกิจการปศุสัตว ดานการผลิตและความตองทาง
การตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศ เพื่อการบริหารจัดการความมั่นคงดานอาหาร 

(6  สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของกับการดำเนินการดาน
ปศุสัตว เพื่อสรางความโปรงใสและเกิดความสมดุลของระบบการผลิตปศุสัตว 

(7  ดำเนินการในฐานะเลขานุการคณะกรรมการดานการปศุสัตว 
(8  ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา ดำเนินการปองกันและแกไขปญหาความเดือดรอน

ของเกษตรกรดานการปศุสัตว 
(9  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 
 

ขอ 24  กองสวัสดิภาพสัตวและสัตวแพทยบริการ มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
(1  ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการปองกันการทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว 

กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวยชาง และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
(2  ศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา สงเสริม และถายทอดระบบการรักษาพยาบาลสัตว ท่ี

ไดมาตรฐานวิชาชีพการสัตวแพทย  
(3  ศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา สงเสริม และถายทอดระบบสวัสดิภาพสัตว เพื่อให

เปนไปตามมาตรฐานสากล  
(4  ศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และสงเสริมระบบมาตรฐานสถานพยาบาลสัตว  
(5  ศึกษา คนควา และพัฒนาดานเภสัชวิทยา เพื่อการผลิตยา เวชภัณฑ สำหรับการ

รักษาพยาบาลสัตวในความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
(6  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 
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  ขอ 25  กองสารวัตรและกักกัน มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
(1  ดำเนินการบังคับใชกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา 

กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว  กฎหมายวาดวยการปองกันการทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว 
กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาและจำหนายเนื้อสัตว กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว 
กฎหมายวาดวยยา กฎหมายวาดวยอาหาร กฎหมายวาดวยวัตถุอันตราย กฎหมายวาดวยวิชาชีพการสัตวแพทย 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(2  ศึกษา วิเคราะห วิจัยและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการพยากรณ
ความเสี่ยงและผลกระทบตอการละเมิดกฎหมาย แนวโนมโรคระบาดสัตวและความปลอดภัยทางดาน
อาหาร รวมถึงการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการบังคับใชกฎหมาย การเชื ่อมโยงขอมูลทาง
อิเล็กทรอนิกสกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

(3  ศึกษา ว ิ เคราะห   ว ิจ ัยและพัฒนาระบบการบังค ับใช กฎหมายเพ ื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการควบคุม กำกับ ดูแล ใหเปนไปตามกฎหมายท่ีรับผิดชอบ 

(4  ใหคำปรึกษา แนะนำ ฝกอบรมวิธีปฏิบัติงานในการบังคับใชกฎหมาย ใหแก
บุคลากรของกรมปศุสัตว และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

(5  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 26  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1 จัดทำแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของกรม  
(2 ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและกา รส่ือสารของกรม 
(3 ศึกษาและพัฒนาเกี่ยวกับระบบงานสารสนเทศและเครือขาย รวมทั้งใหคำปรึกษา 

แนะนำ ฝกอบรม และถายทอดเทคโนโลยีดานสารสนเทศของกรม 
(4 ศึกษา วิเคราะห และประมวลผลขอมูลทางสถิติ และจัดทำรายงานดานการปศุสัตว  
(5 เปนศูนยกลางใหบริการขอมูลขาวสารแ ละสารสนเทศดานการปศุสัตว 
(6 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 27  สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ มีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 

(1 ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัยและเตรียมความพรอมทางหองปฏิบัติการเกี่ยวกับ
โรคที่เปนปญหาตอสุขภาพสัตว โรคติดตอระหวางสัตวและคน โรคอุบัติใหม-อุบัติซ้ำ และการตรวจสอบ
ชีววัตถุสำหรับสัตว ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

(2 ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของชีววัตถุสำหรับสัตวใหเปนไปตา ม
กฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ 

(3 วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว รวมท้ังผลิตชีวสารตนแบบ เพื่อใชในการทดสอบและ
ปองกันโรค 
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(4 ดำเน ินการพ ัฒนาระบบคุณภาพหองปฏ ิบ ัต ิการช ันส ูตรโรคส ัตว และ
หองปฏิบัติการตรวจสอบชีววัตถุสำหรับสัตวใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และเปนหองปฏิบัติการอางอิง
ดานการชันสูตรโรคสัตวและการตรวจสอบชีววัตถุสำหรับสัตวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

(5 อนุรักษ ศึกษา และ ใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพของสายพันธุ
จุลินทรีย ปรสิต และชีววัตถุสำหรับสัตว 

(6 เปนศูนยให บร ิการขอมูลขาวสารและสารสนเทศดานระบาดวิทยาทาง
หองปฏิบัติการสุขภาพสัตวและดานชีววัตถุสำหรับสัตว 

(7  ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานโรคที่เปนปญหาตอสุขภาพสัตว 
และดานการตรวจสอบชีววัตถุสำหรับสัตว 

(8 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 28  สำนักงานปศุสัตวเขต 1 - 9 มีอำนาจหนาท่ีในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบดังตอไปนี้ 

(1 ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อพัฒนางานดานสุขภาพสัตวและสุขอนามัยสัตว การ
ควบคุม การปองกัน การบำบัดโรคสัตว การชันสูตรโรคสัตว และระบาดวิทยาทางสัตวแพทย 

(2 ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อพัฒนางานดานมาตรฐาน ตรวจสอบคุณภาพสิ นคา
ปศุสัตว และสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอมเกี่ยวกับการปศุสัตว 

(3 ศึกษา วิเคราะห วิจัย และถายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานดานการผลิตสัตว 
อาหารสัตว สุขภาพสัตว และสุขอนามัยสัตว 

(4 จัดทำแผนยุทธศาสตร แผนการปฏิบัติงาน และการบูรณาการแผนดานการปศุสัตว 
ในระดับเขตและระดับจังหวัด 

(5 ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหคำปรึกษา แนะนำ และกำกับการ
ดำเนินงานของสำนักงานปศุสัตวจังหวัดใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการ
บำรุงพันธุ สัตว กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว 
กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจำหนายเนื้อสัตว กฎหมายวา
ดวยการปองกันการทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ  

(6 เปนศูนยการศึกษาเกี ่ยวกับการตรวจวินิจฉัยโรคสัตว การรักษาพยาบาลสัตว 
และการใหบริการสุขภาพสัตว 

(7 เปนศูนยใหบริการขอมูลขาวสารและสารสนเทศดานการปศุสัตวและเศรษฐกิจ
ปศุสัตว 

(8 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย 
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  ขอ 29  สำนักงานปศุสัตวพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีอำนาจหนาที่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
ดังตอไปนี้ 

(1 ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุงพันธุ
สัตว กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวย
โรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจำหนายเนื้อสัตว กฎหมายวาดวยการปองกัน
การทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(2 ดำเนินการเกี่ยวกับสุขภาพสัตว การผสมเทียม สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมดาน
การปศุสัตว 

(3 ศึกษา วิเคราะห วิจัย พั ฒนา ประยุกต สงเสริม และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว 

(4 กำกับ ดูแล ใหคำปรึกษา และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงานปศุสัตวใน
พื้นท่ีรับผิดชอบ 

(5 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 30  สำนักงานปศุสัตวจังหวัด มีอำนาจหนาท่ีในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบดังตอไปนี้ 

(1 ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุงพันธุ
สัตว กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวย
โรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจำหนายเนื้อสัตว กฎหมายวาดวยการปองกัน
การทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(2 ดำเนินการเกี่ยวกับสุขภา พสัตว การผสมเทียม สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมดาน
การปศุสัตว 

(3 ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา ประยุกต สงเสริม และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว 

(4 กำกับ ดูแล ใหคำปรึกษา และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงานปศุสัตว
อำเภอ 

(5 ปฏิบัติงานรวมกับหรือส นับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
  ขอ 31  สำนักงานปศุสัตวอำเภอ มีอำนาจหนาท่ีในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบดังตอไปนี้ 

(1 ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว กฎหมายวาดวยการบำรุงพันธุ
สัตว กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว กฎหมายวาดวย
โรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจำหนายเนื้อสัตว กฎหมายวาดวยการปองกัน
การทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(2 ดำเนินการเกี่ยวกับสุขภาพสัตว การผสมเทียม สุขอน ามัย และสิ่งแวดลอมดาน
การปศุสัตว 
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(3 ใหคำปรึกษา แนะนำ สงเสริม และถายทอดเทคโนโลยีดานการปศุสัตว  
(4 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ

ท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 

ใหไว ณ วันท่ี..................................พ.ศ. ........... 
 
 

                                                                           (......................................................  
รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 
 
9. กรณีการจัดต้ังหนวยงานใหมในตางประเทศ  

ใหสวนราชการช้ีแจงเหตุผลความจำเปนประกอบการขอจัดต้ังเพิ่มเติม เชน ความสอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตางประเทศ ทาที/กฎระเบียบของประเทศเจาภาพ มีภารกิจ ท่ี
ชัดเจน/ไมซ้ำซอนกับหนวยงานเดิม การใชตัวเพิ่มประสิทธิภาพอื่นไมสามารถดำเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและคุมคากวา (หลักเกณฑการพิจารณาจัดต้ังสำนักงานใหมในตางประเทศ  
 
10. รายละเอียดอื่น ๆ  

ใหระบุรายละเอียดอื่น ๆ ท่ีเห็นวาเกี่ยวของและจำเปนเพื่อประโยชนในการพิจารณา หรือท่ีเปน
ประเด็นสำคัญที่นอกเหนือจากที่ระบุขางตน เชน ควรมีการศึกษาโครงสราง/บทบาทของหนวยงานใน
ตางประเทศ เพื่อใหเห็นวาประเทศอื่น หนวยงานที่ทำหนาที่เชนเดียวกับเรา มีโครงสราง และบทบาท
หนาท่ีอยางไร 
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บทที่ 5 
ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ข และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  

 
การปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ ในบทบาทหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานนั้น มีกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ หลักเกณฑ์ และ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอยู่หลายส่วนด้วยกัน นอกจากผู้ปฏิบัติงานยังต้องเป็นผู้รอบรู้ 
ใน กฎ ระเบียบ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดีแล้ว ยังต้องทำหน้าที่ในการให้คำปรึกษาแนะนำแก่ผู้บริหาร 
และบุคลากรภายในหน่วยงานอีกด้วย  และยังมีส่วนร่วมในการร่วมแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ซึ่ง
สามารถสรุปประเด็นปัญหาอปุสรรคและแนวทางแก้ไข ได้ดังต่อไปน้ี 

 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

1. ในการปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ จะต้องดำเนินการทบทวนบทบาท ภารกิจของส่วน
ราชการ โดยจะต้องแสดงใน 3 ส่วนสำคัญ คือ  

1) พิจารณาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งกรม 
- กำหนด Value Proposition ของกรม → กรมจะสร้างอะไรให้กับประเทศ และจะ

ตอบสนองประชาชนได้อย่างไร 
- แสดงให้เห็นว่า Value Proposition สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งหน่วยงาน 

2) พิจารณาความซำ้ซ้อนกับหน่วยงานอื่น 
- แสดงให้เห็นชัดเจนว่ากรมแบ่งภารกิจหลักออกเป็นกี่ด้าน 
- แสดง Value Chain ของแต่ละภารกิจ การเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน 
- ภารกิจใดลักษณะใกล้เคียงกับหน่วยงานอื่น ควรมีภาพที่แสดงให้เห็นขอบเขต หรือ

บทบาทการดำเนินงานที่แตกต่างกัน เช่น งานส่งเสริม งานตรวจสอบ 
3) ความจำเป็นที่ต้องดำเนินการโดยส่วนราชการ 

- วิเคราะห์บทบาทในแต่ละภารกิจ → Policy/Regulator/Facilitator/Operator 
- วิเคราะห์งานถ่ายโอน/การ share service/การเป็นหน่วยงานรูปแบบอื่น – Social 

Enterprise/SDU/PO 
นอกจากน้ี ยังต้องวิเคราะห์เหตุผลความจำเป็นของการขอปรับปรุงโครงสร้างที่ชัดเจน ว่ามี

ความสอดคล้องของภารกิจหน่วยงานกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายสำคัญของรัฐบาล แผนการปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศาสตร์ของกระทรวง อย่างไรบ้าง รวมทั้งการวิเคราะห์ว่ามีสาเหตุอะไรบ้างที่ทำให้ต้องมีการ
ปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ เช่น ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (external environment) ที่มี
ผลกระทบต่อการทำงานของหน่วยงาน ปัญหาการดำเนินงานหรือการบริหารงานของหน่วยงานอัน
เนื่องมาจากโครงสร้างส่วนราชการเดิมไม่เหมาะสม  รวมถึงการเตรียมพร้อมและรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต เป็นต้น หากผู้ปฏิบัติงานดำเนินการวิเคราะห์ไม่ครอบคลุมในทุกมิติ อาจส่งผลต่อการพิจารณา
ข้อเสนอขอปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการได้   

ดังนั้น ในการทบทวนบทบาท ภารกิจของส่วนราชการ จึงเป็นเรื่องที่สำคัญที่ต้องมีการวิเคราะห์
อย่างละเอียดรอบครอบ โดยต้องอาศัยความร่วมมือและข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลมา



76 
 

ประกอบการวิเคราะห์ ให้ครอบคลุมสถานการณ์ในปัจจุบันและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้
อย่างครบถ้วนในทุกมิติ  

2. ในกระบวนการพิจารณาการปรับปรุงโครงสร้างของกรมปศุสัตว์ จะต้องผ่านการพิจารณา
จากกลุ่มภารกิจด้านการผลิต คณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ 
ก.พ.ร. ตามลำดับ ซึ่งในการจัดการประชุมของแต่ละคณะอาจจะมีความล่าช้า ไม่เป็นตามกำหนด  ทำให้
กรมปศุสัตว์ต้องรอผลการพิจารณา เพื่อที่จะสามารถดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างตามแผนได้ ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการตามบทบาท ภารกิจของส่วนราชการ ไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จะต้องติดตามและประสานงานกับสำนักพัฒนาระบบ
บริหาร สป.กษ. ที่รับผิดชอบในการจัดประชุมกลุ่มภารกิจด้านการผลิต คณะกรรมการพัฒนาโครงสร้าง
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อรับทราบความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน แล้ว
นำมารายงานให้ผู้บริหารทราบ รวมทั้งเสนอแนวทางแก้ไข เพื่อให้กรมปศุสัตว์สามารถปฏิบัติงานตาม
บทบาท ภารกิจและโครงสร้างใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ตลอดเวลา 

3. เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ก.พ.ร. ที่รับผิดชอบในการกำกับ ดูแลการปรับปรุงโครงสร้างของ
กรมปศุสัตว์ ยังมีความเข้าใจที่ไม่ชัดเจนเกี่ยวกับบทบาท ภารกิจและโครงสร้าง รวมทั้งระบบงานต่าง ๆ 
อาจทำให้การนำเสนอข้อมูลและเหตุผลในการขอปรับโครงสร้างของส่วนราชการต่อ อ.ก.พ.ร.ฯ ด้าน
เศรษฐกิจและด้านสังคม มีความคลาดเคลื่อนและไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของกรมปศุสัตว์ จึง
อาจส่งผลให้การพิจารณาของ อ.ก.พ.ร.ฯ ด้านเศรษฐกิจและด้านสังคม มีความเห็นไม่สนับสนุนการ
ปรับปรุงโครงสร้างของกรมปศุสัตวใ์นบางภารกิจได้  

ดังนั้น กรมปศุสัตว์ ควรเชิญเจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ก.พ.ร. เข้าเยี่ยมชมการปฏิบัติงาน ณ 
สถานที่ปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานที่มีการจัดตั้งใหม่ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ก.พ.ร. ได้ทราบถึง
การปฏิบัติงานในพื้นที่ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานและเหตุผลความจำเป็นที่มีต้องการ
ปรับบทบาท ภารกิจและโครงสร้างของกรมปศุสัตว ์

4. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานบางคนยังมีความไม่เข้าใจ ในเรื่องที่เกี่ยวกับการปรับ
บทบาท ภารกิจและโครงสร้างของกรม รวมทั้งบทบาท ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานตนเอง ซึ่ง
อาจทำให้การจัดทำข้อมูลของหน่วยงานมีความคาดเคลื่อน และส่งผลต่อการจัดทำคำชี้แจงประกอบการ
แบ่งส่วนราชการภายในของกรมปศุสัตว์ มีความล่าช้า ไม่สามารถเสร็จตามระยะเวลาที ่กำหนดได้ 
เนื่องจากต้องมีการปรับแก้ไขข้อมูลให้มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน สมบูรณ์ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ดังนั้น กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จะต้องสื่อสาร ชี้แจง ทำความเข้าใจให้แก่บุคลากรของกรม
ปศุสัตว์ ในเรื่องเกี่ยวกับความสำคัญของการปรับบทบาท ภารกิจและโครงสร้างของกรม ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของหน่วยงาน ให้ความร่วมมือและสนับสนุน
ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในของกรมปศุสัตว์ 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
เพื่อให้การดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการของกรมปศุสัตว์มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้มี

ข้อเสนอแนะดังนี ้
1. การทบทวนบทบาท ภารกิจและการปรับปรุงโครงสร้างของกรมปศุสัตว์ จะต้องเชื่อมโยง

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนยุทธศาสตร์ที ่ตอบสนองต่อภารกิจและวิสัยทัศน์ของกรมปศุสัตว์ 
ตลอดจนมีความสอดคล้องต่อยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายสำคัญของรัฐบาล แผนการปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงที่ได้กำหนดขึ้น รวมทั้งบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยปัจจัยสำคัญที่ก่อให้เกิด
ความสำเร็จในการดำเนินการดังกล่าว ได้แก่ การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง โดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมดำเนินการ ซึ่งอาจแต่งตั้งเป็นทีมงานหรือคณะทำงาน
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการของกรมปศุสัตว ์   

2. การคัดเลือกบุคลากรเพื่อเข้าร่วมเป็นทีมงานหรือคณะทำงานปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการของกรมปศุสัตว์ ต้องอาศัยกลุ่มบุคคลที่ประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความเหมาะสม ควรเลือก
บุคลากรที่เข้าใจภารกิจของหน่วยงานและมองภาพรวมของกรมปศุสัตว์ได้เป็นอย่างดี และต้องมีลักษณะ
ที่เหมาะสมดังนี้ คือ เป็นบุคลากรที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือร้น มีทัศนคติที่ดีต่องาน ก็
จะทำให้การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการของกรมปศุสัตวบ์รรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างของกรมปศุสัตว์ ให้แก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้องมากขึ้น เพราะความรู้ของบุคลากรในปัจจุบันอาจจะไม่เพียงพอต่อการทบทวนบทบาท ภารกิจ
และการปรับปรุงโครงสร้างของกรมปศุสัตว์ รวมทั้งการจัดทำคำชี้แจงประกอบการแบ่งส่วนราชการ
ภายในของกรมปศุสัตว์ โดยบุคลากรจะต้องมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับผู้รับบริการ ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความท้าทาย เทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเป็นการรองรับบทบาท ภารกิจ
ในอนาคต ซึ่งการสร้างองค์ความรู้ในขั้นนี้มักจะถูกละเลย โดยจะต้องพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ของ
บุคลากรในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

4. สร้างความเชื่อมั่นของบุคลากรและทีมงานในการนำพากรมปศุสัตว์ไปสู่ความสำเร็จ โดย
ผู้รับผิดชอบจะต้องมีความมุ่งมั่นที่จะต้องทำความเข้าใจหลักการ บทบาท ภารกิจ และแผนยุทธศาสตร์
ของกรมปศุสัตว์ให้ถ่องแท้ และวางเป็นฐานสำคัญในการออกแบบกระบวนงาน ระบบและโครงสร้าง
องค์การต่อไป ฉะนั้นในการพิจารณาปรับปรุงกระบวนงาน ระบบและโครงสร้างขององค์การ จะต้องมีการ
สื่อสารทำความเข้าใจถึงหลักการดังกล่าวให้ชัดเจนอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การปรับบทบาท ภารกิจและ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการของกรมปศุสัตว์ที่ได้กำหนดไว้ ให้เป็นไปในทิศทางหรือกรอบแนวทางที่มุ่ง
ไปสู่จุดหมายเดียวกัน คือ ภาพของกรมปศุสัตว์ที่ทุกคนต้องการ 

5. สร้างแรงจูงใจที่ดีให้แก่บุคลากรหรือทีมงานที่มีส่วนร่วมในการจัดทำข้อเสนอขอปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการของกรมปศุสัตว์  โดยต้องเริ ่มจากการที ่กรมปศุสัตว์กำหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการพิจารณาผลงานที่เป็นรูปธรรมให้กับบุคลากรหรือทีมงานที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ซึ่ง
ได้แก่ คณะกรรมการหรือคณะทำงาน ส่วนการจะจัดสรรสิ่งจูงใจให้อย่างไรนั้นต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ข้อกำหนดต่าง ๆ และนโยบายของผู้บริหาร เช่น การให้ผลงานความสำเร็จจากการจัดทำคำชี ้แจง
ประกอบการแบ่งส่วนราชการของกรมปศุสัตว์เป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินผลงานของบุคลากรที่เข้ารว่ม
เป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงาน ซึ่งจะได้เป็นขวัญและกำลังใจของบุคลากรในการทำงานต่อไป 
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