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กรมปศุสัตว์มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 – 2564 โดยแบ่งการประเมินผล
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และระดับหน่วยงาน มีการน าตัวชี้วัดมาใช้เป็นเครื่องมือเช่นเดียวกับปี พ.ศ. 2547 – 2561 และเปลี่ยนเป็นการ
ตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดความส าเร็จในปี พ.ศ. 2562 – 2564 ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และเสนอแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ โดยการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์
และหน่วยงานภายใน ความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนวทางการ
พัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ 

ผลการศึกษาพบว่าผลการประเมินในภาพรวมของกรมปศุสัตว์ ทั้ง 5 ปี มีดังนี้ ปี พ.ศ. 2560 – 2561 
เท่ากับ ระดับคุณภาพ ปี พ.ศ. 2562 เท่ากับ ระดับมาตรฐานขั้นสูง และปี พ.ศ. 2563 – 2564 เท่ากับ ระดับ
คุณภาพ ซึ่งผลการด าเนินการระดับคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ระดับสูงสุด และสามารถรักษาคุณภาพการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างต่อเนื่อง และผลการประเมินในภาพรวมของหน่วยงานภายใน มีดังนี้ ปี พ.ศ. 2560 - 2561  
มีผลคะแนนรวมเฉลี่ยทุกหน่วยงาน เท่ากับ 4.6122 คะแนน และ 4.7281 คะแนน และในปี พ.ศ. 2562 – 
2564 มีผลคะแนนรวมเฉลี่ยทุกหน่วยงาน เท่ากับ 91.75 คะแนน 97.42 คะแนน และ 97.01 คะแนน 
ตามล าดับ โดยการก าหนดค่าเป้าหมายมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ และมี
แนวโน้มการก าหนดค่าเป้าหมายที่ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์เพ่ิมขึ้น ซึ่งปัจจัยที่สนับสนุนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ เช่น ผู้บริหารให้ความส าคัญในการวางแผนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีกลไกในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการ และมีระบบถ่ายทอดค่าเป้าหมายกรมปศุสัตว์ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
และปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินการ เช่น การออกแบบและก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์
การประเมินผลยังขาดความสอดคล้องกับทิศทางองค์การ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่ส าคัญ การวิเคราะห์
ปัจจัยพ้ืนฐานอย่างครอบคลุม และเป้าหมายขาดความท้าทาย การสื่อสารและการติดตามผลการด าเนินการไม่
มีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
 การพัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ ควรให้ความส าคัญในการออกแบบ
ตัววัดและเป้าหมายที่สามารถวัดประสิทธิภาพการด าเนินการอย่างแท้จริง ที่ครอบคลุมภารกิจหลัก มีความ
สอดคล้องกับทิศทางและยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ ผู้บริหารกรมปศุสัตว์และเจ้ าหน้าที่ที่ รับผิดชอบ 
ควรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ และให้ความส าคัญกับการบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และจัดท ารายงานป้อนกลับให้หน่วยงานเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงในแต่ละปี รวมทั้ง คัดเลือกหน่วยงานที่มีการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายและโดดเด่น เพ่ือเป็นต้นแบบ
กับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญต่อไป 
 

  
ค าส าคัญ : ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) การตั้งเป้าหมายเพื่อวัดความส าเร็จ (Objective and Key Results) 
เลขทะเบยีนวิชาการ : 65(2)-0510-101 
* กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมปศุสัตว์ ถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 



บทที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำ 

กรมปศุสัตว์ได้ด ำเนินกำรจัดท ำค ำรับรองและประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ตำมค ำรับรองกำร
ปฏิบัติรำชกำร เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ประชำชน ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำน ก.พ.ร. ก ำหนด ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 - 2559 และได้เปลี่ยนกรอบกำร
ประเมินผลเป็นกำรประเมินส่วนรำชกำร ตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร ตำมค ำสั่ง
คณะรักษำควำมสงบแห่งชำติที่ 5/2559 และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 เมษำยน 2559 เพ่ือพัฒนำระบบกำร
ด ำเนินกำรของส่วนรำชกำรในกำรขับเคลื่อนภำรกิจส ำคัขของรัฐบำล กำรแก้ไขปญขหำและกำรอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ประชำชน และเพ่ือเพ่ิมศักยภำพของส่วนรำชกำรในกำรสนับสนุนกำรพัฒนำประเทศ ในปี พ.ศ. 
2560 - 2565 

กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรได้รับผิดชอบในกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์กรมปศุสัตว์และ
ตัวชี้วัดตำมกรอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของกรมปศุสัตว์ ไปยังหน่วยงำนภำยในกรมปศุสัตว์ โดย
กำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำนภำยในกรมปศุสัตว์ ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2547 - 
2561 โดยใช้ Key Performanace Indicators : KPIs เป็นเครื่องมือกำรวัดผล และได้ปรับเปลี่ยนเป็น 
Objective and Key Results : OKRs ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 - 2565 เพ่ือมุ่งเน้นเป้ำหมำยที่ส ำคัข
ของหน่วยงำนเป็นหลักและช่วยจัดล ำดับควำมส ำคัขในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ชัดเจน และทุก
คนในหน่วยงำนมีส่วนร่วมและมุ่งสู่เป้ำหมำยเดียวกัน   

แม้ว่ำกรมปศุสัตว์ได้ด ำเนินกำรตำมกรอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแนวทำงที่
ส ำนักงำน ก.พ.ร. และกรมปศุสัตว์ได้ถ่ำยทอดค่ำเป้ำหมำยไปยังส ำนัก/กอง/หน่วยงำนเทียบ ตั้งแต่
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2547 จนถึงปญจจุบันนั้น อย่ำงไรก็ตำมกำรพัฒนำระบบรำชกำรของกรมปศุสัตว์ ภำยใต้
ควำมเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและภำยนอก มีควำมแตกต่ำงจำกอดีตเป็นอย่ำงมำก จึงเป็นเรื่องส ำคัขที่จะต้อง
ท ำกำรศึกษำแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของกรมปศุสัตว์ ผลกำรด ำเนินกำร ปญขหำ อุปสรรค 
และกำรพัฒนำแนวทำงกำรประเมินผล เพ่ือพัฒนำเครื่องมือและแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพัฒนำระบบรำชกำรกรมปศุสัตว์ให้บรรลุเป้ำหมำย
อย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับสภำพปญจจุบัน และตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนให้ดียิ่งขึ้น 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือศึกษำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของกรมปศุสัตว์ 
2) เพ่ือเสนอแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรกรมปศุสัตว์ 

1.3 ขอบเขตกำรศึกษำ 
กำรศึกษำครั้งนี้ ได้ศึกษำครอบคลุมกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ

ในกำรปฏิบัติรำชกำรกรมปศุสัตว์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 - 2564 (กำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรระดับองค์กำร) และกำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำนภำยในกรมปศุสัตว์ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 - 2564 (กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรระดับหน่วยงำน)  
ทั้งรำยละเอียดกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร 
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รำยละเอียดค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำนภำยในกรมปศุสัตว์ และรำยงำนผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรเป็นแนวทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 5 ปี  

1.4 วิธีกำรศึกษำ 
1) ศึกษำค้นคว้ำข้อมูลรูปแบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของกรมปศุสัตว์ ได้แก่  

(1) กำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร (ระดับองค์กำร) และ 
(2) กำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำนภำยในกรมปศุสัตว์  (ระดับหน่วยงำน) 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 - 2564 จำกหนังสือ บทควำม เอกสำรทำงวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประเมินผล
ภำครำชกำร 

2) วิเครำะห์ข้อมูล รูปแบบกำรประเมินผลและผลปฏิบัติรำชกำรของกรมปศุสัตว์ ทั้งในภำพรวม
ของกรมปศุสัตว์ และระดับหน่วยงำน รวมทั้ง ปญขหำ อุปสรรค และแนวทำงกำรพัฒนำกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรของกรมปศุสัตว์ 

3) จัดท ำแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรกรมปศุสัตว์  
4) สรุปและรำยงำนผลกำรพัฒนำแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรกรมปศุสัตว์ 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1) ทรำบข้อมูลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของกรมปศุสัตว์ ปญขหำและอุปสรรคในกำร

ด ำเนินกำร เพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำผลกำรด ำเนินกำรที่ดี และแก้ไขปญขหำที่ยั่งยืน 
2) แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของกรมปศุสัตว์ สำมำรถน ำไปใช้ประเมินผลกำร

ด ำเนินกำรของกรมปศุสัตว์ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
 



บทที่ 2 
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือทราบผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง การวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินการเพ่ือน ามา
พัฒนาการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

2.2 Key Performance Indicators 
 2.3 Objectives and Key Results 

2.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ส านักงาน ก.พ.ร. (2559 : 1 - 2) รัฐบาลมีนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้

ส่วนราชการมีการพัฒนาปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน ส่วนราชการจึงต้องมีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการที่สอดรับกับนโยบายที่ส าคัญเร่งด่วนของ
รัฐบาล ตามแนวทางการขับเคลื่อนประเทศ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงและเป้าหมายของประเทศไปสู่การ
ปฏิบัติ ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม เป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ดังนี้ 

- พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า 
“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวย
ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน การปรับปรุงคุณภาพ
การให้บริการจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสม
ของแต่ละภารกิจ” 

- พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
9(3) และมาตรา 12 ก าหนดให้การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ ส่วนราชการต้องจัด
ให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือก าหนดมาตรการก ากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการ
จัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 
รวมทั้งมาตรา 45 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ 
ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ ์วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนด 

- คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่  30 กันยายน พ.ศ. 2546 มีมติ เห็นชอบในหลักการและ
รายละเอียดของแนวทางและวิธีการในการสร้างแรงจูงใจเพ่ือเสริมสร้างการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ที่
ส านักงาน ก.พ.ร. เสนอ โดยก าหนดให้ทุกส่วนราชการจะต้องท าการพัฒนาการปฏิบัติราชการและท าข้อตกลง
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ผลงานกับผู้บังคับบัญชาและคณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผล และจะได้รับสิ่งจูงใจตามระดับของ
ผลงานตามที่ตกลง 

- มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2555 เห็นควรให้มีการบูรณาการระบบการติดตามและ
ประเมินผลภาครัฐให้มีความเป็นเอกภาพลดความซ้ าซ้อนและภาระงานเอกสารให้ส่วนราชการมุ่งเน้นเฉพาะ
ตัวชี้วัดหลักเท่าที่มีความจ าเป็น 

ส านักงาน ก.พ.ร. (2560 : 1 – 2) การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ มีหลักการและที่มาดังนี้ 

- ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 5/2559 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 44  
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
โดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ได้ออกค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ที่ 5/2559 เรื่อง มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชน์ในการปฏิรูประบบการ
บริหารราชการแผ่นดิน มีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559  

ความหมายของการประเมินผล 
ศุภามณ จันทร์สกุล (2557 : 68) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินผล (Evaluation) เป็นการวัดผล

โดยเปรียบเทียบสิ่งที่ถูกประเมินกับเกณฑ์มาตรฐานทั้งนี้เพ่ือตัดสินคุณค่า ผลประโยชน์ และความคุ้มค่าที่ได้รับ
จากสิ่งที่ถูกประเมินนั้น ยุคสมัยของการประเมินเริ่มตั้งแต่ก่อนปี ค.ศ. 1900 และมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องมา
จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละยุคของการประเมินมีแนวคิดทฤษฎีของนักประเมินที่ส าคัญๆ ได้แก่ แนวคิดทางการ
ประเมินของ Michael Scriven, การประเมินซิปป์โมเดลของ Daniel L. Stufflebeam, การประเมินแบบ
ตอบสนองของ Robert Stake, การประเมินเน้นการใช้ประโยชน์ของ Michael Patton, การประเมินโดยใช้
ทฤษฎีเป็นแรงขับของ Huey T. Chen, การประเมินยุคที่  4 ของ Guba & Lincoln เป็นต้น บทความนี้
น าเสนอยุคสมัยของการประเมินและแนวคิดทฤษฎีของนักประเมินเพ่ือน าไปสู่ความรู้  ความเข้าใจเพ่ือน า
แนวคิดของนักทฤษฎีไปใช้ในการประเมินผลต่างๆ ต่อไป 

วิกิตติ์  หินแก้ว (2553 : 23 – 24) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ 
กระบวนการประเมินผลสิ่งที่พนักงานประพฤติปฏิบัติให้แก่ องค์กร หรือสิ่งที่องค์กรได้รับจากพนักงานภายใน
ช่วงเวลาที่ก าหนด จากนั้นป้อนกลับผลการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือท าให้พนักงานได้ทราบว่าตนปฏิบัติงาน
ได้ผลดีมากน้อยเพียงใด และแนะน าให้พนักงานรู้วิธีการที่พวกเขาจะต้องปฏิบัติงานให้ได้ดี 

ส านักนโยบายและแผน (2550 : 6) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินผล (Evaluation) เป็น
กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการ และพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบ
ถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการอย่างมีระบบ แล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการ เพ่ือการด าเนินงาน
ต่อไปหรือจะยุติการด าเนินงาน การประเมินผลโครงการอย่างมีระบบย่อมจะมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารโครงการ ได้
ตระหนักถึงคุณภาพของโครงการที่ก าหนดไว้ว่าจะสามารถให้มีความถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งจะต้องส่งผลให้
โครงการนั้นด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ผศ.ดร.ภก.พงค์เทพ สุธีรวุฒิและคณะ (2559 : 25 – 26) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินผล 
(Evaluation) หมายถึง การศึกษาคุณค่าที่เกิดขึ้นจากกระบวนการด าเนินโครงการ ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า (Input) 
ขั้นตอนของการด าเนินงาน (Process) ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ (Output, Outcome, Impact) ที่
เกิดขึ้น โดยทั่วไปการบ่งชี้คุณค่ามักใช้การเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานหรือสิ่งที่ก าหนดไว้ 
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วัตถุประสงค์ของการประเมินผล 
ส านักงาน ก.พ.ร. (2559 : 2) วัตถุประสงค์ของการติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 
1. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับตัวชี้วัด แนวทางและวิธีการประเมินผล รวมทั้งหลักเกณฑ์

การประเมินผลให้กับส่วนราชการ  
2. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
3. เพ่ือรับทราบปัญหาและอุปสรรคที่ เกิดขึ้นในการปฏิบัติราชการ และหารือแนวทางการ

ประเมินผลที่เหมาะสม 
4. เพ่ือรับทราบผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของส่วนราชการ โดยเฉพาะผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) ของส่วนราชการ 
ผุสดี รุมาคม (2551 อ้างโดย วิกิตติ์ หินแก้ว, 2553 : 24 – 25) กล่าวว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานถูกน ามาใช้เกี่ยวกับการตัดสินใจและการให้แนวทางกับการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาตามปกติ 
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ด้านการประเมิน (Evaluation Objectives) การตัดสินใจที่ปกติธรรมดาที่สุดตาม
วัตถุประสงค์ด้านการประเมินเกี่ยวข้องกับเรื่องค่าตอบแทน การประเมินการปฏิบัติงาน งานมักจะมีผลกระทบ
สองส่วนต่อค่าตอบแทนในอนาคตในระยะสั้นการประเมินการปฏิบัติงานจะก าหนดความสามารถท่ีจะต้องมี
เพ่ิมขึ้นในปีต่อไป ส่วนในระยะยาวการประเมินการปฏิบัติงานจะก าหนดว่าพนักงานคนใดจะได้รับการเลื่อน
ต าแหน่งซึ่งได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้น การตัดสินใจเรื่องการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงานจะได้รับผลกระทบจาก
การประเมินการปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน  

2. วัตถุประสงค์ด้านการพัฒนา (Developmental Objectives) การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานเป็นความต้องการด้านการพัฒนาในเบื้องต้น เนื่องจากพนักงานเกือบทุกคนต้องการที่จะทราบ
ว่าผู้บังคับบัญชารู้สึกอย่างไรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพวกเขา แรงจูงใจที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานจะ
เพ่ิมขึ้น เพื่อพนักงานได้รับข้อมูลย้อนกลับที่เสนอแนะเป้าหมายซึ่งส่งเสริมความก้าวหน้าของงานอาชีพใน
อนาคต การประเมินการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาจะมุ่งไปที่การให้ทิศทางกับการปฏิบัติงานในอนาคตแก่
พนักงานเป็นส าคัญ ข้อมูลย้อนกลับดังกล่าวจะตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนในการปฏิบัติงานที่ผ่านมาและ
ก าหนดว่าพนักงานควรจะใช้แนวทางใดเพ่ือที่จะปรับปรุงให้ดีขึ้น  

 
แนวคิดทางการประเมินผล 
ศุภามณ จันทร์สุกล (2557 : 72 – 78) กล่าวว่า ในปัจจุบันมีการน าแนวคิดทฤษฎีทางการ

ประเมินผลที่ส าคัญๆ มาใช้อยู่ดังนี้ 
1. แนวคิดทางการประเมินของ Michael Scriven 
แนวคิดทางการประเมินของ Scriven มุ่งในเรื่อง Consumer-Oriented Evaluation โดยเน้นความ

ต้องการจ าเป็นของ Consumer หรือเป็นการประเมินแบบ Need-Based Evaluation ตามแนวคิดของ 
Scriven การประเมินเป็นการตัดสินคุณค่า (merit, worth, value) ความส าคัญ (significance) ของสิ่งที่มุ่ง
ประเมินเมื่อเทียบกับเกณฑ์ (criteria) เช่น ในเรื่องต้นทุน (costs) และความคุ้มค่า (benefits) โดยเกณฑ์การ
ประเมินจ าแนกได้เป็นเกณฑ์สัมบูรณ์ (absolute criteria) ซึ่งก าหนดระดับคุณภาพมาตรฐานซึ่งเป็นเกณฑ์
จุดตัดที่ยอมรับได้ และเกณฑ์สัมพัทธ์ (relative criteria) ซึ่งก าหนดคุณภาพโดยการเปรียบเทียบกับสิ่งที่เคย
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ท าในอดีต บทบาทหน้าที่ของผู้ประเมินต้องท าการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน ส่วนบทบาทของการประเมิน
นอกจาก Goal Based Evaluation ซึ่งประเมินผลลัพธ์อิงวัตถุประสงค์ของโครงการตามแนวคิดการประเมิน
แบบ Tylerian แล้ว Scriven ยังได้เสนอการประเมินแบบ Goal Free Evaluation ซึ่งประเมินผลที่เกิดขึ้นจริง
ทั้งหมดของโครงการทั้งผลที่คาดหมายและไม่คาดหมาย ผลทางบวกและลบ และนอกจากจะประเมินผลสรุป 
(Summative Evaluation) ซึ่งเป็นการประเมินผลลัพธ์ (Product Evaluation) ตัดสินคุณค่าเมื่อโครงการ
สิ้นสุดลงแล้ว Scriven ยังได้เสนอว่าควรมีการประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) ระหว่างการ
ด าเนินโครงการซึ่งเป็นการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ทั้งนี้ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงให้
โครงการสามารถด าเนินไปได้ดีและตอบสนองความต้องการจ าเป็นของ Consumer นอกจากนี้ Scriven  
ยังได้กล่าวถึงการประเมินแบบ Intrinsic และ Payoff โดย Intrinsic Evaluation เป็นการประเมินเกี่ยวกับ
เป้าหมาย, โครงสร้าง, ระเบียบวิธีการ, คุณลักษณะและทัศนคติของ staff, การอ านวยความสะดวก,  
ความน่าเชื่อถือ ส่วน Payoff Evaluation เป็นการประเมินเกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดกับ clients 

จุดเด่นในแนวคิดของ Scriven คือ Goal Free Evaluation ซึ่งประเมินผลที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมดของ
โครงการทั้งผลที่คาดหมายและไม่คาดหมาย ผลทางบวกและลบ ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดการประเมินแบบเดิม
ซึ่งอิงเพียงวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างเดียว 

2. แนวคิดทางการประเมิน CIPP Model ของ Daniel L. Stufflebeam 
ในแนวคิดการประเมิน CIPP Model การประเมินเป็นกระบวนการที่เป็นระบบเกี่ยวข้องกับคุณภาพ 

คุณค่า (Merit/Worth) และความส าคัญ (Significance) ของสิ่งที่มุ่งประเมินเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ (decision 
making) โดยมาตรฐานของการประเมินอยู่บนหลักของประโยชน์  (Utility), ความเป็นไปได้ (Feasibility), 
ความชอบธรรม (Propriety), ความถูกต้อง (Accuracy) ในการประเมิน CIPP Model นักประเมิน Evaluator) 
ต้องร่วมมือกับผู้ ใช้ การประเมิน (Client/Stakeholder) ในสิ่ งที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่  ผู้ ได้รับผลประโยชน์ 
(Beneficiaries) ความต้องการจ าเป็นของผู้ใช้การประเมินในทุกขั้นตอนของ CIPP ซึ่งประกอบด้วย 

Context evaluation เป็นการประเมินบริบทซึ่งเกี่ยวข้องกับความต้องการจ าเป็นของผู้ได้รับ
ผลประโยชน์  (beneficiaries’ needs) สินทรัพย์  (assets) ที่ มี  และปัญหา (problems) ภายใต้บริบท
สิ่งแวดล้อมในการประเมินซึ่งรวมถึงการเมืองในการประเมิน (political dynamics) ด้วย โดยการประเมิน
บริบทจะเกี่ยวข้องกับ core values ในการก าหนดเป้าหมาย (Goal-setting tasks) 

Input evaluation เป็ นการประเมินสิ่ งน าเข้ าเพ่ื อการวางแผน (plans) การเลื อกกลยุทธ์ 
(strategies) ที่ตอบสนองต่อ needs และมีความเป็นไปได้  ตลอดจนงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน 
(budgets of the selected approach)  

Process เป็นการประเมินกระบวนการในการด าเนินงานของโครงการซึ่งเกี่ยวข้องกับ การติดตาม 
(monitor) รวมถึงเอกสาร (document) และกิจกรรมต่างๆ (activities) 

Product เป็นการประเมินผลผลิตและผลที่ได้จากโครงการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการประเมิน ดังนี้ การ
ประเมินผลกระทบ (impact evaluation), การประเมินประสิทธิผล คุณภาพ และความส าคัญของผลลัพธ์ที่ได้ 
(effectiveness evaluation), การประเมินความส าเร็จและความต่อเนื่อง (sustainability evaluation), การ
ประเมินเพ่ือขยายความส าเร็จของโครงการน าไปประยุกต์ใช้กับโครงการอ่ืน (transportability evaluation) 

การประเมิน CIPP Model มีบทบาทของการประเมินในเชิงการประเมินความก้าวหน้า (formative 
evaluation) และการประเมินผลสรุป (summative evaluation) ดังนี้ 
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- บทบาทของการประเมินความก้าวหน้า : การใช้ข้อมูลของ CIPP เป็นแนวทางชี้แนะ (guidance) 
ช่วยในการตัดสินใจพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานในขณะที่โครงการก าลังด าเนินอยู่เพ่ือคุณภาพของโครงการ 

- บทบาทของการประเมินผลสรุป : การใช้ข้อมูลของ CIPP ในการตัดสินคุณภาพ ความคุ้มค่าและ
ความส าคัญของโครงการเมื่อโครงการสิ้นสุดลงแล้ว 

จุดเด่นของการประเมินแบบ CIPP คือมีทั้งการประเมินแบบ Formative ซึ่งประเมินระหว่างการ
ด าเนินโครงการและ Summative ซ่ึงประเมินเมื่อโครงการสิ้นสุดลงแล้ว ดังนั้นการน าแนวคิด CIPP มาใช้ใน
การประเมินโครงการไม่ควรใช้แค่เพียงสรุปผลโครงการเมื่อโครงการสิ้นสุดไปแล้วเพียงอย่างเดียวเท่านั้นซึ่งเป็น
การน าไปใช้ที่ผิดหลักการของ CIPP 

3. แนวคิดทางการประเมิน Responsive Evaluation ของ Robert Stake  
Stake ได้ให้ความหมายของการประเมินในแนวคิด Responsive Approach ดังนี้  การประเมิน 

(Evaluation) = คุณค่าทั้ งหมดของโครงการ (Whole constellation of values held for a program) / 
ความคาดหวังและเกณฑ์ที่แต่ละบุคคลคิดเห็นต่อโครงการ (Complex of expectations and criteria that 
different people have for the program)  

ลักษณะการประเมินแบบ Responsive Evaluation ในด้านจุดประสงค์ (purpose) เพ่ือช่วย client 
ให้มองเห็นปัญหา จุดแข็งและจุดอ่อน ด้านภาพรวมของบริการ (scope of services) โดยตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้การประเมินอย่างตรงประเด็นตอบค าถามและให้ข้อมูลผ่านการศึกษา ด้านพันธะสัญญา 
(contracts) โดยวัตถุประสงค์และวิธีการถูกวางโครงสร้างจากจุดเริ่มต้นและมีความยืดหยุ่นระหว่างการศึกษา 
ด้านความมุ่งหมายหลัก (main orientation) เกี่ยวข้องกับความคาดหวังว่าอะไรเป็นสิ่งที่ส าคัญด้านการ
ออกแบบ (designs) เป็นลักษณะ open-ended และให้รายละเอียดตอบสนองต่อค าถามส าคัญของ clients 
ด้านระเบียบวิธีการ (methodology) เป็นเชิงธรรมชาติ ด้านเทคนิค (preferred techniques) ใช้ case 
study แสดงออกถึงวัตถุประสงค์ ใช้ purposive sampling และการสังเกต การรายงานเชิงบรรยายใน
ลักษณะ storytelling ต่อ stakeholder ด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ประเมินกับผู้ ใช้การประเมิน 
(communications between evaluator and client) มีรูปแบบไม่ป็นทางการมีลักษณะผ่อนคลายและ
ต่อเนื่อง ด้านการแปลผล(interpretation) แปลผลคุณค่าที่แตกต่างจากมุมมองของผู้คนที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา ด้าน key tradeoffs เน้นการรายงานความมีประโยชน์ของโครงการด้านการลดความอคติ 
(provisions for reducing bias) โดยตรวจสอบการรวบรวมข้อมูลหรือศึกษาซ้ าในเทอมที่ ไม่ชัดเจน  
การประเมิน Responsive Evaluation ท าอย่างไร Stake ได้ให้ โครงสร้าง 12 งานของการประเมินใน
ลักษณะเข็มนาฬิกาดังนี้ 

- 12 นาฬิกา : พูดคุยกับผู้ เกี่ยวข้อง ได้แก่ clients, program staff เป็นต้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ค าถามส าคัญในการประเมิน 

- 1 นาฬิกา : ร่วมมือกับ client ในการก าหนดขอบเขตของโครงการ 
- 2 นาฬิกา : วางภาพรวมกิจกรรมของโครงการ 
- 3 นาฬิกา : ก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
- 4 นาฬิกา : วิเคราะห์ประเด็นและสังเคราะห์กรอบแนวคิด 
- 5 นาฬิกา : ระบุ data needs และแหล่งข้อมูลบริบทของปัญหา 
- 6 นาฬิกา : วางแผนกิจกรรมการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก ่การสังเกต, เครื่องมือ, ตัวอย่างเป็นต้น  
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- 7 นาฬิกา : สังเกตโดยใช้ Countenance model พิจารณา congruence ของ intended  
กับ observed พิจารณามาตรฐานและการตัดสินเกี่ยวกับ  Antecedants, Transactions, Outcomes  
โดยเปรียบเทียบเชิงสัมบูรณ์และเชิงสัมพัทธ์ 

- 8 นาฬิกา : วิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวม 
- 9 นาฬิกา : ตรวจสอบความตรงและวิเคราะห์คุณภาพของข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ 
- 10 นาฬิกา : ออกแบบและจัดเตรียมรูปแบบการรายงานข้อมูลที่เป็นประโยชน์สูงสุดตอบสนอง

ต่อความต้องการข้อมูลของผู้ใช้ประโยชน์ที่แตกต่างกัน 
- 11 นาฬิกา : จัดท ารายงานอย่างเป็นทางการ 
จุดเด่นของการประเมินแบบ Responsive Evaluation คือการได้ข้อมูลของการประเมินที่

ตอบสนองต่อความต้องการข้อมูลของผู้ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 
4. แนวคิดทางการประเมิน Utilization-Focused Evaluation (UFE) ของ Michael Patton 
แนวคิด UFE เน้นการใช้ประโยชน์จากการประเมินของ intended user โดยค้นหามติเอกฉันท์ใน

การหาคุณค่า (value) และการตัดสินคุณค่า (judgments) ทั้งนี้เพ่ือกระบวนการตัดสินใจ จุดประสงค์การ
ป ระ เมิ น เป็ น ทั้ ง  formative, summative แล ะ  developmental โด ย ใช้ ข้ อ มู ล ทั้ ง  quantitative, 
qualitative และ mixed การออกแบบการประเมินเป็นได้ทั้ง naturalistic และ experimental โดยมุ่งที ่
processes, outcomes, impacts, costs และ cost-benefit บทบาทของนักประเมินมีหลากหลายโดยต้อง
เป็นนักเจรจาต่อรอง (negotiator) เป็นผู้ฝึกอบรม (trainer) เป็นผู้อ านวยความสะดวก (group facilitator) 
เป็นผู้แก้ปัญหา (problem solver) สิ่งส าคัญที่ Patton เน้นคือการเจรจาต่อรองระหว่างนักประเมินกับ 
intended user ตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนจบโครงการทั้งนี้เพราะ intended user ต้องมีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ประเมินตั้งแต่ต้นจนจบ ในการเจรจาต่อรองเกี่ยวข้องกับกระบวนการ Active (ระบุสิ่งที่ intended user  
จะถาม) – Reactive (ค าตอบในสิ่ งที่  intended user ถาม) - Adaptive (ความยืดหยุ่นต่อค าถามการ
ประเมิน) Processes ขั้นตอนของ UFE ดังนี้ 

Step 1 ประเมินและสร้างความเข้าใจ ความพร้อมในการใช้ UFE ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
Step 2 ประเมินความรู้ ความพร้อม และสมรรถนะในการใช้ UFE ของนักประเมิน 
Step 3 แนะน า ให้ความช่วยเหลือ สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของการประเมินของ primary 

intended users 
Step 4 ท างานร่วมกับ primary intended users ในสถานการณ์ต่างๆ ของการประเมิน 
Step 5 ระบุและจัดเรียงความส าคัญของวัตถุประสงค์การประเมินร่วมกับ primary intended Users 
Step 6 พิจารณาและสร้างกระบวนการใช้การประเมินที่เหมาะสมร่วมกับ primary intended users 
Step 7 ระบุและช่วย primary intended users ตั้งค าถามและจัดเรียงความส าคัญของค าถาม

การประเมิน 
Step 8 ตรวจสอบว่า primary intended users ได้พิจารณาประเด็นเกี่ยวกับกระบวนการใช้และ

ผลลัพธ์ของโปรแกรมการประเมิน 
Step 9 พิจารณากรอบแนวคิดทฤษฎีในการประเมินที่เหมาะสม 
Step 10 เจรจาต่อรองวิธีที่เหมาะสมเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือของข้อค้นพบ 
Step 11 อภิปรายและเลือกระเบียบวิธีที่เหมาะสม 
Step 12 ก่อนเก็บรวบรวมข้อมูล จ าลองการใช้ข้อค้นพบ 
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Step 13 เก็บรวบรวมข้อมูล 
Step 14 วิเคราะห์แปลผลข้อค้นพบ 
Step 15 รายงานผลการประเมิน 
Step 16 ติดตามการใช้ข้อค้นพบจากการประเมิน 
Step 17 การประเมินของการประเมิน (Metaevaluation)  
จุดเด่นของการประเมิน UFE คือ เน้นการใช้ประโยชน์จากการประเมินของ intended user  

โดยค้นหามติเอกฉันท์ในการหาคุณค่า (value) และการตัดสินคุณค่า (Judgments) ของสิ่งที่ประเมิน แต่อย่างไร
ก็ตาม UFE มีข้อจ ากัดในเรื่องความล าเอียงและคอร์รัปชั่นในกลุ่ม intended users โดยถ้า intended users 
ไม่ได้น าเสนอประเด็นตามความสนใจของ stakeholder และถ้านักประเมินไม่มีความสามารถสูงพอในทักษะ
เจรจาต่อรองและมีทักษะในการประเมิน (evaluation competence) ที่เพียงพอไม่ควรใช้การประเมิน UFE 

5. แนวคิดทางการประเมิน Theory - Driven Evaluation ของ Huey T. Chen 
การประเมินโดยใช้แรงขับเคลื่อนทางทฤษฎีเป็นการออกแบบและประเมินโดยใช้ทฤษฎีเป็นกรอบ

แนวคิดในการประเมินเรียกว่า “Program theory” ซึ่งเป็นเซทข้อตกลงของ stakeholders เกี่ยวกับการ
กระท าอะไรที่จ าเป็นในการแก้ปัญหาและท าไมปัญหาถึงตอบสนองต่อการกระท านั้น จุดมุ่งหมายของการ
ประเมินโดยใช้แรงขับเคลื่อนทางทฤษฎีไม่ เพียงแต่ประเมินว่า  intervention ใดเหมาะหรือไม่เหมาะ 
แต่ค านึงถึงว่าท าไมจึงใช้ intervention และจะใช้อย่างไรที่ท าให้ได้สารสนเทศที่มีความจ าเป็นส าหรับ 
stakeholders การประเมินโดยใช้แรงขับเคลื่อนทางทฤษฎีแตกต่างจาก Black-box Evaluation ซึ่งเป็นการ
ประเมิน intervention ที่มีผลกระทบต่อ outcomes โดยไม่สนใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง (transformation) 
ระหว่าง intervention และ outcomes หรือ Minimalist Theory นอกจากนี้ การประเมินโดยใช้แรงขับเคลื่อน
ทางทฤษฎียังมีความแตกต่างจาก Method-driven Evaluation ซึ่งใช้วิธีการวิจัยเป็นฐานส าหรับการท าการ
ประเมินโดยใช้วิธีเชิงปริมาณ (Quantitative), วิธีเชิงคุณภาพ (Qualitative), วิธีผสมผสาน (Mixed) นอกจากนั้น 
Method-driven Evaluation ไม่ สนใจความคิ ดเห็ นของ stakeholders ซึ่ งเกี่ ยวข้ องในการประเมิ น  
การประเมินโดยใช้แรงขับเคลื่อนทางทฤษฎีอยู่บนพื้นฐานรายละเอียดข้อตกลง (Descriptive assumptions)  
ซึ่งเรียกว่า change model เกี่ยวข้องกับอะไรเป็นกระบวนการเชิงสาเหตุที่คาดหวังให้เกิดในการบรรลุ
เป้าหมายโปรแกรมประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) เป้าหมายและผลลัพธ์ (Goals and Outcomes) - 
เป้าหมายสะท้อนความต้องการเพ่ือเติมเต็มความต้องการจ าเป็นที่ไม่บรรลุได้แก ่สุขภาพ เจ็บป่วย ความยากจน 
เป็นต้น ส่วนผลลัพธ์ต้องเป็นรูปธรรมสามารถวัดได้ตามเป้าหมาย, 2) Determinants – กลไกขั้นกลางซึ่งช่วย 
treatment/intervention ให้ บรรลุ ความต้องการจ าเป็ น/ผลลัพธ์ , 3) Intervention or Treatment – 
กิจกรรมในโปรแกรมมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง Determinants นอกจาก change model แล้วการประเมินโดย
ใช้แรงขับเคลื่ อนทางทฤษฎียั งอยู่บนพ้ืนฐาน Prescriptive assumptions ซึ่ งเรียกว่า action model 
เกี่ยวข้องกับอะไรเป็นกิจกรรมที่ต้องท าในโปรแกรม เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ต้องการโดยมีการวางแผน
อย่างเป็นระบบดังนี้ Implementing Organization – การด าเนินการขององค์กร, Program Implementers 
– สมรรถนะของบุคลากรในองค์กร, Peer Organizations/Community Partners - ความร่วมมือระหว่าง
องค์กร, Intervention and Service Delivery Protocols - เนื้อหาและกิจกรรมรายละเอียดขั้นตอนปฏิบัติ , 
Ecological Context – บริบททางนิเวศวิทยา, Target Population – ประชากรเป้าหมาย 
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6. แนวคิดทางการประเมิน Four Generation Evaluation Theory ของ Guba & Lincoln 
Guba และ Lincoln ได้แบ่งยุคของการประเมินออกเป็น 4 ยุคดังนี้  ยุคแรก First Generation 

Evaluation : ยุควัดผล (Measurement) ยุคนี้เริ่มประมาณต้นปี ค.ศ. 1900 การประเมินมุ่งในเรื่องของการ
วัดผลเป็นหลัก ยุคที่ 2 Second Generation Evaluation : ยุคบรรยาย (Description) มุ่งการบรรยายจุดแข็ง 
จุดอ่อนตามวัตถุประสงค์เป็นหลัก นักทฤษฎีการประเมินคนส าคัญ ในยุคนี้ได้แก่ Tyler ยุคที่  3 Third 
Generation Evaluation : ยุคตัดสิน (judgment) มุ่ งการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน นักทฤษฎีการ
ประเมินคนส าคัญในยุคนี้ ได้แก่ Scriven, Eisner จาก 3 ยุคที่ผ่านมาของการประเมินพบว่าการประเมินยังไม่
สามารถรวบรวมคุณค่าในเชิงพหุมิติจึงเกิดยุคท่ี 4 คือ Fourth Generation Evaluation : ยุคการตอบสนอง
และสร้างสรรค์ (responsive constructivist) โดยมุ่งการประเมินอย่างสร้างสรรค์ และตอบสนองต่อความ
ต้องการของ stakeholders โดยการประเมินต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพ่ือตอบสนองต่อ 
stakeholders การประเมินประกอบด้วย Claims, Concerns, Issues – CCI การประเมินมี 4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที ่1 การระบุ stakeholders และดึงข้อมูล CCI โดย 
- C : Claims – ให้ stakeholder เสนอและยืนยันสิ่งที่พึงประสงค์ของโครงการ 
- C : Concerns – ให้ stakeholder เสนอสิ่งไม่พึงประสงค์ของโครงการ 
- I : Issues - ค้นหาประเด็นเหตุผลของความไม่สอดคล้อง 

ระยะที ่2 การเปิดโอกาสให้ stakeholders แลกเปลี่ยนกันและได้ข้อมูลใหม่ๆ 
ระยะที ่3 นักประเมินรวบรวมข้อมูลเพ่ือเตรียมการสนทนาระหว่างกลุ่ม stakeholder เกี่ยวกับ CCI  
ระยะที ่4 นักประเมินปล่อยให้กลุ่ม stakeholder อภิปรายตามข้อมูลในระยะ 3 เพ่ือหามติเอกฉันท ์
ในการประเมินแบบ Four Generation Evaluation Theory มีจุดเด่นคือ (Claims, Concerns, 

Issues-CCI) ผลลัพธ์ที่ได้จะเป็นข้อยุติสมบูรณ์และเป็นมติเอกฉันท์อันน าไปสู่การปฏิบัติต่อไป 
 
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 ทิพาวดี   เมฆสวรรค์ (2543 : 3) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ว่าเป็น 
การบริหารโดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์หรือความสัมฤทธิ์ผลเป็นหลัก ใช้ระบบการประเมินผลงานที่อาศัยตัวบ่งชี้ 
เป็นตัวสะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรม เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นและ
แสดงผลงานต่อสาธารณะ 

กรมปศุ สั ตว์  (2547 : 3, 7 - 8) ให้ ค าอธิ บายว่ า การบริหารมุ่ งผลสั มฤทธิ์  (Result-Based 
Management) เป็นกิจกรรมหนึ่ งในการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจ และวิธีการบริหารงานของภาครัฐ  
ซึ่งมุ่งเน้นผลผลิต และผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน โดยทุกคนในองค์การทั้งระดับผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการได้ดียิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุง การปฏิบัติงานขององค์การ 
ให้ดีขึ้น ผู้บริหารระดับสูงซึ่งมีหน้าที่ควบคุมทิศทางการปฏิบัติงานขององค์การให้มุ่งไปสู่วิสัยทัศน์เพ่ือ 

1. ให้ส่วนราชการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์แก่ผู้รับบริการ
และประเทศชาต ิ
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2. การวัดผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอจะได้ข้อมูล เพ่ือช่วยยกระดับผลการปฏิบัติงาน
ให้สูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง 

ประโยชน์ของระบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1. มีทิศทางที่ชัดเจนในการสร้างแผนกลยุทธ์ 
2. มีข้อมูลที่มีคุณภาพเพ่ือใช้ประโยชน์ประกอบการตัดสินใจ ปรับกลยุทธ์ 
3. ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนาองค์การ 
4. ประเมินผลงานของหน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ลักษณะขององค์การที่บริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ องค์การที่ได้ใช้ระบบการบริหารงานแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ จะมีลักษณะทั่วๆ ไป ดังต่อไปนี้                     
(ทิพาวดี  เมฆสวรรค์, 2543 : 21 - 23) 

1. มีพันธกิจ วัตถุประสงค์ขององค์การที่ชัดเจน และมีเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม โดยเน้นที่ผลผลิต
และผลลัพธ์ ไม่เน้นกิจกรรมหรือการท างานตามกฎระเบียบ 

2. ผู้บริหารทุกระดับในองค์การต่างมีเป้าหมายของการท างานที่ชัดเจน และเป้าหมายเหล่านั้น สั้น 
กระชับ ไม่คลุมเครือ และเป็นเป้าหมายที่มีฐานมาจากพันธกิจขององค์การนั้น 

3. เป้าหมายจะวัดได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยมีตัวบ่งชี้ที่สามารถวัดได้  เพ่ือให้สามารถติดตามผล 
การปฏิบัติงานได้ และสามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับองค์การอ่ืนที่มีลักษณะงานที่เทียบเคียงกันได้ 

4. การตัดสินในการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานหรือโครงการต่างๆ จะพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์
ของงานเป็นหลัก ซึ่งจะสอดคล้องกับการให้ค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัลแก่เจ้าหน้าที่ที่จะประเมินจากผล
การปฏิบัติงานเป็นหลัก 

5. เจ้าหน้าที่ทุกคนรู้ว่างานที่องค์การคาดหวังคืออะไร ทุกคนในองค์การจะคิดเสมอว่างานที่ตนท า
อยู่นั้นเพ่ือให้เกิดผลอย่างไร ผลที่เกิดขึ้นจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายของโครงการและองค์การอย่างไร และทุกคน
รู้สึกรับผิดชอบต่อผลงานที่ได้ก าหนดไว้อย่างเหมาะสมกับก าลังความสามารถของแต่ละคน 

6. มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ การบริหารเงิน บริหารคน สู่หน่วยงานระดับล่างเพ่ือให้
สามารถท างานบรรลุผลได้อย่างเหมาะสม เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับต้นและ ระดับกลาง ซึ่งเข้าใจ
ปัญหาเป็นอย่างดีได้เป็นผู้แก้ปัญหาและสะสมประสบการณ์เพ่ือก้าวสู่ผู้บริหารระดับที่สูงขึ้นต่อไป ซึ่งนอกจาก
ช่วยลดขั้นตอนในการท างาน แก้ปัญหาการท างานที่ล่าช้าแล้ว ยังเป็นการเพ่ิมความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพ
ในการท างานอีกด้วย 

7. มีวัฒนธรรมและอุดมการณ์ร่วมกันเพ่ือการท างานที่สร้างสรรค์ เป็นองค์การที่มุ่งมั่นจะท างาน
ร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป็นองค์การเอ้ือต่อการเรียนรู้ที่เปิดกว้างต่อความคิดและความรู้
ใหม่ๆ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ด ี

8. เจ้าหน้าที่มีขวัญและก าลังใจดี เนื่องได้มีโอกาสปรับปรุงงานและใช้ดุลยพินิจในการท างานที่
กว้างขวางข้ึน ท าให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ ส่วนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเองก็จะได้การตอบแทนตาม 
ผลการประเมินจากผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 การวัดผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

การวัดผลการปฏิบัติงานเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย ตัวบ่งชี้วัดผลส าเร็จของ
กิจกรรม การจัดเก็บข้อมูลและเปรียบเทียบผลงานกับเป้ าหมายที่ ก าหนดไว้ล่ วงหน้ า การวัดผล 
การปฏิบัติงานจะช่วยให้องค์การ/ผู้ปฏิบัติงานได้รับข้อมูลและสารสนเทศย้อนกลับที่แสดงถึงผลส าเร็จของการ
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ด าเนินงาน ปัญหาหรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่การแสดงถึงการมีพันธะ หน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อสาธารณะ ผู้ก าหนดนโยบาย แหล่งสนับสนุนงบประมาณ ฯลฯ การเสริมสร้างการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรและ
องค์การเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงการบริหาร การพัฒนาองค์การ การออกแบบ/ทบทวนโปรแกรม กระบวนการ
ด าเนินงานขององค์การหรือของทีมงานที่รับผิดชอบกิจกรรมการด าเนินงาน รวมทั้งช่วยให้การจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือการสนับสนุนการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การวัดผลการปฏิบัติงาน
เป็นกระบวนการที่พึงต้องด าเนินการคู่ขนานหรือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการผลงาน มีกิจกรรม/
กระบวนการที่ส าคัญ 
 
2.2 Key Performanace Indicators 

วิสิษฐ์  พรหมบุตร สุธี  ปิงสุทธิวงศ์ และเจริญสิน  เลิศมหกิจ (2549 : 12 - 13, 16 - 17) ได้ให้
ความหมาย ดัชนีตัวชี้วัด หรือ KPI ไว้ว่า หมายถึง “เครื่องมือที่ใช้วัด และประเมินผลการด าเนินงานใน 
ด้านต่างๆ ที่ส าคัญขององค์กร ซึ่งสามารถแสดงผลเป็นข้อมูลในรูปของตัวเลขเพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างานขององค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร” โดย KPI อาจแปลง่ายๆ ว่าคือ  
“ตัววัดความส าเร็จที่ส าคัญ”  

ตัววัดความส าเร็จ หรือ Performance Indicator หมายความรวมถึงการวัดผลการด าเนินงานทั้งใน
ส่วนผลลัพธ์และกระบวนการ โดยค านึงถึงการส่งมอบคุณค่าให้ลูกค้าเป็นส าคัญ 

ความหมายของค าว่า “ส าคัญ” พิจารณาจากผลลัพธ์ที่ส าคัญต่อธุรกิจ รวมทั้งปัจจัยวิกฤตต่างๆ  
ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์เหล่านั้น ซึ่งแตกต่างกันไปแล้วแต่องค์กร 

เอกชัย  บุญยาทิษฐาน (2553 : 6) ได้กล่ าวไว้ว่ า KPI มาจากค าเต็มว่า Key Performance 
Indicator แปลกันตรงๆ ตัวก็ได้ว่า “ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก” นับเป็นค าศัพท์ภาษาอังกฤษท่ีแปลออกมาตรงๆ 
ก็สื่อความหมายรู้เรื่องเลย 

ส านักงาน ก.พ.ร. (2557 : 129) ตัวชี้วัด (Indicator) หมายถึง สารสนเทศที่เป็นตัวเลขที่บอกจ านวน
ปัจจัยน าเข้า ผลผลิต และผลการด าเนินการ ของกระบวนการ ผลผลิต บริการ และผลการด าเนินการของ 
ส่วนราชการโดยรวม ตัวชี้วัดอาจเป็นแบบง่ายๆ ที่ได้ จากการวัดแต่ละครั้ง หรือแบบหลายตัวประกอบกัน 

ส านักงาน ก.พ.ร. (2557 : 129) ที่ส าคัญ (Key) หมายถึง ส่วนประกอบหรือปัจจัยต่างๆ ที่ส าคัญมาก
หรือส าคัญที่สุดที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ต่อการบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการของส่วนราชการ ยกตัวอย่างเช่น  
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ กล่าวถึง ความท้าทายที่ส าคัญ แผนงานที่ส าคัญ กระบวนการที่ส าคัญ 
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความส าคัญที่สุดต่อ ความส าเร็จของส่วนราชการ สิ่งเหล่านี้เป็นองค์ประกอบ
ที่ส าคัญในการมุ่งไปสู่หรือตรวจติดตามผลลัพธ์ที่ต้องการ 

วรภัทร์ ภู่ เจริญ (2558 : 9) ได้กล่าวไว้ว่า KPI หรือ Key Performanace Indicator นั้น จริงๆ  
แล้วเป็นดัชนีชี้วัดผลงานที่ส าคัญ ผลการด าเนินการในการท างานเป็นอย่างไร ซึ่งการวัดผลนี้ วัดผลทั้งที่เป็น
รูปธรรมและนามธรรม และสามารถใช้ได้ในทุกองค์กร 

KPI ถูกน ามาใช้เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบถึงขีดความสามารถ สมรรถนะ ความคืบหน้า คุณภาพ และ
ปริมาณของกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ท าตามแผนหรือยุทธศาสตร์ โดย KPI แต่ละชนิดแตกต่างกันไปตามประเภท
ธุรกิจและกิจกรรม ดังนั้นยุทธศาสตร์จึงเป็นตัวสะท้อนว่า กิจกรรมต่างๆ ในองค์กรเป็นไปตามแผนหรือ
ยุทธศาสตร์ ที่วางไว้หรือไม่ 
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ผศ.ดร.ภก.พงค์เทพ สุธีรวุฒิและคณะ (2559 : 27) ได้ให้ความหมายว่า ตัวชี้วัด (Indicators) 
หมายถึง เป็นตัวที่ใช้วัดคุณค่าด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้น หรือตัวที่ใช้เป็นตัวแทนของปัจจัยทั้งที่เป็นสาเหตุและผล
ที่เกิดขึ้น ซึ่งสามารถวัดได้ ใช้บ่งบอกถึงสถานะ ระดับ คุณค่า หรือสะท้อนลักษณะของปัจจัยที่มีผลต่อการ
ด าเนินงานโครงการตัวชี้วัดแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ ตัวชี้วัดทางตรงและตัวชี้วัดทางอ้อม ตัวชี้วัดทางตรง 
หมายถึง ตัวชี้วัดที่เราสามารถวัดได้ตรงไปตรงมา ส่วนตัวชี้วัดทางอ้อม หมายถึง คุณค่าบางตัวไม่สามารถวัด
ได้โดยตรงได ้จึงต้องวัดทางอ้อม 

คุณลักษณะของตัวชี้วัดที่ดี 
เอกวินิต  พรหมรักษา (สื่ออิเล็กทรอนิกส์) ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักมีความเชื่อมโยงกับปัจจัย

หลักแห่งความส าเร็จ ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักที่ดี ควรมีความเหมาะสม สามารถที่จะโน้มน้าวให้ทุกคนใน
องค์การ และผู้มีส่วนได้เสียประโยชน์ตลอดจนสาธารณชนเชื่อถือ ผลงานที่วัดจากตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน
หลักจะแสดงถึงภารกิจที่องค์การจะต้องปฏิบัติบนพื้นฐานของเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยต้องสามารถวัดได้อย่างเป็น
รูปธรรม คุณลักษณะของตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักที่ดี คือ ต้อง “SMART” ได้แก ่

1. Specific ความเฉพาะเจาะจง ตัวชี้วัดควรมีความชัดเจนและมีความหมายมุ่งไปยังสิ่งที่วัด  
ควรก าหนดตัวชี้วัดให้ชัดเจน ไม่ก ากวม เพ่ือมิให้เกิดการตีความผิดพลาดและเพ่ือสื่อสารความเข้าใจให้ตรงกัน
ทั่วทั้งองค์การ 

2. Measurable เป็นตัวชี้วัดที่สามารถน าไปวัดผลการปฏิบัติงานได้จริง ข้อมูลที่ได้จากการวัด
สามารถ น าไปเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้จากตัวชี้วัดอ่ืนและใช้วิเคราะห์ความหมายทางสถิติได้ 

3. Attainable (Achievable) สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ องค์การไม่ควรใช้ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน
หลักที่องค์การไม่สามารถควบคุมให้เกิดผลได้โดยตรง 

4. Realistic มีความสมจริง ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักมีความเหมาะสมกับองค์การและไม่ใช้
ต้นทุน การวัดที่สูงเกินไป 

5. Timely สามารถใช้วัดผลการปฏิบัติงานได้ภายในเวลาที่ก าหนด ควรปรับปรุงตัวชี้วัดให้ทันสมัย
อยู่เสมอ 

ค่าของตัวชี้วัด 
วิโรจน์ ลักขณาอดิศร (2552 : 127 - 129) ได้กล่าวไว้ว่า การก าหนดตัวชี้วัดต่างๆ ภายในองค์กร  

ในอันดับแรกสุด ตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นจะต้องเป็นที่รู้จักกันดีในองค์กร หรือเป็นตัวชี้วัดที่มีความเป็นสากล ที่มี
นิยามและวิธีการวัดที่เหมือนๆ กันทั้งบริษัท สามารถน ามาเปรียบเทียบ (Benchmarking) กับคู่แข่งและ
ค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมได้ วิธีที่ดีที่สุดในการก าหนดตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนก็คือ การจัดท า KPI Template 
ใน KPI Template จะท าให้ทุกๆ หน่วยงานในองค์กรมีความเข้าใจใน KPI ตรงกัน หรือกล่าวง่ายๆ ว่า KPI ใน
ทุกๆ ตัวจะต้องมีการจัดท า KPI Template นั่นเอง โดยส่วนที่ส าคัญของ KPI Template ตัวอย่างเช่น  
ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย ความหมายของตัวชี้วัด สูตรในการค านวณ หน่วย ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้สนับสนุน 
แหล่งข้อมูล ความถี่ในการรายงาน ข้อมูลเมื่อปีก่อน และสัญญาณ เป็นต้น โดยส่วนที่ส าคัญของ KPI Template 
นอกจากจะเป็นในส่วนของความหมายของตัวชี้วัดและสูตรการค านวณแล้ว ส่วนอ่ืนๆ ที่ส าคัญมีดังนี้ 

1) ผู้รับผิดชอบหลักและผู้สนับสนุน เป็นแนวคิดที่พยายามจะมอบหมายความรับผิดชอบให้กับ
ผู้บริหารในระดับรองๆ กันไป เป็นกุศโลบายในการกระจายอ านาจ มีการมอบหมายความรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 

https://plus.google.com/101167256949203235290
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2) สัญญาณ ปัจจุบันการรายงานผลของ KPI จะถูกแสดงในรูปที่เข้าใจได้ง่าย สัญญาณไฟจราจรมักจะ
ถูกเอามาเป็นตัวแทนของผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นตาม KPI 

ขั้นตอนการจัดท าตัวชี้วัด 
วิสิษฐ์  พรหมบุตร สุธี  ปิงสุทธิวงศ์ และเจริญสิน  เลิศมหกิจ (2549 : 19 - 28) อธิบาย 6 ขั้นตอน

ในการก าหนดดัชนีตัวชี้วัดไว้ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดสิ่งที่จะวัด (What to measure)  
ดร.พสุ  เดชะรินทร์ กล่าวว่า วิธีการก าหนดดัชนีชี้วัดนั้น หากสรุปให้สั้นและง่ายก็คือ ก าหนดสิ่งที่

จะวัด (What to measure) จากนั้นก็หาวิธีวัดสิ่งนั้น (How to measure) ในองค์กรทั่วไป การก าหนดสิ่งที่จะ
วัดมักจะเริ่มต้นด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) 

วัตถุประสงค์ขององค์กรคือ “ผลลัพธ์ที่ต้องการ” โดยพิจารณาจาก วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์
ขององค์กร การก าหนดวัตถุประสงค์เป็นการก าหนดเฉพาะ “สิ่งที่จะวัด” การก าหนดวัตถุประสงค์มี  
2 รูปแบบ ได้แก ่

1) ก าหนดจากผลลัพธ์ (Result) 
2) ก าหนดจากความเพียรพยายามที่จะท าให้บรรลุผล (Effort) 
ขั้นตอนที่ 2 หาปัจจัยหลักในการออกแบบดัชนีตัวชี้วัด โดยใช้ปัจจัยวิกฤต (Key success Factors : 

KSF/Critical Success Factors : CSF), Stakeholder และกระบวนการที่แตกต่างกันไปในแต่ละอุตสาหกรรม  
ปัจจัยวิกฤต อาจเรียกอีกอย่างว่าปัจจัยสู่ความส าเร็จ ซึ่งมีความหมายใกล้เคียงกันมาก ปัจจัยวิกฤต

จะต้องเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการตามที่ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่  1 และสามารถวัดได้ 
ไม่ว่าจะเป็นการวัดในเชิงคุณภาพหรือปริมาณ 

ปัจจัยวิกฤตในระดับองค์กรนั้นจะต้องสะท้อนถึงความส าเร็จและ/หรือความล้มเหลวตาม
วัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการและปัจจัยดังกล่าวข้างต้นนั้นต้องไม่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานโดยทั่วไปแต่
ต้องเป็นปัจจัยเฉพาะ ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งยวดที่จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ 

ปัจจัยวิกฤตอาจมีหลายมิติ ได้แก่ 
1) มิติในด้านคุณภาพ (Quality) ซึ่งยังสามารถจ าแนกได้เป็นคุณภาพของสินค้า (Product Quality) 

และคุณภาพของบริการ (Service Quality) 
2) มิติในด้านปริมาณ (Ouantity) 
3) มิติในด้านต้นทุน (Cost) 
4) มิติในด้านเวลา (Time) 
5) มิติในด้านความพึงพอใจ (Satisfaction) 
6) มิติในด้านความปลอดภัย (Safety) 
ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดดัชนีตัวชี้วัด (Performance Indicators : PIs)  
ขั้นตอนนี้เป็นการค้นหาว่าจะวัดปัจจัยหลักในการออกแบบดัชนีชี้วัดที่กล่าวถึงในขั้นตอนที่แล้ว

อย่างไร ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม ซึ่งก็จะตรงกับค าถามที่ว่า How to measure นั่นเอง ดัชนีชี้วัดใน
ขั้นตอนนี้ยังไม่ได้กลั่นกลองจึงใช้ค าว่า PI 

ตัวชี้ วัดอาจแสดงในรูปแบบต่างๆ เช่น ร้อยละ (Percentage) อัตราส่วน (Ratio) ค่ าเฉลี่ ย 
(Averange or Mean) จ านวน (Number) ล าดับ (Oder) ระดับ (Rate) เป็นต้น 
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การก าหนดตัวชี้วัดจะต้องรวบรวมถึงการก าหนดองค์ประกอบอื่นๆ ของดัชนี้ชี้วัด ได้แก่ วิธีการวัด
และประเมิน สูตรค านวณ ความถ่ีในการวัดและหน่วยวัด รวมทั้งรายละเอียดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้บริหาร
ที่จะมากลั่นกรองคัดเลือกดัชนีชี้วัดเข้าใจตรงกัน 

ขั้นตอนที่ 4 กลั่นกรอง เพ่ือหาดัชนีตัวชี้วัดหลัก (KPI) 
เป็นไปได้ว่าวัตถุประสงค์อันหนึ่งจะมีดัชนีชี้วัดได้หลายตัว ซึ่งจะต้องคัดเลือกหาดัชนีชี้วัดที่ส าคัญ

หรือดัชนีชี้วัดหลักซึ่งเป็น Key โดยหลักเกณฑ์ท่ีนิยมน ามาใช้คัดเลือก ได้แก่ 
1) ความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
2) ความทันสมัยของข้อมูล 
3) ต้นทุนในการจัดเก็บข้อมูล 
4) ความสามารถในการน าไปเปรียบเทียบได้ 
เกณฑ์ทั้ง 4 ข้อนี้เป็นเกณฑ์พ้ืนฐานที่นิยมน ามาใช้คัดเลือกหาดัชนีชี้วัดที่ส าคัญ และหากเป็นดัชนีชี้

วัดในระดับองค์กรก็จะพิจารณาถึงเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับความเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ ความสัมพันธ์กับดัชนี  
ชี้วัดอ่ืนประกอบ 

ขั้นตอนที่ 5 ก าหนดผู้รับผิดชอบ (Owner and supporter) 
หลังจากกลั่นกรองดัชนีชี้วัด ก็จะได้ดัชนีชี้วัดที่ส าคัญ (Key Performance Indicator : KPIs) 

จากนั้นให้ก าหนดผู้รับผิดชอบ หรือ Owner และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับดัชนีชี้วัด หรือ Supporter ของดัชนี 
ชี้วัดแต่ละตัว 

อย่างไรก็ตาม ในการกระจายดัชนีชี้วัดให้แก่หน่วยงานแต่ละหน่วยงานในยุคปัจจุบันมักพบว่าองค์กร
จะท างานประสานกันในรูปของทีมหรือคณะท างานแบบคร่อมสายงาน (Cross Functional) มากขึ้น ดังนั้น 
การกระจายดัชนีชี้วัดอาจเป็นการกระจายใน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) ดัชนีชี้วัดที่รับผิดชอบร่วมกันทั้งองค์กร (Common KPI) 
2) ดัชนีชี้วัดที่รับผิดชอบร่วมกันเป็นทีม (Team KPI) 
3) ดัชนีชี้วัดที่มีหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งรับผิดชอบเพียงหน่วยงานเดียว (Direct KPI) 
โดยดัชนีชี้วัดที่มักนิยมก าหนดเป็น Common KPI ได้แก่ ส่วนที่เกี่ยวกับก าไร ต้นทุน ค่าใช้จ่าย เช่น 

ก าไรสุทธิ ต้นทุนรวม ฯลฯ 
ส าหรับดัชนีชี้วัดที่รับผิดชอบร่วมกันเป็นทีมโดยมากจะเป็นดัชนีชี้วัดที่มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการหลักซึ่งองค์กรบางแห่งอาจเรียกว่าหน่วยงาน Front Office ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับลูกค้า เช่น หน่วยงานขาย หน่วยงานบริการ เป็นต้น หน่วยงานเหล่านี้ต้องท างานประสานกับ
หน่วยงานในกระบวนการสนับสนุนที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าน้อย หรือเรียกว่า Back Office เช่น หน่วยงานบัญชี 
การเงนิ หน่วยงานจัดซื้อ เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 6 จัดท า KPI Dictionary 
เมื่อก าหนดดัชนีชี้วัดและกระจายดัชนีชี้วัดไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบเสร็จแล้วก็จะเข้าสู่ขั้นตอน

ของการให้นิยามของดัชนีชี้วัด ซึ่งเราเรียกขั้นตอนนี้ว่า การจัดท า KPI Dictionary  
รายละเอียดที่ปรากฏใน KPI Dictionary โดยมากจะประกอบด้วยชื่อดัชนีชี้วัด ผู้รับผิดชอบ  

ค าจ ากัดความของดัชนีชี้วัด ความถี่ในการรายงานผล หน่วยของดัชนีชี้วัด การตีความ สูตรค านวณ แหล่งที่มา
ของข้อมูล ผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูล ค่าปัจจุบันและค่าเป้าหมายดัชนีชี้วัด ซึ่งรายละเอียดควรจะละเอียดและ
ชัดเจนกว่าที่ก าหนดไว้เบื้องต้นในขั้นตอนที่ 3 เมื่อครั้งดัชนีชี้วัดยังเป็นเพียง PI  
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ระดับของดัชนีชี้วัดและตัวอย่างการประยุกต์ใช้ขั้นตอนการก าหนดดัชนีชี้วัด 
ดัชนีชี้วัดขององค์กรโดยทั่วไปนั้นจะมีอยู่ 3 ระดับ คือ ระดับองค์กร ระดับฝ่ายงาน และระดับบุคคล 

มีดังนี้ 
การก าหนดดัชนีชี้วัดระดับองค์กร (Corporate KPIs) ใช้เพ่ือวัดความส าเร็จในการด าเนินกลยุทธ์

ระดับองค์กร ตัวชี้วัดที่สร้างขึ้นจะสะท้อนความส าเร็จของผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการ หรือที่เรามักคุ้นเคยในชื่อ 
“วัตถุประสงค์ (Objective)” ขององค์กร ดัชนีชี้วัดระดับองค์กรส่วนหนึ่งจะถ่ายทอดลงไปยังฝ่ายงานต่างๆ ที่
รับผิดชอบ 

การก าหนดดัชนีชี้วัดระดับฝ่ายงาน (Department KPIs) ใช้เพ่ือชี้วัดความส าเร็จในการด าเนิน 
กลยุทธ์ระดับฝ่ายงาน รวมทั้งงานประจ าตามภารกิจของฝ่ายงาน หรือที่ เรามักคุ้นเคยในชื่อ “ผลลัพธ์
ความส าเร็จของงานหลัก” (Key Result Area : KRA) 

ส าหรับการก าหนดดัชนีชี้วัดรายบุคคล (Individual KPIs) ใช้เพ่ือชี้วัดความส าเร็จในการท างาน
ของแต่ละต าแหน่ง 

การออกแบบตัวชี้วัด 
วิสิษฐ์ พรหมบุตร สุธี  ปิงสุทธิวงศ์ และเจริญสิน  เลิศมหกิจ (2549 : 113) ได้สรุปปัญหาและ

อุปสรรคที่พบในการออกแบบดัชนีชี้วัดมีอยู่หลายประการ ดังนี้ 
1) วัตถุประสงค์ของการวัดไม่ชัดเจน : เกิดจากการที่ไม่ได้ก าหนด “สิ่งที่จะวัด” ขึ้นมาอย่างชัดเจน 

ซึ่งวิธีการก าหนดมีอยู่หลายวิธี เช่น การใช้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การก าหนดวัตถุประสงค์ และการวิเคราะห์เนื้อ
งาน เป็นต้น 

2) ความยากในการเลือกดัชนีชี้วัด : ควรเลือกดัชนีชี้วัดที่ส าคัญไม่ใช่ตัวที่เก็บข้อมูลได้ง่ายเพียง
อย่างเดียว อาจก าหนดหลักเกณฑ์ข้ึนมาเพ่ือกลั่นกรอง 

3) ดัชนีชี้วัดที่ “ท าได้” หรือ “ได้ท า” : ดัชนีชี้วัดที่ก าหนดขึ้นมีความยากง่ายในการบรรลุเป้าหมาย
แตกต่างกัน ซึ่งผู้ก าหนดต้องพิจารณาให้ดี 

4) กว่าจะรู้ว่าไม่ส าเร็จก็สายไปเสียแล้ว : บางครั้งเน้นแต่ผลลัพธ์ แต่ลืมกระบวนการ ควรก าหนด
ดัชนีชี้วัดในกระบวนการ (In-process measure) ขึ้นมาด้วย 

5) จ านวนนั้นส าคัญไฉน : การเก็บข้อมูลดัชนีชี้วัดต้องเริ่มตั้งแต่การบันทึกธุรกรรม ซึ่งมีภาระงาน
จ านวนมาก ดังนั้น จ านวนดัชนีชี้วัดยิ่งน้อยจึงยิ่งดี โดยเลือกเฉพาะตัวที่ส าคัญจริงๆ  

6) รายละเอียดของตัวชี้วัดไม่ชัดเจน : การออกแบบดัชนีชี้วัดจะต้องก าหนดรายละเอียดของดัชนีชี้
วัดที่ส าคัญให้ชัดเจน โดยอาจใช้ KPI Dictionary 

7) ทัศนคติของผู้บริหารและพนักงานที่มีต่อดัชนีชี้วัด : ผู้น าองค์กรควรสร้างบรรยากาศที่สร้างสรรค์
ในการใช้ดัชนีชี้วัด เพ่ือไม่ให้เกิดแรงต่อต้านและท าให้พนักงานหวาดกลัวที่จะเปิดเผยข้อมูลจริง 
 
2.3 Objectives and Key Results 

ความหมายของ Objectives and Key Results : OKRs 
นภดล ร่มโพธิ์ (2559 : 28 อ้างโดย ภวัต สุวรรณธนัช, 2564 : 29) กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายเพ่ือ

วัดความส าเร็จ (OKRs) หมายถึง วิธีการตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดความส าเร็จ โดย 1) การก าหนด objective 
หรือวัตถุประสงค์ที่เราต้องการท าให้ส าเร็จ และ 2) การก าหนด key result หรือผลลัพธ์ที่จะวัดเพ่ือให้รู้ว่า 
เราบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง 
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ณ รงค์ วิทย์  แสนทอง (2562 : 42 อ้างโดย ภวัต  สุ วรรณ ธนั ช , 2564 : 29) กล่ าวว่ า  
การตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดความส าเร็จ (OKRs) หมายถึง การตั้งเป้าหมายและการวัดความส าเร็จ เป็นวิธีการ
วัดผลการท างานที่ส่งเสริมให้แต่ละคนในทีมสามารถมีเป้าหมายที่วัดผลได้เป็นของตัวเอง แต่ก็ยังอ านวยให้
ทุกคนสามารถท างานรวมกันเป็นทีมเพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้เช่นกัน 

กิตติ พัทธ์  จิรวัสวงศ์  (2562 : 33 อ้างโดย ภวัต สุวรรณธนัช , 2564 : 30) กล่าวว่า การ
ตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส าเร็จ (OKRs) หมายถึง เครื่องมือตั้งเป้าหมาย (Objectives) และก าหนดตัว
วดัผลที่ท าให้เป้าหมายเป็นจริง (Key Results)  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562 : 4 อ้างโดย ภวัต สุวรรณธนัช, 2564 : 30) กล่าวว่า 
การตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส าเร็จ (OKRs) หมายถึง การสร้างเป้าหมายและวัดประสิทธิภาพ เหมือนกับ 
Goal Management หรือ Objective Management แนวคดินี้ในองค์กรต่างๆ  

อาภรณ์  ภู่ วิทยพันธุ์  (2562 : 34 อ้างโดย ภวัต สุวรรณธนัช , 2564 : 30) กล่าวว่า การ
ตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส าเร็จ (OKRs) หมายถึง วิธีการตั้งเป้าหมายของแต่ละบุคคลในองค์กรให้มี
เป้าหมายที่สอดคล้องกันทั้ง องค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก (Objectives) ซึ่งเป็นการบอกจุดมุ่งหมายของ
องค์กรในระดับต่างๆ และมีผลลัพธ์หลัก (Key results) คือ วิธีการท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
โดยก าหนดค่า ความส าเร็จที่ท าให้จุดมุ่งหมายนั้นบรรลุผล ซึ่งระบบการตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส าเร็จ 
จะท าให้บุคลากรทุกคนในองค์กรทราบวิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรในทิศทางเดียวกัน  
ซึ่งจะท าให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าอย่างรวดเร็ว 

Wodtke (2016 : 3 – 4 อ้างโดย นิภาพรรณ เจนสันติกุล, 2563 : 372 – 374) กล่าวว่า 
Objective and Key Results (OKRs) เป็นเครื่องมือทางการจัดการที่ช่วยท าให้บริษัทมุ่งเน้นความพยายาม
ของทั้งบริษัทไปยังสิ่งที่มีความส าคัญจริงๆ ที่วัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทต้องการที่จะบรรลุ จะต้อง
ชัดเจน มีความส าคัญและน าไปสู่การปฏิบัติ ส่วนผลลัพธ์ส าคัญของวัตถุประสงค์ข้างต้น จะต้องชัดเจน  
มีระยะเวลา และวัดหรือระบุได้ว่าบรรลุผลส าเร็จหรือไม่ 

Objective and Key Results (OKRs) จึงเป็นเครื่องมือวัดผลการปฏิบัติงานองค์การรูปแบบหนึ่ง
มีลักษณะการก าหนดเป้าหมายแบบระดับบนลงล่าง โดยเริ่มจากผู้บริหารก าหนดเป้าหมายขององค์การ 
จากนั้นหัวหน้าหน่วยงานก าหนดเป้าหมายระดับหน่วยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์การ และพนักงาน
แต่ละคนจึงก าหนดเป้าหมายของตนให้สอดรับกับเป้าหมายระดับหน่วยงาน ซึ่งเป้าหมายของทุกระดับใช้ค่า
เป้าหมายในการวัดความส าเร็จ OKRs เป็นแนวคิดการวัดผลที่ให้มากกว่าค าจ ากัดความเพียงแค่การก าหนด
เป ้าหมายและการวัดผล หากแต่เป็นแนวความคิดส าหรับการคิดเชิงวิพากษ์และให้ความส าคัญมากกับการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมกันในการท างาน 

ในส่วนของโครงสร้างของ OKRs ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
(objective) ควรก าหนดวัตถุประสงค์ 3 – 5 ข้อต่อหน่วยงานและองค์การ ซึ่งวัตถุประสงค์มีลักษณะดังนี้ 
1.1) ท้าทาย (challenging) 1.2) เฉพาะเจาะจง (specific and measurable) 1.3) ปฏิบัติให้บรรลุได้ 
(attainable) 1.4) เกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน (relevant and result oriented) 1.5) มีกรอบเวลา (time 
limited) 2) การก าหนดผลลัพธ์ (results) ภายใต้วัตถุประสงค์แต่ละข้อควรก าหนดตัวชี้วัด 3 – 4 ตัวชี้วัด 
โดยแต่ละตัวชี้วัดควรก าหนดเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ อาทิ จ านวนครั้ง จ านวนโครงการ จ านวนคน ร้อยละ
ความส าเร็จ อัตราส่วน เป็นต้น แม้ว่าแต่ละตัวชี้วัดจะมีความยากและท้าทายแต่ต้องมีความเป็นไปได้ที่จะ
ด าเนินการให้ส าเร็จและท าให้วัตถุประสงค์ขององค์การประสบความส าเร็จ 
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ส าหรับลักษณะเด่นของการวัดผลการปฏิบัติงานแบบ OKRs ประกอบด้วย 1) ความสอดคล้อง
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (alignment) การก าหนดวัตถุประสงค์ตั้งแต่ระดับบุคลากรถึงผู้บริหารควร
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้ ลักษณะการก าหนดวัตถุประสงค์นี้เป็นการท า งานเป็น
ทีมและได้ร่วมกันระดมสมองเพ่ือสนับสนุนหรือแก้ปัญหาในภาระงานนั้น 2) ความส าเร็จ (achievable) 
การตั้งวัตถุประสงค์นั้นควรมีความท้าทาย แต่สามารถปฏิบัติได้จริง โดยค่าเป้าหมายไม่ได้วัดที่อัตรา
ความส าเร็จระดับ 100% เหมือนเครื่องมือวัดผลการปฏิบัติงานองค์การแบบอ่ืนๆ แต่พิจารณาว่า
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดนั้นมีความท้าทายมาก และสามารถปฏิบัติได้จริงและท าให้เป้าหมายของหน่วยงาน
และองค์การส าเร็จ 3) ขอบเขตระยะเวลา (time-bound) เป็นเครื่องมือที่มีกรอบเวลาในการวัดผลการ
ปฏิบัติงานถี่กว่าเครื่องมือวัดผลการปฏิบัติงานอ่ืนๆ เนื่องจากการก าหนดให้มีการประเมินผลทุกไตรมาส 
เพ่ือเตรียมความพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัยภายในและภายนอกขององค์การ จึงมีความยืดหยุ่น
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมระหว่างปี ในขณะที่เครื่องมือวัดผลการปฏิบัติงานอ่ืนจะทบทวน
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และท าการประเมินผลปีละ 1 ครั้ง 

หลักการตั้งเป้าหมายแบบ การตั้งเป้าหมายเพื่อวัดผลความส าเร็จ (OKRs) ที่ดี 
ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2562 : 42 – 43 อ้างโดย ภวัต สุวรรณธนัช, 2564 : 30 - 31) กล่าวว่า 

หลักการตั้งเป้าหมายแบบ OKR ที่ด ีคือ  
1. ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ต่ าเกินไป ที่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ง่าย เนื่องจากไม่ท าให้เกิดความ 

ท้าทายต่อความส าเร็จต่อทั้งองค์กรและบุคคล  
2. ควรตั้งเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กร หรือเป้าหมาย OKR ของ แผนก

หรือองค์กร และเป้าหมายย่อยควรส่งเสริมเป้าหมายใหญ่ให้ส าเร็จได ้ 
3. เป้าหมาย OKR ของแต่ละแผนกหรือบุคคลไม่จ าเป็นจะต้องเหมือนกัน ควรตั้งเป้าหมาย OKR 

ให้สะท้อนและเหมาะสมกับงานของแต่ละคน  
4. การตั้งเป้าหมายที่มีความยากและท้าทาย จะสามารถช่วยกระตุ้นให้ทุกคนมีพลังในการบรรลุ

เป้าหมายได้มากเพียงนั้น  
5. ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่สูงจนเกินไปจนท าให้ไม่อยากเอาชนะและบรรลุมันให้ส าเร็จ  
6. การตั้งเป้าหมายควรอิงจากข้อมูลความเป็นจริง  
โดยการตั้งเป้าหมาย OKR ที่ดีและสมบูรณ์จะสามารถบ่งบอกถึงวิธีการและความเป็นไปได้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างชัดเจน Key Results ตัววัดผล หมายถึง ผลลัพธ์ที่ต้องการบรรลุหรือเป็น เกณฑ์ท่ีสามารถ
ใช้บอกความส าเร็จของเป้าหมาย สามารถใช้เป็นจุดตัดสินถึงความส าเร็จหรือ ล้มเหลวของ Objective ของ 
OKR ข้อนั้นๆ  

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์  (2562 : 34 อ้างโดย ภวัต สุวรรณธนัช, 2564 : 31) กล่าวว่า หลักการ
ก าหนดตัววัดผลแบบ OKR ที่ด ีดังนี้  

1. ก าหนดตัววัดผลให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผลลัพธ์นี้จะเป็นตัวบ่งบอกวิธีการที่สามารถ
ท าให้ประสบความส าเร็จ  

2. ตัววัดผลควรมีความชัดเจน ประยุกต์สู่วิธีการปฏิบัติได้จริง สามารถชี้วัดได้ถูกต้อง  
3. ตัววัดผลที่ดีควรสามารถประเมินได้ เพ่ือที่จะสามารถทราบได้ถึงประสิทธิภาพของตัววัดผลนั้นๆ  
4. การก าหนดตัววัดผลต้องมีความเป็นรูปธรรม สามารถจับต้องได้  
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5. ตัววัดผล OKR ของแต่ละแผนกหรือแต่ละบุคคลไม่จ าเป็นต้องเหมือนกัน แต่ต้องก าหนดให้
สอดคล้องไปในทิศทาง OKR ของแผนกและขององค์กร  

วิธีสร้างการตั้งเป้าหมายเพื่อวัดผลความส าเร็จ (OKRs)  
ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2562 : 44 - 50 อ้างโดย ภวัต สุวรรณธนัช, 2564 : 32) กล่าวว่า วิธีสร้าง

การตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส าเร็จ (OKRs)  
การสร้างวัตถุประสงค์ขององค์กร  
1. ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้ตั้งวัตถุประสงค์หลักขององค์กร  
2. ผู้บริหารระดับรองลงมา เป็นผู้สร้างวัตถุประสงค์ในหน่วยงานของตนเองให้ สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์หลักของผู้บริหารระดับสูง  
3. หัวหน้างานระดับรองลงมา สร้างวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของตนเองให้  สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของผู้บริหารระดับสูงขึ้นไปในองค์กรของตนเอง  
4. พนักงานแต่ละคน สร้างวัตถุประสงค์ของตนเอง ให้สอดคล้องกับหน่วยงานที่ ตนเองสังกัดอยู่

ในองค์กร 
แนวทางการจัดท าวัตถุประสงค์ขององค์การ  
ภวัต สุวรรณธนัช (2564 : 33 - 35) อธิบายแนวทางการจัดท าวัตถุประสงค์ขององค์การ ดังนี้  
1. วัตถุประสงค์ต้องสอดคล้องทั้งองค์กร โดยสามารถระบุได้ชัดเจนว่าวัตถุประสงค์ที่ตั้ง ไว้มี

ความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ในระดับสูงขึ้นไปอย่างไร  
2. ควรจ ากัดวัตถุประสงค์ ประมาณ 3 - 5 ข้อเท่านั้น  
3. วัตถุประสงค์ จะมีลักษณะการวัดผลเชิงคุณภาพ และควรหลีกเลี่ยงสิ่งที่ท าเป็นประจ าอยู่แล้ว 

(Routine jobs)  
4. วัตถุประสงค์ที่ตั้งขึ้นต้องมีความท้าทายความสามารถของผู้ปฏิบัติงานและสามารถ ปฏิบัติงานได้

จริง 
5. ควรตั้งวัตถุประสงค์ให้โอกาสความเป็นไปได้ที่จะประสบความส าเร็จอยู่ที่ 70 - 80% เพราะการ

ตั้งวัตถุประสงค์ท่ีสามารถท าให้ประสบความส าเร็จได ้100% แสดงให้เห็นว่าการ ตั้งเป้าหมายนั้นง่ายเกินไป  
การสร้างผลลัพธ์หลัก (Key result) ขององค์กร 
1. ผลลัพธ์หลักขององค์กร เป็นการวัดผลของวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อที่สร้างขึ้นมา เพ่ือให้ทราบ

ถึงความส าเร็จของวัตถุประสงค์นั้น  
2. ผลลัพธ์หลักขององค์กร จะวัดผลในเชิงปริมาณ ที่มีการก าหนดค่าเป้าหมายให้ชัดเจน เช่น  

การเพ่ิมก าไร คือวัตถุประสงค์ท่ีสร้างขึ้น ผลลัพธ์หลักที่สามารถก าหนดขึ้นคือ % การเพ่ิมขึ้น ของก าไร เป็นต้น  
3. มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนส าหรับการบรรลุความส าเร็จของวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก  
4. ควรก าหนดผลลัพธ์หลักไม่เกิน 5 ข้อ ต่อวัตถุประสงค์ 1 ข้อ  
5. ควรตั้งเป้าหมายผลลัพธ์หลักให้อยู่ที่ประมาณ 70% ถ้าต่ ากว่านี้แสดงว่าไม่ประสบความส าเร็จ 

ถ้าได้สูงกว่านี้แสดงความตั้งเป้าหมายความส าเร็จต่ าเกินไป 
การน าการตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส าเร็จ (OKRs) ไปใช้ 
1. อธิบายท าความเข้าใจให้บุคลากรในองค์กรเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด การตั้งเป้าหมายเพ่ือ วัดผล

ความส าเร็จ  
2. ออกแบบวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลักให้สอดคล้องเชื่อมโยงทั้งองค์กร  
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3. สื่อสารให้ทุกคนเข้าใจถึงวิธีการใช้การตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส า เร็จ ก่อนเริ่มน าไปใช้
ปฏิบัติงาน  

4. ทุกคนในองค์กรควรมองเห็น การตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส าเร็จของคนอ่ืนได้ด้วย เพ่ือให้
สามารถวิเคราะห์ถึงวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลักของบุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนใน  องค์กรให้มีความ
สอดคล้องกัน  

5. ควรมีการใช้งานการตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส าเร็จ อย่างสม่ าเสมอ และควรมีการจัดท า
การตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส าเร็จของแต่ละบุคคลเป็นรายไตรมาส รายครึ่งปี หรือรายปี  

แนวทางการน า Objective and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การ 
นิภาพรรณ เจนสันติกุล (2563 : 377 - 379) กล่าวว่า ด้วยเครื่องมือการจัดการจ านวนมากและ

ต่างมุ่งการวัดผลกระบวนการและการปฏิบัติงานในทุกระดับขององค์การ ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อ
องค์การในการปรับปรุง พัฒนาคนให้มีศักยภาพ พัฒนางานให้มีคุณภาพมากขึ้น และส่งผลกระทบทางลบต่อ
บุคลากร เนื่องจากเกิดภาวะกดดัน ความเครียดและความไม่ เข้าใจระหว่างผู้ท าหน้าที่การก าหนด
วัตถุประสงค์องค์การและผู้น าวัตถุประสงค์องค์การไปปฏิบัติให้สอดคล้องและส าเร็จตามท่ีระบุไว้ ดังนั้นการ
น าเครื่องการจัดการใดมาใช้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงควรท าความเข้าใจสภาพและบริบทของ
องค์การ ซึ่งการน า Objevtive and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การนั้น มีข้อควรค านึงดังนี้ 

1. โครงสร้างขององค์การ ควรพิจารณาใน 3 มิติ ได้แก่ ความซับซ้อน ความเป็นทางการและการ
รวมอ านาจในการตัดสินใจ ในส่วนของโครงสร้างองค์การสะท้อนถึงภารกิจหน้าที่ การแบ่งงานกันท า สาย
การบังคับบัญชา ขนาดของการควบคุมและการมีผู้บังคับเพียงคนเดียว การก าหนดเครื่องมือการบริหาร
จัดการใดก็ตามมาใช้ในหน่วยงาน ทางหน่วยงานควรวิเคราะห์โครงสร้างขององค์การให้ชัดเจนทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ อาทิ จ านวนหน่วยงานที่อยู่ใต้บังคับบัญชา จ านวนบุคลากรและจ านวนภารกิจที่
ต้องปฏิบัติในสายงาน 

2. วัฒนธรรมองค์การ โดยองค์การควรสร้างจิตส านึกความเป็นหุ้นส่วนร่วมกัน ก าหนดวิถี
ประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อ ค่านิยมของบุคลากรในองค์การเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การไปสู่
ความส าเร็จ โดยวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็งจะสามารถควบคุมพฤติกรรมขององค์การได้ และเป็น
ตัวก าหนดว่าบุคลากรต้องปฏิบัติอะไร คิดและปฏิบัติในแนวทางเดียวกันกับวัฒนธรรมขององค์การ 

3. การสื่อสารองค์การ ควรพิจารณาให้ครอบคลุมการสื่อสารทุกระดับ ทั้งสื่อสารตามสายการ
บังคับบัญชา การสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนเป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดเสียงสะท้อนจากผู้ปฏิบัติงานถึง
ผู้บริหาร และการสื่อสารโดยการให้ข้อมูลข่าวสารระหว่างเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงานเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับ
อ านาจหน้าที่เดียวกันภายในองค์การและมีผู้บังคับบัญชาคนเดียวเดียวกัน รวมถึงควรมีการติดตามผลและ
ให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งวิธีการนี้จะท าให้กระบวนการสื่อสารเป็นแบบสองทาง ท าให้ทราบว่าการสื่อสารมี
ความถูกต้องหรือไม ่

4. การก าหนดวัตถุประสงค์องค์การที่ท้าทายและก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่วัดผลได้ในเชิงของการน าไป
ปฏิบัติ บุคลากรควรก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่าต้องการด าเนินการใด และผลสัมฤทธิ์นั้นต้องเกิด
ภายในระยะเวลาเท่าใด ตลอดจนการก าหนดสัดส่วนของการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงควรมีอัตราเท่าใด เพ่ือ
สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงและสามารถวัดผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน  
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5. การรวบรวมข้อมูลและผู้รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล การน าเครื่องมือการจัดการใดมาใช้ในองค์การ
นั้น นอกจากการก าหนดวัตถุประสงค์และผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนแล้ว บุคลากรทุกฝ่ายต้องท างานร่วมกันในการ
รวบรวมข้อมูลและการก าหนดผู้รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล ซึ่งการท างานร่วมกันควรก าหนดทิศทางการท างาน
และระยะเวลาให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การและคัดเลือกบุคลากรตามความรู้ ทักษะและศักยภาพ 
สร้างความท้าทายให้กับกลุ่มในการท างานด้วยการน าข้อมูลข่าวสารข้อเท็จจริงใหม่ๆ มาแลกเปลี่ยนและช่วย
สนับสนุนการท างาน 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรศึกษำ 

 

การศึกษานี้เป็นการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยการศึกษาค้นคว้าข้อมูลผลการปฏิบัติราชการของ 
กรมปศุสัตว์ ตามการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และการ
ถ่ายทอดเป้าหมายไปยังระดับหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 จากหนังสือ บทความ เอกสารทางวิชาการ  
ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลภาคราชการ  
 
3.1 วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1.1 รวบรวมข้อมูลผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ เพ่ือศึกษาขั้นตอนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการในปัจจุบัน และใช้ข้อมูลจากระบบสารสนเทศตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 เพื่อ
น ามาศึกษาและพัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน
ดังนี้ 

3.1.1.1 ข้อมูลที่ เกี่ยวกับผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ได้แก่ รายงานผลการ
ประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 – 2564 เอกสารสรุปผลคะแนนการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ เอกสาร
ประกอบการอุทธรณ์ หนังสือขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด รายงานการประชุม และเอกสาร อ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

3.1.1.2 ข้อมูลที่เกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลที่ได้จากภายนอก ได้แก่ คู่มือการ
ประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
– 2564 รายละเอียดตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 เอกสารสรุปผลคะแนนตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และเอกสารทางวิชาการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3.1.2 ตรวจสอบข้อมูลที่น ามาใช้ในการศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ 
3.1.3 ศึกษาค้นคว้าข้อมูลรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ได้แก่  

(1) การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และ (2) การจัดท า
ค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ปี พ.ศ. 2560 - 2564 จากหนังสือ บทความ 
เอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินผลภาคราชการ 

   
3.2 แหล่งข้อมูล 

การพัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร
และผลการด าเนินงานของกรมปศุสัตว์ ดังนี้ 

3.2.1 คู่มือการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 
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3.2.2 เอกสารรายละเอียดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564  

3.2.3 เอกสารสรุปผลคะแนนการประเมินการส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
ปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

3.2.4 เอกสารรายละเอียดค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

3.2.5 เอกสารสรุปผลคะแนนผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

 
3.3 วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

3.3.1 วิเคราะห์ข้อมูล รูปแบบการประเมินผลและผลปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์  ทั้งใน
ภาพรวมของกรมปศุสัตว์ และระดับหน่วยงาน รวมทั้ง ปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

 1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ซึ่งเป็นข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับ
องค์การ 

 2) ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายของหน่วยงานภายใน ซึ่งเป็นข้อมูลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน ประกอบด้วยหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วน
ภูมิภาค 

3.3.2 วิเคราะห์ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์กับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
3.3.4 วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค ในระดับองค์การและระดับหน่วยงาน 
3.3.3 จัดท าข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ ในระดับ

องค์การและระดับหน่วยงาน พร้อมทั้ง ผลที่คาดว่าจะได้รับ ข้อดี และข้อเสีย 
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บทที่ 4 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ 

 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ เป็นกลไกที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ บทบาท หน้าที่ และแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องให้บรรลุผลส าเร็จ ซึ่งกรมปศุสัตว์ให้ความส าคัญใน
การก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินการที่มีความชัดเจน รวมทั้งรูปแบบในการ
บริหารการประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกระดับ ได้แก่ ระดับองค์การ ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 
จะต้องมีเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกัน มีการก าหนด ติดตาม และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยการศึกษาใน
ครั้งนี้ได้ศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับองค์การ ซึ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของกรมปศุสัตว์ และระดับหน่วยงาน ซึ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ จ านวน 34 หน่วยงาน ประกอบด้วย หน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่
ในส่วนภูมิภาค ซึ่งผลการศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ มีดังนี้ 

4.1 การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
(ระดับองค์การ) 

4.2 การประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน (ระดับหน่วยงาน) 
4.3 ผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ 
4.4 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์กับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
4.5 การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการ 
4.6 ปัญหาและอุปสรรค 

 
4.1 การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (ระดับองค์การ) 

4.1.1 แนวทางการประเมินส่วนราชการ 
 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ใช้การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติราชการ แทนการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือลดความซ้ าซ้อน
และภาระต่อส่วนราชการตามนัยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของส่วนราชการในการขับเคลื่อนภารกิจส าคัญของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหา การอ านวยความ
สะดวกแก่ประชาชน  

ขั้นตอนการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ตามแนวทางที่ ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด มีดังนี้ 

1) ก าหนดหนดกรอบและแนวทางการประเมินส่วนราชการ โดยส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนดกรอบและแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ และจัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในแนวทางการประเมินให้ทุกส่วนราชการ 

2)  เสนอร่างตัวชี้วัด โดยส่วนราชการเสนอร่างตัวชี้วัด ประกอบด้วย รายละเอียดตัวชี้วัด 
ได้แก่ ชื่อตัวชี้วัด นิยามค าอธิบายตัวชี้วัด สูตรการค านวณ (ถ้ามี) ค่าเป้าหมาย และน้ าหนักตัวชี้วัด พร้อมทั้ง
ระบุความเชื่อมโยงของตัวชี้วัดกับองค์ประกอบการประเมิน และแผนต่างๆ หรือนโยบายรัฐบาลที่เชื่อมโยงจาก
ยุทธศาสตร์ชาติ 
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3) พิจารณาร่างตัวชี้ วัดและหารือความเหมาะสม โดยส านักงาน ก.พ.ร. ด าเนินการ
พิจารณาร่างตัวชี้วัด พร้อมทั้งหารือส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงตัวชี้วัดให้มีความเหมาะสม เป็นไปตามกรอบและ
แนวทางการประเมินส่วนราชการ 

4) พิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และน้ าหนัก
ของตัวชี้วัดของส่วนราชการ โดยคณะท างานเพ่ือพิจารณาตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ 

5) เสนอความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
และน้ าหนักของตัวชี้วัดของส่วนราชการ โดยส านักงาน ก.พ.ร. เสนอความคิดเห็นของคณะท างาน เสนอต่อ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงหรือรองนายกรัฐมนตรีที่ก ากับดูแล และแจ้งรายละเอียดตัวชี้วัดให้แก่ส่วนราชการ
ผู้รับการประเมิน 

6) การขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด ในกรณีท่ีไม่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัด 
โดยมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ โดยมีคณะท างานเพ่ือพิจารณาตัวชี้วัด พิจารณา
ค าขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของส่วนราชการ และส านักงาน ก.พ.ร. จะด าเนินการแจ้งผลการพิจารณา
ให้แก่ส่วนราชการ 

7) รายงานผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน  ส่วนราชการรายงานผลการประเมิน 
ส่วนราชการ รอบ 12 เดือน ผ่านระบบการรายงานผลการประเมินส่วนราชการ (e-SAR) ของส านักงาน ก.พ.ร. 

8) รายงานผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการเบื้องต้น พร้อมทั้งแบบประเมินส่วนราชการ โดยส านักงาน ก.พ.ร. เสนอต่อรองนายกรัฐมนตรี 
รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว่าการกระทรวง และรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง เพ่ือประเมิน
ส่วนราชการผ่านระบบ e-SAR 

9) รวบรวมผลการประเมินส่วนราชการ โดยส านักงาน ก.พ.ร. เสนอนายกรัฐมนตรี 
ผ่านระบบ e-SAR 
 

4.1.2 กรอบการประเมินส่วนราชการ 
   1) กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2563 แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ตามหลักภารกิจพ้ืนฐาน งานประจ า 
งานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี (Functional base) 

องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ 
แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda base) 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพ้ืนที่ /ท้องถิ่น 
ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด (Area base) 

องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการ
บริหารจัดการระบบงาน งบประมาณทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐ 
(Innovation base) 
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องค์ประกอบที่ 5 ศักยภาพในการด าเนินการของส่วนราชการตามแผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (Potential base) 

ส าหรับกรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2563 มีดังนี้ 

ตารางที่ 4 - 1 กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

องค์ประกอบการ
ประเมิน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
รอบท่ี 1 

(ก.พ. 60) 
รอบท่ี 2 
(ก.ค. 60) 

รอบ 12 เดือน 
(ก.ย. 60) 

1. Function base 1. GDP ภาคการเกษตรขยายตัวไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 3 

1.38 ล้านลา้น
บาท 

เติบโตร้อยละ 3 
จากปีก่อน 

เติบโตร้อยละ 3 
จากปีก่อน 

2. รายได้เงินสดทางการเกษตรของ
เกษตรกรเฉลีย่ต่อครัวเรือน (บาท/
ครัวเรือน/ปี) 

150,634 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี

150,634 บาท/
ครัวเรือน/ป ี

150,634 บาท/
ครัวเรือน/ป ี

3. ผลผลติต่อหน่วยสินค้าเกษตรที่
เพิ่มขึ้น (น้ านมดิบ) 

13.31 
กก./ตัว/วัน 

13.31  
กก./ตัว/วัน 

13.31  
กก./ตัว/วัน 

4. จ านวนสถานประกอบการสินค้า 
ปศุสัตวไ์ด้รับบริการ 

41.85% 
(18,143 แห่ง) 

87.78% 
(36,319 แห่ง) 

100% 
(43,350 แห่ง) 

5. ร้อยละจ านวนฟาร์มมาตรฐานปศสุัตว์
อินทรีย์ที่เพิ่มขึ้น 

ไม่วัด 12% 
(7 ฟาร์ม) 

15% 
(9 ฟาร์ม) 

2. Agenda base 1. ตัวช้ีวัดการสร้างความรับรู้ความ
เข้าใจแก่ประชาชน  

   

1.1 ร้อยละการด าเนินการตาม
แผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชน  

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100  ร้อยละ 100 

1.2 ร้อยละการช้ีแจงประเด็นส าคัญที่
ทันต่อสถานการณ ์

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100  ร้อยละ 100 

2. ความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แนวทางส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ 

   

2.1 ผลการด าเนินการตามแนวทางการ
ส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่  
(ปี 2559 กรมปศุสัตว์ 2 แปลง โคนม- 
จ.สระบุรี และ โคเนื้อ-จ.อุทัยธานี) 

ลดต้นทนุการผลิต
จากปีกอ่นไมน่้อย
กว่ารอ้ยละ 5 ใน

ทุกแปลง (76 
แปลง 76 จังหวัด) 

รายได้เพิ่มขึน้จากปี
ก่อนไม่นอ้ยกว่าร้อย
ละ 5 ในทกุแปลง 

(76 แปลง 76 
จังหวัด) 

รายได้เพิ่มขึน้จากปี
ก่อนไม่นอ้ยกว่าร้อย
ละ 5 ในทกุแปลง 

(76 แปลง 76 
จังหวัด) 

2.2 ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริม
การเกษตรแปลงใหญ่ 400 แปลงท่ีขยายใหม่
ในปี 2560 เทียบกับเป้าหมายตามแผน 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 

3. Area base ไม่ประเมินในองค์ประกอบน้ี - - - 
4. Innovation 
base 

1. ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 45 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 
2. ข้อเสนอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
และพัฒนานวัตกรรมของส่วนราชการ 

50 คะแนน 50 คะแนน 50 คะแนน 
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องค์ประกอบการ
ประเมิน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
รอบท่ี 1 

(ก.พ. 60) 
รอบท่ี 2 
(ก.ค. 60) 

รอบ 12 เดือน 
(ก.ย. 60) 

5. Potential base 1. การจัดท าและด าเนินการตาม
แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

ด าเนนิการตามแผนฯ 
ถึง ก.พ. 60 ได้

ครบถ้วน รอ้ยละ 100 

ด าเนนิการตามแผนฯ 
ถึง ก.ค. 60 ได้ครบถ้วน 

ร้อยละ 100 

ด าเนนิการตามแผนฯ 
ถึง ก.ย. 60 ได้ครบถ้วน 

ร้อยละ 100 
1.1 โครงการส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร

ในจังหวัดชายแดนใต้ 
-  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการ 
ปศุสัตว์ให้กับเกษตรกร 18,990 ราย 

10,400 ราย 18,990 ราย 
 

18,990 ราย 

 1.2 โครงการบริหารจัดการเขตเศรษฐกิจ
ส าหรับสินค้าเกษตรท่ีส าคัญ (Zoning) 
- เกษตรกรทีเ่ล้ียงกระบือและโคนม ได้รับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 15,800 ราย 

6,580 ราย 13,162 ราย 15,800 ราย 

 1.3 โครงการปรับโครงสร้างการผลิตสินค้า
เกษตร 
- เกษตรกรได้รับการปรับโครงสร้างการผลิตการ
เล้ียงกระบือ 4,842 ราย 

2,350 ราย 4,450 ราย 
 

4,842 ราย 

 1.4 โครงการพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตรสู่
มาตรฐาน 
- ตรวจสอบรับรองสถานประกอบการสนิค้า 
ปศุสัตว์ 43,350 แห่ง 

18,143 แห่ง 36,319 แห่ง 43,350 แห่ง 

 1.5 โครงการเพิ่มศักยภาพด่านสินค้าเกษตร
ชายแดนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
- พัฒนาศักยภาพด่านสินค้าปศุสัตว์ชายแดน 13 
แห่ง 

13 แห่ง 13 แห่ง 
 
 

 

13 แห่ง 

ที่มา. จาก กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560, โดย ส านักงาน ก.พ.ร., กรุงเทพมหานคร. 

 
ตารางที่ 4 - 2 กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
องค์ประกอบ ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 

รอบท่ี 1 (มี.ค. 61) รอบท่ี 2 (ก.ย. 61) 
1. Function Base 1. GDP ภาคการเกษตรขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 ไม่วัด GDP ภาคการเกษตรป ี60 

ขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 
 2. รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ย

ต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้น (บาท/ครัวเรือน/ปี) 
ไม่วัด 

 
57,565  

บาท/ครัวเรือน/ปี 
 

 3. ประสิทธิภาพการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
เกษตรกร 

  

     3.1 ผลผลิตต่อหน่วยสินค้าเกษตรที่เพ่ิมขึ้น : ค่า 
เฉลี่ยผลผลิตน้ านมดิบของประเทศไทย (กก./ตัว/วัน) 

12.27 กก./ตัว/วัน 
 

12.27 กก./ตัว/วัน 
 

     3.2 ผลการด าเนินการตามแนวทางการส่งเสริม
เกษตรแปลงใหญ่ 

  

     1) ร้อยละของต้นทุนการผลิตท่ีลดลงเมื่อเทียบกับ
การท าการเกษตรท่ีไม่ได้เข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อยกว่า

ต้นทุนลดลงไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 

ไม่วัด 
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องค์ประกอบ ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
รอบท่ี 1 (มี.ค. 61) รอบท่ี 2 (ก.ย. 61) 

ร้อยละ 5 โดยเฉลี่ยทุกแปลง (997 แปลง) 
     2) ร้อยละของผลผลิตสินค้าเกษตรที่เพ่ิมขึ้นเมื่อ

เทียบกับการท าการเกษตรท่ีไม่ได้เข้าร่วมโครงการฯ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 โดยเฉลี่ยทุกแปลง (997 แปลง) 

ไม่วัด ผลผลิตเพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 

     3) ร้อยละของแปลงที่ได้ราคาผลผลิตเพิ่มขึ้น เมื่อ
เทียบกับการท าการเกษตรท่ีไม่ได้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 โดยเฉลี่ยทุกแปลง (997 แปลง) 

ไม่วัด ราคาผลผลิตเพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 

     4) แปลงเกษตรท่ีเข้าร่วมโครงการส่งเสริม
การเกษตรแปลงใหญ่ได้รับรองคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของแปลง
สินค้าท่ีสามารถตรวจรับรองได้ 

ไม่วัด ได้รับการรับรอง
คุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 60 
     3.3 จ านวนเกษตรกรที่เป็น Smart Farmer ไม่วัด 13,000 ราย 
 4. ร้อยละของจ านวนฟาร์มมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์

ท่ีเพิ่มขึ้น 
15% 

(23 ฟาร์ม) 
30% 

(46 ฟาร์ม) 
2. Agenda Base 1. การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน   
     1.1 ร้อยละการด าเนินการตามแผนการสร้าง

ความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

     1.2 การชี้แจงประเด็นส าคัญท่ีทันต่อสถานการณ์ ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
 2. ความส าเร็จในการจัดท าบัญชีสมดุล Demand & 

Supply ของสินค้าเกษตรท่ีส าคัญ 
ไม่วัด 

 
รายงานการจัดท าบัญชี

สมดุล Demand & 
Supply สินค้าเกษตรท่ี

ส าคัญ 73 จังหวัด 
3. Area Base ไม่ประเมินในองค์ประกอบนี ้ - - 
4. Innovation 
Base 

1. การพัฒนานวัตกรรม 
ผลงาน : การผลิตข้าวโพดหมักเชิงพาณิชย์ของ
เกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมา 

ไม่วัด 
 

 

พิจารณาจากคุณภาพของ
นวัตกรรมต้องมีผลการ

ประเมินตั้งแต่ 50 คะแนน
ขึ้นไป 

 2. การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด าเนินกิจกรรมได้ 
ร้อยละ 80 

ด าเนินกิจกรรมได้ 
ร้อยละ 80 

5. Potential Base 1. การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ 

วัดผลการด าเนินงาน
และการใช้จา่ย

งบประมาณของส่วน
ราชการ ในช่วง 6 

เดือนแรกตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

เป็นการวัดสมรรถนะใน
การส่งมอบผลผลิตและ

การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เพื่อแสดงถึงศักยภาพของ

ส่วนราชการตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

     1) โครงการส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

1,110 ราย 
 

1,850 ราย 
 

     2) โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตภาคปศุสัตว์   

     2.1) จ านวนสัตว์พันธุ์ดีที่ผลิตได้จากการผสมเทียม 118,400 ตัว 220,000 ตัว 

     2.2) จ านวนสัตว์ที่ได้รับบริการพัฒนาสุขภาพสัตว ์ 23 ล้านตัว 25.9 ล้านตัว 

     3) โครงการพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตรสู่มาตรฐาน 22,425 แห่ง 43,350 แห่ง 

     4) โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 8,300 ราย 12,500 ราย 

     5) โครงการบริหารจัดการเขตเกษตรเศรษฐกิจส าหรับ
สินค้าเกษตรท่ีส าคัญ 

8,268 ราย 
 

15,800 ราย 
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องค์ประกอบ ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
รอบท่ี 1 (มี.ค. 61) รอบท่ี 2 (ก.ย. 61) 

     6) โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้การเพิม่ประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร 

882 ศูนย์ 
 

882 ศูนย์ 
 

     7) โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart 
Farmer) 

13,000 ราย 
 

13,000 ราย 
 

     8) โครงการปรับปรุงข้อมูลทะเบียนเกษตรกร 1,960,000 ราย 2,800,000 ราย 

     9) โครงการพัฒนาต้นแบบการเลี้ยงโค กระบือ เพือ่ผลิต
ก๊าซชีวภาพพลังงานทดแทนอย่างยั่งยืน 

30 ฟาร์ม 
 

30 ฟาร์ม 
 

     10) โครงการเกษตรอินทรีย์ 49 ฟาร์ม 70 ฟาร์ม 

 2. การด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ จัดส่งแผนปฏิรูปองคก์าร 
ภายในวันที ่31 มีนาคม 

2561 

จัดส่งแผนปฏิรูปองคก์ารที่
ได้รับการปรับปรุงตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ภายในวนัที ่ 
30 กันยายน 2561 

ที่มา. จาก กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561, โดย ส านักงาน ก.พ.ร., กรุงเทพมหานคร. 

 
ตารางที่ 4 - 3 กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย 
ขั้นต่ า มาตรฐาน ขั้นสูง 

1. Function 
base 

1.1 รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของ
เกษตรกรเฉลีย่ต่อครัวเรือนเพิ่มขึน้ (บาท/
ครัวเรือน/ปี) 

58,975  
บาท/

ครัวเรือน/ป ี

59,965 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี

60,921 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี
 1.2 ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่

ส าคัญ : ค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมดิบของประเทศ
ไทย (กก.ต่อตัวต่อวัน) 

12.27 
กก.ต่อตัวต่อวัน 

12.76 
กก.ต่อตัวต่อวัน 

13.27 
กก.ต่อตัวต่อวัน 

2. Agenda base 2.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (Big Data) (มิติการด าเนนิงานใน
ระดับกรม) 

ด าเนินการตาม
ขั้นตอนท่ี 1-6 

ด าเนินการตาม
ขั้นตอนท่ี 1-7 

 
 

ด าเนินการตามข้ันตอน
ที่ 1-7 และมีการน า
ข้อมูลจากฐานข้อมูล
กลางของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ไป
ใช้ในการบริหาร

ราชการของหน่วยงาน 

 2.2 การชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อ
สถานการณ ์

- - 100 คะแนน 

3. Area base ไม่ประเมินในองค์ประกอบนี ้ - - - 
4. Innovation 
base 

4. ประเมินความส าเร็จของการลดขั้นตอน
และระยะเวลาการให้บริการในคู่มอืส าหรับ
ประชาชนของส่วนราชการ 

- - 100 คะแนน 
 

5. Potential 
base 

5. การด าเนินการตามแผนปฏริูปองค์การของ
ส่วนราชการในปี พ.ศ. 2562 

- - 100 คะแนน 
 

ที่มา. จาก กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562, โดย ส านักงาน ก.พ.ร., กรุงเทพมหานคร. 
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ตารางที่ 4 - 4 กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นการประเมิน ความเชื่อมโยงกบั 5 
องค์ประกอบ 

น้ าหนัก ค่า
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 

1 2 3 4 5 ขั้นต่ า มาตรฐาน ขั้นสูง 
1. รายได้เงินสดสุทธิทาง
การเกษตรของเกษตรกร
เฉลี่ยต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้น 
(บาท/ครัวเรือน/ปี) 

     20 74,783 
บาท/

ครัวเรือน/ปี 

59,460 
บาท/

ครัวเรือน/ปี 
 

74,483 
บาท/

ครัวเรือน/ปี 

79,175 
บาท/

ครัวเรือน/ปี 

2. การพัฒนาฐานข้อมูล
กลางของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (Big Data) 

     25     

2.1 ความส าเร็จในการ
เปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ
ผ่านระบบ MOAC 
OPEN DATA 

     (13) อย่างน้อย 
5 ชุด/

หน่วยงาน 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 ของ
จ านวนชุดขอ้มูล
ที่ต้องเปิดเผย

ทั้งหมด 

- ร้อยละ 100 
ของจ านวนชุด
ข้อมูลที่ตอ้ง

เปิดเผยทั้งหมด 
 - มีความพึงพอใจ

จากผู้ใช้งาน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 

- ร้อยละ 100 
ของจ านวนชุด
ข้อมูลที่ตอ้ง

เปิดเผยทั้งหมด 
- มีความพึงพอใจ

จากผู้ใช้งาน  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

2.2 ความส าเร็จในการ
เชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่
ฐานข้อมูลกลางของ
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

     (12) เชื่อมโยง
รายการ

ข้อมูลส าคญั
เข้าสู่ระบบ
ฐานขอ้มูล

กลาง 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 ของ

จ านวนฐานขอ้มูล
ที่ต้องเชื่อมโยง
เข้าฐานขอ้มูล

กลางของ
กระทรวงฯ 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 90 ของ

จ านวนฐานขอ้มูล
ที่ต้องเชื่อมโยง
เข้าฐานขอ้มูล

กลางของ
กระทรวงฯ 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 100  
ของจ านวน
ฐานขอ้มูลที่
ต้องเชือ่มโยง
เข้าฐานขอ้มูล

กลางของ
กระทรวงฯ 

3. ประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตรท่ีส าคัญ :  
ร้อยละของอัตราการผสม
ติดเพิ่มขึ้น 

     30 ร้อยละ 
62 

 

ร้อยละ 
61.84 

 

ร้อยละ  
62 

 

ร้อยละ 
62.16 

 

4. ผลการด าเนินงานตาม
แนวทางส่งเสริมเกษตร
แปลงใหญ่ 

     25     

4.1 ร้อยละของต้นทุนการ
ผลิตท่ีลดลง 

      ร้อยละ 
20.44 

ร้อยละ 
18.44 

ร้อยละ 
20.44 

ร้อยละ 
22.44 

4.2 ร้อยละของผลผลิต
สินค้าเกษตรท่ีเพิ่มขึ้น 

      ร้อยละ 
19.58 

ร้อยละ 
17.58 

ร้อยละ 
19.58 

ร้อยละ 
21.58 

4.3 ร้อยละของแปลงที่ได้
ราคาผลผลิตเพิ่มขึ้น 

      ร้อยละ 
14.28 

ร้อยละ 
13.28 

ร้อยละ 
14.28 

ร้อยละ 
15.28 

4.4 ร้อยละของแปลงใหญ่ท่ี
ได้รับการรับรองคุณภาพ
และมาตรฐานการผลิต 

      ร้อยละ 
22.43 

ร้อยละ 
17.43 

ร้อยละ 
22.43 

ร้อยละ 
27.43 

รวม      100     

ที่มา. จาก กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563, โดย ส านักงาน ก.พ.ร., กรุงเทพมหานคร. 
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   2) กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน (Performance Base) 
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพในการด าเนินงาน (Potential Base)  

ตารางที่ 4 - 5 กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นการประเมิน น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย (คะแนน) 
ขั้นต้น (50) มาตรฐาน (75) ขั้นสูง (100) 

การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน (Performance Base) (ร้อยละ 70) 
1. ผลการด าเนินงานตามแนวทาง
ส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ ่

20     

1.1 ร้อยละของต้นทุนการผลิตที่
ลดลง 

(5) ร้อยละ 17.97 ร้อยละ 15.97 ร้อยละ 17.97 ร้อยละ 19.97 

1.2 ร้อยละของผลผลติสินค้า
เกษตรที่เพ่ิมขึ้น 

(5) ร้อยละ 34.98 ร้อยละ 33.98 ร้อยละ 34.98 ร้อยละ 35.98 

1.3 ร้อยละของแปลงท่ีไดร้าคา
ผลผลติเพิ่มขึ้น 

(5) ร้อยละ 18.12 ร้อยละ 17.12 ร้อยละ 18.12 ร้อยละ 19.12 

1.4 ร้อยละของแปลงใหญ่ที่ได้รับ
การรับรองคณุภาพและมาตรฐาน
การผลิต 

(5) ร้อยละ 27.15 ร้อยละ 25.95 ร้อยละ 27.15 ร้อยละ 28.24 

2. การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง 
(Data Standard) ข้อมูลบุคคล
ของฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร 

15 พัฒนามาตรฐาน
ข้อมูลกลาง 

(Data Standard) 
ข้อมูลบุคคลของ

ฐานขอ้มูลทะเบียน
เกษตรกร 

กรอบ Data 
Standard ของ

ฐานขอ้มูลทะเบียน
เกษตรกร ได้รับ

ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการฯ  

ที่เกี่ยวข้อง 

กระทรวงเกษตรฯ 
ประกาศใช ้

Data Standard และ
ให้บริการตรวจสอบ

สถานะการขึ้น
ทะเบียนเกษตรกรกับ
หน่วยงานภายนอก 

รายงานการใช้
ประโยชน์จาก

ฐานขอ้มูลกลางขอ้มูล
บุคคลของฐานขอ้มูล
ทะเบียนเกษตรกร 

ภายหลังการปรับปรุง 
อย่างน้อย 3 รูปแบบ 

3. รายไดเ้งินสดสุทธิทางการเกษตร
ของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน
เพิ่มขึ้น (บาท/ครัวเรือน/ปี) 

15 67,695.73 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี

59,460 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี

67,695.73 
บาท/ครัวเรือน/

ปี 

75,931.46  
บาท/ครัวเรือน/

ปี 
4. ประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตรท่ีส าคัญ : อัตราการผสมติด
เพิ่มขึ้น 

10 ร้อยละ 66 ร้อยละ 65.57 ร้อยละ 66 ร้อยละ 67 

5. จ านวนวิธีวิเคราะห์คุณภาพสินค้า
ปศุสัตว์ท่ีได้รับการพัฒนาใหม่และ
ตรวจสอบความใช้ได้ของวิธี 

10 17 วิธี 16 วิธี 17 วิธี 18 วิธี 

การประเมินศักยภาพในการด าเนินงาน (Potential Base) (ร้อยละ 30) 
6. ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่
การเป็นระบบราชการ 4.0 

     

6.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทลั : 
การขอใบอนุญาตขายอาหารสตัว์
ควบคุมเฉพาะ 

15 พัฒนาระบบ  
e-Service เพื่อให้
ออกเอกสารเป็น

เอกสาร
อิเลก็ทรอนิกส ์ 

ออกเอกสารเป็น
กระดาษ พรอ้มกับ

จัดส่งให้
ผู้รับบริการ (แทน

การให้มารับ

ออกเอกสารเป็น
เอกสาร

อิเลก็ทรอนิกส ์ 
(e-License/ 

e-Certificate/ 

ออกเอกสารเป็น
เอกสาร

อิเลก็ทรอนิกส ์ 
(e-License/ 

e-Certificate/ 
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ประเด็นการประเมิน น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย (คะแนน) 
ขั้นต้น (50) มาตรฐาน (75) ขั้นสูง (100) 

(e-License/ 
e-Certificate/ 
e-Document) 
ตามมาตรฐาน 
ETDA ผ่านทาง 

Mobile 
หรือ เว็บไซต์และ

ผู้รับบริการ
สามารถ print out 

เอกสารได ้

เอกสาร ณ 
ส านักงาน) 

 

e-Document)  
ผ่านทาง Mobile 

หรือ เว็บไซต์ 

e-Document)  
ตามมาตรฐาน EDTA  

ผ่านทาง Mobile 
หรือ เว็บไซต์ และ
ผู้รับบริการสามารถ 
print out เอกสาร

ได้ 

6.2 การประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

15 435.83 
คะแนน 

370  
คะแนน 

427.28  
คะแนน 

435.83  
คะแนน 

รวม 100     

ที่มา. จาก กรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ 
กรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564, โดย ส านักงาน ก.พ.ร., กรุงเทพมหานคร. 
  

3) เกณฑ์การประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 
3.1) ระดับตัวชี้วัด พิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้

ในแต่ละรอบการประเมิน โดยมีเกณฑ์การประเมิน 2 กรณ ีดังนี้ 
ผ่าน ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย หรือสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ไม่ผ่าน ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
3.2) ระดับองค์ประกอบ การประเมินในแต่ละองค์ประกอบแบ่งเป็น 3 กรณี ดังนี้  
สูงกว่าเป้าหมาย - ผ่านทุกตัวชี้วัด 
 - ผ่าน 3 ตัวชี้วัดจาก 4 ตัวชี้วัด 
 - ผ่าน 4 ตัวชี้วัดจาก 5 ตัวชี้วัด 

เป็นไปตามเป้าหมาย - ผ่าน 1 ตัวชี้วัด จาก 2 ตัวชี้วัด 
- ผ่าน 2 ตัวชี้วัด จาก 3 ตัวชี้วัด 
- ผ่าน 2 ตัวชี้วัด จาก 4 ตัวชี้วัด 
- ผ่าน 3 ตัวชี้วัด จาก 5 ตัวชี้วัด 

ต่ ากว่าเป้าหมาย - ไม่ผ่านทุกตัวชี้วัด และ อ่ืนๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย 

3.3) ระดับส่วนราชการ พิจารณาในภาพรวมทั้ง  5 องค์ประกอบของส่วนราชการ  
โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับคุณภาพ ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายทุกองค์ประกอบ 
ระดับมาตรฐาน  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายไม่ครบทุกองค์ประกอบ

แต่ไม่มีองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้รับการประเมินในระดับต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ระดับต้องปรับปรุง  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายในองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหนึ่ง (แม้ว่าจะได้รับการประเมินในองค์ประกอบอ่ืนในระดับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่า
เป้าหมาย) 

4) เกณฑ์การประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 
4.1) ระดับตัวชี้วัด พิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับที่

ก าหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
เป้าหมายขั้นสูง  100 คะแนน 
เป้าหมายมาตรฐาน  75 คะแนน 
เป้าหมายขั้นต้น  50 คะแนน 
4.2) ระดับองค์ประกอบ ให้ทุกองค์ประกอบมีค่าคะแนนเท่ากัน คือ 100 คะแนนหาก

องค์ประกอบใดมีตัวชี้วัดมากกว่า 1 ตัวชี้วัด จะพิจารณาจากค่าเฉลี่ยผลคะแนนของตัวชี้วัดในองค์ประกอบนั้น 
4.3) เกณฑ์การประเมินระดับส่วนราชการ ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ค านวณจากผลรวมจากค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก
ของทุกตัวชี้วัด เต็ม 100 คะแนน โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับคุณภาพ มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่าง 90.00 – 100.00 
ระดับมาตรฐาน 

- มาตรฐานขั้นสูง มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่าง 75.00 – 89.99 
- มาตรฐานขั้นต้น มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ระหว่าง 60.00 – 74.99 

ระดับต้องปรับปรุง มีคะแนนผลการด าเนินงานต่ ากว่า 60.00 
 
4.2 การประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน (ระดับหน่วยงาน) 

4.2.1 แนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน 
กรมปศุสัตว์ได้จัดให้มีระบบการถ่ายทอดเป้าหมาย ตัวชี้วัดตามภารกิจและยุทธศาสตร์ของ

กรมปศุสัตว์ และเป้าหมายตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ ไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
ในการก าหนดเป็นตัวชี้ วัดผลการด าเนินงานและเป้ าหมายในระดับกรมไปจนถึงระดับส านัก/กอง  
โดยมอบหมายให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
และจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามเป้าหมาย 

การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการและการประเมินผลกรมปศุสัตว์ได้เริ่มด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 - 2561 โดยจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร ตามกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่ผ่านความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ กรมปศุสัตว์ และมีการพัฒนา
แนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ โดยกรมปศุสัตว์ได้
ก าหนดกรอบการประเมินผลที่มุ่งเน้นการวัดเฉพาะตัวชี้วัดหลักส าคัญ (Key Performance Indicators : KPIs) 
และที่จ าเป็นเท่านั้น ซึ่งกรอบการประเมินผลแบ่งเป็น 4 มิติ คือ มิติด้านประสิทธิผล มิติด้านคุณภาพการ
ให้บริการ มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และมิติด้านการพัฒนาองค์การ และได้ปรับเปลี่ยนเป็น 
Objective and Key Results : OKRs ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จนถึงปัจจุบัน เพ่ือมุ่งเน้นเป้าหมายที่
ส าคัญของหน่วยงานเป็นหลักและช่วยจัดล าดับความส าคัญในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ชัดเจน 
และทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 



35 

ขั้นตอนการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ ราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์   
มีรายละเอียดดังนี้ 

1) จัดเตรียมข้อมูล กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จัดเตรียมข้อมูลรายละเอียดกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลส าคัญประกอบการเจรจาต่อรองและประกอบการ
จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
นโยบายกรมปศุสัตว์ รายละเอียดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ และภารกิจหลักของ
แต่ละส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า เพ่ือก าหนดประเด็นการประเมินผลที่ส าคัญและรายละเอียดการวัดที่
ชัดเจน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

2) ชี้แจงแนวทางและกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร ชี้แจงแนวทางและกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจกรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี และแจ้งให้ส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า จัดท ารายละเอียด
กรอบการประเมินผลของหน่วยงาน ค่าเป้าหมาย น้ าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน ส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารตามระยะเวลาที่ก าหนด  

3) เจรจาต่อรองเป้าหมาย ผู้แทนกรมปศุสัตว์ (กองแผนงาน กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เข้าร่วมเจรจากับส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมของกรอบการประเมินผลของแต่ละหน่วยงาน ค่าเป้าหมาย น้ าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน เพ่ือให้
การเจรจาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยส าคัญ คือ ผู้เข้าร่วมเจรจาควรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
การเจรจาต่อรอง และมีความสามารถในการมองภาพรวม รวมทั้ง ให้ความส าคัญในการก าหนดเป้าหมายและ
แนวทางการด าเนินให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

4) ตรวจสอบความถูกต้อง กลุ่มพัฒนาระบบบริหารตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องของ
รายละเอียดกรอบการประเมินของแต่ละหน่วยงาน ถ้าข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ จะแจ้งให้ส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า น าไปแก้ไขใหม่ ปัจจัยส าคัญ คือ ผู้ตรวจสอบข้อมูลต้อง
มีความรู้ความเข้าใจกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ แผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และ
รายละเอียดประเด็นการประเมินผล 

5) เสนอกรมปศุสัตว์ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดท ารายละเอียดค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ เสนอกรมปศุสัตว์ให้ความเห็นชอบ เพ่ือการสร้างแนวทางการ
ด าเนินการที่ชัดเจน น าไปใช้ในการก ากับ ติดตามและประเมินผลต่อไป 

6) จัดเก็บรายละเอียดกรอบการประเมินผลที่สมบูรณ์ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดท า
ส าเนาค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ของแต่ละหน่วยงานฉบับสมบูรณ์  
เสนออธิบดีกรมปศุสัตว์และรองอธิบดีกรมปศุสัตว์ที่ก ากับดูแลหน่วยงาน และจัดท าส าเนารายละเอียดกรอบ
การประเมินผลและเกณฑ์การประเมินผลส่งให้ ส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ด าเนินการ และการติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน และเป็นระบบ 

7) รับรายงานจาก ส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า กลุ่มพัฒนาระบบบริหารท าหนังสือ
แจ้ง ส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า จัดส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งผู้บริหารระดับ
ส านัก/กอง จะเป็นกลไกส าคัญในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินการอย่าง
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ต่อเนื่อง รวมทั้ง การมอบหมายผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ ความสามารถ และความรับผิดชอบในการด าเนินการ
ด้านการติดตามประเมินผล เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) ตรวจสอบความถูกต้อง กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ตรวจสอบความครบถ้วนและ 
ความถูกต้องของรายงานและหลักฐานประกอบผลการปฏิบัติงานตามกรอบการประเมินผลของหน่วยงาน  
ถ้าข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ จะแจ้งให้ ส านัก/กอง แก้ไขรายงานใหม่ ปัจจัย
ส าคัญ คือ ผู้ตรวจสอบต้องมีความรู้ความเข้าใจกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และรายละเอียดผล
การด าเนินการโดยละเอียด 

9) จัดท ารายงาน และตรวจสอบความถูกต้อง จัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการ 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด และตรวจความ
ถูกต้องของรายงานและหลักฐานประกอบผลการปฏิบัติงานตามแนวทางที่ก าหนด หากพบรายงานและ
หลักฐานไม่ถูกต้องหรือไม่สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน จะส่งกลับไปยังเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบแก้ไขให้ถูกต้อง 
ปัจจัยส าคัญ คือ เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบต้องมีความรู้ ความเข้าใจในรูปแบบการจัดท ารายงานผลการด าเนิน 
เอกสารหลักฐาน และอธิบายผลการด าเนินการให้ชัดเจน 

10) เสนอกรมปศุสัตว์ และส่งรายงานให้ส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า จัดส่งสรุป
รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ฉบับสมบูรณ์ 
เสนอกรมปศุสัตว์ ให้ความเห็นชอบ และจัดส่งรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ฉบับสมบูรณ์ให้หน่วยงานที่ได้รับการประเมิน เพ่ือรายงานให้ผู้บริหาร 
กรมปศุสัตว์ทราบจะช่วยให้ผู้บริหารได้รับข้อมูลที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ในการพัฒนาต่อไป  

11) จัดเก็บรายงานที่สมบูรณ์ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จัดท าส าเนารายงานผลการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ฉบับสมบูรณ์  ที่ เสนออธิบดีกรมปศุสัตว์  และรองอธิบดี 
กรมปศุสัตว์ พร้อมทั้งจัดเก็บรายงานฉบับสมบูรณ์ และข้อมูลหลักฐานทั้งหมดเข้าระบบจัดเก็บเอกสารของ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ซึ่งการจัดท ารายงานผลการด าเนินการที่ครอบคลุมผลการด าเนินการ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ โดยน าเสนอผู้บริหารรับทราบจะเป็นการสนับสนุนข้อมูลให้ผู้บริหารน าไปใช้ใน
การก าหนดกลยุทธ์ รูปแบบการพัฒนา และประกอบการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ต่อไป 
 

4.2.2 กรอบการประเมินผลตามค ารับรองของหน่วยงานภายใน 
กรมปศุสัตว์ ได้ก าหนดให้หน่วยงานในระดับส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า ต้องจัดท า 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ โดยมีประเด็นการประเมินผลตามหลักเกณฑ์ที่กรมปศุสัตว์ก าหนดในแต่ละปี  
ซึ่งหน่วยงานในระดับส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า ที่ต้องจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี   
ผู้ศึกษาได้รวบรวมและแบ่งออกเป็นงานด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 แบ่งออกเป็น 4 มิต ิมีน้ าหนักรวมร้อยละ 100 ดังนี้ 

มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผล แสดงผลงานที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติ
ราชการตามตัวชี้วัดที่ ได้รับมอบหมายตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ 
กรมปศุสัตว์ และตามภารกิจหลักของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 

มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ แสดงการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ในการให้บริการที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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มิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ แสดงความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน เช่น การบริหารงบประมาณ การปรับปรุงกระบวนงาน การควบคุมภายในและ 
การบริหารความเสี่ยง 

มิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์การ แสดงความสามารถในการบริหารจัดการหน่วยงาน 
เพ่ือสร้างความพร้อมในการสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลักของหน่วยงาน 

ส าหรับกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 มีดังนี้ 

 
ตารางที่ 4 - 6 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 
ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 

 2560 2561 
มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผล (น้ าหนัก : ร้อยละ 40)  
1 การบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของกรมปศุสัตว์  
1.1 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.1.1 ปริมาณการให้น้ านมดิบเฉลี่ยต่อตัวต่อวัน (กก./ตัว/วัน) 13.79 กก./ตัว/วัน 12.27 กก./ตัว/วัน 
1.1.2 จ านวนสถานประกอบการสินค้าปศุสัตว์ได้รับบริการ  43,350 แห่ง - 
1.1.3 ร้อยละจ านวนฟาร์มมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ท่ีเพิ่มขึ้น ร้อยละ 15 ร้อยละ 30 (46 ฟาร์ม) 
1.1.4 การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
1.1.5 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริม

การเกษตรแปลงใหญ่ 
ระดับ 5 ระดับ 5 

1.1.6 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการตัวช้ีวัด 
“ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ” 

ร้อยละ 96 - 

1.1.7 การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ 

ร้อยละ 100  ร้อยละ 100 

1.1.8 จ านวนเกษตรกรที่เป็น Smart Farmer - ร้อยละ 100 (13,000 ราย) 
1.1.9 การพัฒนานวัตกรรม ผลงาน : การผลิตข้าวโพดหมักเชิง

พาณิชย์ของเกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมา 
- ร้อยละ 100 (1 ผลงาน)  

1.1.10 การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน - สามารถด าเนินกิจกรรมได้
ผลผลิตตามแผนร้อยละ 100 

1.1.11 การด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ - แผนปฏิรูปองค์การของกระทรวง 
และกรมฉบับสมบูรณ ์

1.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนากรมปศุสัตว์ 
1.2.1 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับ

ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 

ผลการส ารวจครั้งท่ี 2 >  
ผลส ารวจครั้งท่ี 1 

ผลการส ารวจครั้งท่ี 2 >  
ผลส ารวจครั้งท่ี 1 

1.2.2 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการตัวช้ีวัด  
“ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงกระบวนการ” 

กระบวนงานท่ีมีการปรับปรุง 
และมีความเหมาะสมเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
32 กระบวนงาน 

ผลงานนวัตกรรมท่ีได้จากการ
ปรับปรุงกระบวนงาน จ านวน 

66 ผลงาน 

1.2.3 ระดับความส าเร็จในการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์ 

รายงานการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง

รายงานการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง
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ตัวชี้วัด เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 
 2560 2561 

ของกรมปศุสัตว์ได้ภายใน
เวลาท่ีก าหนด 

ของกรมปศุสัตว์ได้ภายใน
เวลาท่ีก าหนด 

1.2.4 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรของ 
กรมปศุสัตว์ 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1.2.5 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ
ของกรมปศุสัตว์ 

สามารถด าเนินการพัฒนาและ
ปรับปรุงสารสนเทศได้ครบ

จ านวน 10 ข้อ 

สามารถด าเนินการพัฒนาและ
ปรับปรุงสารสนเทศได้ครบ

จ านวน 10 ข้อ 
1.2.6 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรม

องค์การของกรมปศุสัตว์ 
กิจกรรมการพัฒนาฯ ตาม

ค่านิยมของกรมปศุสัตว ์“I2-
SMART” อย่างน้อย 5 ค่านิยม 

กิจกรรมการส่งเสริมฯ ตาม
ค่านิยมของกรมปศุสัตว์ “I2-

SMART” อย่างน้อย 5 ค่านิยม 
1.2.7 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการความรู้ของ 

กรมปศุสัตว์ 
องค์ความรู้เรื่องนวัตกรรม

จัดเก็บใน Website KM DLD 
32 เร่ือง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างหนว่ยงาน 

องค์ความรู้เรื่องนวัตกรรม
จัดเก็บใน Website KM DLD 

32 เร่ือง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างหนว่ยงาน 

2 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจของหน่วยงาน 
2.1 ระดบัความส าเร็จของการบริหารจัดการงานวิจัย 

กรมปศุสัตว์ 
ระดับ 5 1. ด าเนินการ 44 เรื่อง 

2. ถ่ายทอด 19 เรื่อง 
3. เสนอโครงการวิจัยปี 63 
จ านวน 65 เรื่อง 

2.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการงานวิจัยของ
หน่วยงาน 

ระดับ 5 - 

2.3 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการงานวิชาการของ
หน่วยงาน 

ระดับ 5 - 

2.4 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการงานวิจัยหรือ
วิชาการของหน่วยงาน 

- ระดับ 5 

2.5 จ านวนผลงานวิจัยพัฒนาการสร้างนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการผลิตจากงานวิจัยด้านเกษตรกร 

ผลงานจ านวน 7 เรื่อง ผลงานจ านวน 7 เรื่อง 

2.6 ระดับความส าเร็จของการตรวจสอบภายในตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

ผลการด าเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบภายในร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบภายใน รอ้ยละ 100 

2.7 ระดับความส าเร็จของการสรุปและติดตามผลการปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานตามขอ้เสนอแนะของส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดินและผู้ตรวจสอบภายในจังหวัดและส านักตรวจสอบ
ภายในกระทรวงตามที่กรมส่ังการ 

ร้อยละ 100 (ของจ านวนชุด
รายงานที่ได้รับเพียงวันที่  

15 กันยายน) 

ร้อยละ 100 (ของจ านวนชุด
รายงานที่ได้รับเพียงวันที่  

15 กันยายน) 

2.8 ระดับความส าเร็จของการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

2.9 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการด้านมาตรฐาน
สินค้าปศุสัตว์ (ระดับเขต) 

   

 - การรับรองสถานท่ีจ าหน่ายเนื้อสัตว์ตามโครงการ 
ปศุสัตว์ OK  

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

2.10 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการด้านส่งเสริมและ
พัฒนาการปศุสัตว ์

   

 1) ร้อยละของเกษตรกรที่เป็น Smart Farmer  
ด้านปศุสัตว์ (ระดับเขต) 

เกษตรกรที่เป็น SF  
ด้านปศุสัตว์ ร้อยละ 65 และ 

ต้นแบบ 50 ราย 

ระดับ 5 
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 2) ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักการผลิตสัตว์พันธุ์ดีโดยวิธี
ผสมเทียม 

ร้อยละ 100 ตามเป้าหมายท่ี 
กรมปศุสัตว์มอบหมาย 

ร้อยละ 100 ตามเป้าหมายท่ี 
กรมปศุสัตว์มอบหมาย 

2.11 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการด้านพัฒนา
สุขภาพสัตว์ (ระดับเขต) 

   

 1) ระดับความส าเร็จในการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการ
ผลิตน้ านมโคของเกษตรกร 

ประสิทธิภาพการผลิตน้ านม
เพิ่มขึ้นตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

- 

 2) ระดับความส าเร็จในการรายงานสอบสวน และควบคุม
โรคระบาดในสัตว์ 

ระดับ 5 - 

 3) ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการตัวชี้วัด  
“ร้อยละของจ านวนเกษตรกรเลี้ยงไก่พื้นเมืองท่ีมีการ
ปรับระบบการป้องกันโรค” 

เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายที่มีการ
ปรับระบบการเลี้ยงไก่พื้นเมือง 

ร้อยละ 90 และมีระดับ
ภูมิคุ้มกันไก่พื้นเมืองไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 40 

- 

2.12 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการ
เลี้ยงสัตว์ (GFM) 

- ระดับ 5 

2.13 ระดับความส าเร็จของการรับรองสถานท่ีเลี้ยงไก่ชนท่ีมี
ระบบป้องกันโรค 

- ระดับ 5 

2.14 ระดับความส าเร็จในการสร้างพื้นท่ีปลอดโรคพิษสุนัขบ้า
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- ระดับ 5 

2.15 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตรวจวิเคราะห์
สินค้าปศุสัตว์ 

ร้อยละ 100 (208,030 ตัวอยา่ง 
ตามเอกสารงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี) 

ร้อยละ 100 (ตามเอกสาร
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี) 

2.16 ระดับความส าเร็จของการตรวจประเมินห้องปฏิบัติการ
ถ่ายโอนงานด้านการตรวจสอบและรับรองคุณภาพ
มาตรฐาน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

2.17 1) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการขอบข่ายให้
ได้มาตรฐาน ISO 17025 (สตส.) 

ร้อยละ 100 (65 ขอบข่าย)  ร้อยละ 100 (72 ขอบข่าย) 

 2) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการขอบข่ายให้
ได้มาตรฐาน ISO 17025 (สสช.) 

ร้อยละ 100 (90 ขอบข่าย) ร้อยละ 100 (92 ขอบข่าย) 

2.18 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาวิธีวิเคราะห์และการ
ทดสอบความใช้ได้ของวิธีวิเคราะห์ 

15 วิธี ร้อยละ 100 

2.19 การรับรองสถานท่ีจ าหน่ายไข่สดตามโครงการไข่สด
ปลอดภัยใสใ่จผู้บริโภค (ปศุสัตว์ OK) 

- 200 แห่ง 

2.20 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการตัวช้ีวัด “จ านวน
ฟาร์มสุกรท่ีได้รับการตรวจประเมินฟาร์มปลอดสารเร่ง
เนื้อแดง” 

- ร้อยละ 100 (5,000 ฟาร์ม) 

2.21 ระดับความส าเร็จในการบรหิารจัดการตัวชี้วัด “จ านวนสถาน
ประกอบการผลิตอาหารสัตว์ที่ได้รับบริการพัฒนาและตรวจ
ประเมินมาตรฐาน” 

- 200 แห่ง 

2.22 ระดับความส าเร็จของ GAP Analysis การประเมิน
สมรรถนะของหน่วยงานสัตวแพทย์บริการ 

ผลการด าเนินการกจิกรรมที่
ส าคัญในแต่ละด้าน ทั้ง 5 ด้าน 

ร้อยละ 100 ตามแผน 

ผลการด าเนินการกจิกรรมที่
ส าคัญในแต่ละด้าน ทั้ง 5 ด้าน 

ร้อยละ 100 ตามแผน 
2.23 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการขยายขอบเขต

ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
จัดท าแผนขยายขอบเขตความ

ร่วมมือกับต่างประเทศ 5 
ประเทศ 

- 
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2.24 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการยุทธศาสตร์การ
ปศุสัตว์ระหว่างประเทศ 

จัดท าแผนยุทธศาสตร์การ 
ปศุสัตว์ระหว่างประเทศแล้ว

เสร็จ ร้อยละ 100 

- 

2.25 ระดับความส าเร็จของการสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือด้านการปศุสัตว์ระหว่างประเทศ 

- จัดประชุมระหวา่งประเทศใน
การสร้างความร่วมมือทาง

วิชาการและการค้าไม่น้อยกว่า  
1 คร้ังต่อปี 

2.26 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการส่งเสริมการ
น าเข้าและส่งออกสินค้าปศุสัตว์ระหว่างประเทศ 

- ด าเนินกิจกรรมการจัดการ
ส่งเสริมการค้าปศุสัตว์ระหว่าง

ประเทศ 3 กิจกรรม 
2.27 จ านวนตัวอย่างที่ถูกสุ่มเก็บเพื่อตรวจวิเคราะห์คุณภาพ

สินค้าปศุสัตว์ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 
ร้อยละ 100  

(64,720 ตัวอย่าง)  
ร้อยละ 100  

(63,780 ตัวอย่าง) 
2.28 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตอบสนองต่อ

ผู้รับบริการ 
ร้อยละ 100 ของจ านวนเร่ืองที่
ด าเนินการได้ส าเร็จเทียบกับ

จ านวนเร่ืองทั้งหมด 

ร้อยละ 100 ของจ านวนเร่ืองที่
ด าเนินการได้ส าเร็จเทียบกับ

จ านวนเร่ืองทั้งหมด 
2.29 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการ

ประหยัดพลังงานของส่วนราชการ (ระดับกรม) 
ผลการใช้ไฟฟ้าและน้ ามัน
เชื้อเพลิงของกรมปศุสัตว์
ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 5 

- 

2.30 ระดับความส าเร็จของหน่วยงานท่ีด าเนินการจัดกิจกรรม
ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กรมปศุสัตว์ 

ร้อยละ 95  - 

2.31 ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบฐานข้อมูล
บุคลากรท่ีถูกต้อง เท่ียงตรง และทันสมัย 

ผลการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

ร้อยละ 90 

ผลการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร

ร้อยละ 90 
2.32 ระดับความส าเร็จในการจัดฝึกอบรมตามหลักเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพการฝึกอบรมกรมปศุสัตว์ 
ร้อยละ 80  - 

2.33 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลังและบริหารก าลังคนกรมปศุสัตว์ 

- ระดับ 5 

2.34 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างานด้วยกิจกรรม 5ส 

- หน่วยงานด าเนินโครงการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ

ท างานด้วยกิจกรรม 5ส  
ร้อยละ 100 

2.35 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการตัวช้ีวัด “ระดับ
ความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต” 

ระดับ 5 (ด าเนินการครบถ้วน  
5 ขั้นตอน) 

ระดับ 5 (ด าเนินการครบถ้วน  
5 ขั้นตอน) 

2.36 ระดับความส าเร็จการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 

กรมปศุสัตว์ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพิ่มขึ้น 

กรมปศุสัตว์ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพิ่มขึ้น 

2.37 ระดับความส าเร็จของปริมาณผลผลิตท่ีท าได้จริง
เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลผลิตตามเอกสาร
งบประมาณรายจ่าย 

ปริมาณผลผลิตที่ท าได้จริง 
ร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับ

เป้าหมาย 

ปริมาณผลผลิตที่ท าได้จริง 
ร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับ

เป้าหมาย 

2.38 ระดับความส าเร็จของการประเมินผลโครงการตาม
นโยบาย 

- 1 โครงการ (ร้อยละ 100) 

2.39 ระดับความส าเร็จของการด าเนินคดีปกครองตาม
ข้อก าหนด ขั้นตอน และระยะเวลาท่ีกรมปศุสัตว์ก าหนด 

ร้อยละ 100  ร้อยละ 100 

2.40 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงแก้ไข ระเบียบ 
ประกาศ และค าสั่งของกรมปศุสัตว์ 

ร้อยละ 100  ร้อยละ 100 
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2.41 ระดับความส าเร็จในการออกกฎหมายล าดับรองตาม 
พ.ร.บ. 

ร้อยละ 100 ของการออก
กฎหมายล าดับรองฯ 

- 

2.42 ร้อยละจ านวนเรื่องที่ส านักกฎหมายเสนอความเห็นต่อผู้
มีอ านาจพิจารณาได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

- ร้อยละ 100 

2.43 จ านวนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ท่ีได้รับการขึ้นทะเบียน
เกษตรกร และปี 61 ปรับชื่อเป็น ระดับความส าเร็จของ
การปรับปรุงทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ 

ร้อยละ 100 (3.1 ล้าน
ครัวเรือน/2.5 ราย) 

ร้อยละ 100 (2.8 ล้านราย  
ตามเอกสารงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี) 
2.44 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการผลการประเมิน

ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ 

ผลการประเมินฯ  
เท่ากับ ระดับมาตรฐาน 

ระดับ 5 

2.45 จ านวนสัตว์ท่ีได้รับบริการพัฒนาคุณภาพสัตว์ ร้อยละ 100 (26.9 ล้านตัว) - 
2.46 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการชันสูตรโรคสัตว์ 458,510 ตัวอย่าง 458,511 ตัวอย่าง 

 
2.47 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการ

รักษารอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการ  
(โรคบรูเซลโลสิส และโรคพิษสุนัขบ้า) 

ผลส ารวจความพึงพอใจ  
ร้อยละ 90 

ผลส ารวจความพึงพอใจ 
ร้อยละ 90 

2.48 ระดับความส าเร็จของการผลิตวัคซีนและสารทดสอบโรค ร้อยละ 100 (วัคซีน 13 ชนิด/ 
สารทดสอบโรค 4 ชนิด) 

ร้อยละ 100 (วัคซีน 13 ชนิด/ 
สารทดสอบโรค 4 ชนิด) 

2.49 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการวัคซีนท่ีได้
คุณภาพ 

ร้อยละ 100 (เปรียบเทียบกับ
วัคซีนท่ีผลิตได้ท้ังหมด) 

ร้อยละ 100 (เปรียบเทียบกับ
วัคซีนท่ีผลิตได้ท้ังหมด) 

2.50 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการเพื่อให้ได้รับการ
รับรองมาตรฐานการผลิตท่ีดี (GMP) 

ด าเนินการได้ตามแผนงาน
ร้อยละ 100 

ด าเนินการได้ตามแผนงาน
ร้อยละ 100 

2.51 จ านวนด่านสินค้าเกษตรชายแดน ปี 61 ปรับเป็น 
ระดับความส าเร็จในการบรหิารจัดการโครงสร้างพื้นฐานและ
การให้บริการที่เกีย่วข้องด้านเศรษฐกิจได้รับการพัฒนา 

13 แห่ง 13 แห่ง 

2.52 สินค้าปศุสัตว์น าเข้าท่ีผ่านการตรวจสอบ ร้อยละ 100  - 
2.53 ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการตัวช้ีวัด  

“จ านวนสัตว์พันธุ์ดีท่ีผลิตได้” 
1.9956 ล้านตัว 

(สทป. 0.2 ล้านตัว และ 
สพพ. 1.7956 ล้านตัว) 

1.5622 ล้านตัว  
(สทป. 0.22 ล้านตัว และ 
สพพ. 1.3422 ล้านตัว) 

2.54 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการผลิตน้ าเชื้อท่ีได้
มาตรฐาน (โคนม โคเนื้อ สุกร และแพะ) 

645,000 โด๊ส  709,700 โด๊ส 

2.55 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการบริการแก้ไขปัญหา
ความสมบูรณ์พันธุ์ 

15,000 ตัว 15,000 ตัว 

2.56 การผลิตและเพิ่มระดับความแม่นย าของการคัดเลือกพ่อ
โคนมพันธุ์ทรอปิคอลโฮลสไตน์ 

   

  1) มีพ่อพันธุ์โคนมฯผ่านการทดสอบ  5 ตัว 5 ตัว 
  2) มีลูกสาวท่ีได้รับการเก็บข้อมูลของพ่อพันธุ์ 45 ตัว 45 ตัว 
2.57 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการผสมเทียมแพะ 4,000 ตัว - 
2.58 ระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการสร้างพันธุ์โค

เนื้อคุณภาพ “ไทย-แบล็ค” 
โคลูกผสม F2 เกิด 40 ตัว - 

2.59 ระดับความส าเร็จของร้อยละการย้ายฝากตัวอ่อนและตั้ง
ท้องในโคและแพะ 
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 1) ร้อยละการย้ายฝากตัวอ่อนในสัตว์ตัวรับตาม
เป้าหมายท้ังหมด 

- ร้อยละ 100 (500 ตัว) 
 

 2) ร้อยละการย้ายฝากตัวอ่อนติดตั้งท้องในสัตว์ตัวรับ - ร้อยละ 40 
2.60 ร้อยละความพึงพอใจของเครือข่ายสัตว์พันธุ์ดีกรมปศุสัตว์ ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 
2.61 สัตว์พันธุ์ดีท่ีผลิตได้ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 
2.62 ระดับความส าเร็จของการขึ้นทะเบียนพันธุ์สัตว์พ้ืนเมือง

ประจ าถิ่น 
105 พันธุ์ ขึ้นทะเบียน ร้อยละ 100 

(พันธุ์/เกษตรกร) 
2.63 จ านวนผลผลิตพืชอาหารสัตว์ 58,000 ตัน 51,260 ตัน 
2.64 ขึ้นทะเบียนพันธุ์สัตว์ อนุรักษ์พันธุ์พืชอาหารสัตว์ และ

ครอบครองเชื้อจุลินทรีย์ด้านปศุสัตว์ 
410 สายพันธุ์  410 สายพันธุ์ 

2.65 จ านวนฟาร์มเกษตรกรผู้เลี้ยงโค กระบือ ที่ได้รับการส่งเสริม 
และสนับสนุนให้เป็นฟาร์มต้นแบบในการน าก๊าซชีวภาพมาเป็น
พลังงานทดแทน 

40 ฟาร์ม 30 ฟาร์ม 

2.66 จ านวนตัวอย่างเมล็ดพันธุ์พืชอาหารสัตว์ท่ีผ่านมาตรฐาน
คุณภาพเมล็ดพันธุ์พืชอาหารสัตว์ 

150 ตัวอย่าง 150 ตัวอย่าง 

2.67 ร้อยละของจ านวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการเลี้ยง
สัตว์ในโครงการหลวงและพื้นท่ีเฉพาะ 

2,700 ราย (โครงการหลวง 1,400 
ราย/พื้นที่เฉพาะ 1,300 ราย) 

2,700 ราย (โครงการหลวง 1,400 
ราย และพื้นที่เฉพาะ 1,300 ราย) 

2.68 ระดับความส าเร็จในการให้บริการและส่งมอบโค-กระบือ 
ตามเป้าหมายโครงการ 

จ านวน 9,000 ราย/ 
9,000 ตัว 

- 

2.69 ร้อยละของจ านวนโรงเรียนท่ีได้รับการส่งเสริมการ 
ปศุสัตว์เป็นอาหารกลางวันของนักเรียน 

500 แห่ง - 

2.70 ร้อยละของจ านวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมภายใต้
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

4,700 แห่ง - 

2.71 ร้อยละของจ านวนเกษตรกรที่ได้รับบริการจากโครงการ
คลินิกเกษตรเคลื่อนท่ีฯ 

21,300 ราย 21,300 ราย 

2.72 จ านวนผลการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยี
ด้านการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ 

- 3 เรื่อง 

2.73 จ านวนเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ - 1,110 ราย 
2.74 จ านวนกลุ่มวิสาหกิจท่ีได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ

ชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันและ
ยกระดับคุณภาพสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) 

- 15 กลุ่ม 

มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ (น้ าหนัก : ร้อยละ 10)  
3 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 
ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

มิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (น้ าหนัก : ร้อยละ 20)  
4 ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ของหน่วยงาน 
ระดับ 5 - 

5 ระดับความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของ
หน่วยงาน  

 - ร้อยละ 98 

 1) ระดับความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุนของหน่วยงาน 

ร้อยละ 100 - 

 2) ระดับความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวมของหน่วยงาน 

ร้อยละ 98 - 
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6 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของหน่วยงาน 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าและน้ ามัน
เช้ือเพลิงลดลงอย่างน้อย 

ร้อยละ 5 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าและน้ ามัน
เช้ือเพลิงลดลงอย่างน้อย 
ร้อยละ 10 (ทุกเดือน) 

7 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงกระบวนงานของ
หน่วยงาน 

ผลงานนวัตกรรม 1 ผลงาน ผลงานนวัตกรรม 2 ผลงาน 

8 ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงของหน่วยงาน 

รายงานการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงของ
หน่วยงานได้ภายในเวลาที่

ก าหนด 

รายงานการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงของ
หน่วยงานได้ภายในเวลาที่

ก าหนด 
มิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์การ (น้ าหนัก : ร้อยละ 20)  
9 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ผลคะแนนตามแผน IDP รอบ 

2 เท่ากับ 5 คะแนน 
ผลคะแนนตามแผน IDP รอบ 

2 เท่ากับ 5 คะแนน 
10 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ

ของหน่วยงาน 
ระดับ 5 ระดบั 5 

11 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรม
องค์การของหน่วยงาน 

ด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาฯ ร้อยละ 100 

ด าเนินการตามแผนการ
ส่งเสริมฯ ร้อยละ 100 

12 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการจัดการความรู้ของ
หน่วยงาน 

องค์ความรู้เรื่องนวัตกรรม
จัดเก็บใน Website KM DLD  
1 เร่ือง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างหนว่ยงาน 

องค์ความรู้เรื่องนวัตกรรม
จัดเก็บใน Website KM DLD  
1 เร่ือง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างหนว่ยงาน 

ที่มา. จาก คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561, โดย กรมปศุสัตว์., กรุงเทพมหานคร. 

  
2) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 กรมปศุสัตว์ได้ปรับเปลี่ยนจากการประเมินผล 4 มิติ เป็น Objective and 
Key Results : OKRs โดยส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า เสนอเป้าหมายที่ส าคัญของหน่วยงานเป็นหลัก  
ไม่เกิน 3 ตัววัด และมีน้ าหนักรวมร้อยละ 100 โดยแบ่งงานงานออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) งานด้าน
บริหาร ได้แก่ กองการเจ้าหน้าที่ (กกจ.) กองแผนงาน (กผง.) กองคลัง (กค.) ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) ส านักกฎหมาย (สกม.) กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.)  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) (2) งานด้านผลิตและส่งเสริมการปศุสัตว์ ได้แก่ กลุ่มพัฒนาวิชาการปศุสัตว์ 
(กวป.) ส านักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว์ (สทป.) ส านักพัฒนาพัฒนาสัตว์ (สพพ.) ส านักพัฒนาอาหาร
สัตว์ (สอส.) กองส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์ (กสส.) กองงานพระราชด าริและกิจกรรมพิเศษ (กพก.)  
กองผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ (กผส.) (3) งานด้านสุขภาพสัตว์ ได้แก่ ส านักควบคุม ป้องกัน และบ าบัดโรคสัตว์ (สคบ.) 
กองสารวัตรและกักกัน (กสก.) สถาบันสุขภาพสัตว์แห่งชาติ  (สสช.) ส านักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ (สทช.)  
กองสวัสดิภาพสัตว์และสัตวแพทย์บริการ (กสบ.) (4) งานด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ ได้แก่ ส านักตรวจสอบ
คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ (สตส.) ส านักพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ (สพส.) กองควบคุมอาหาร
และยาสัตว์ (อยส.) กองความร่วมมือด้านการปศุสัตว์ระหว่างประเทศ (กรป.) และ (5) งานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ใน
ส่วนภูมิภาคและส านักงานปศุสัตว์พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ส านักงานปศุสัตว์เขต 1 – 9 และส านักงาน 
ปศุสัตว์พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 4 - 7 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
หน่วย
งาน 

2562 2563 2564 
OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย 

 งานด้านบรหิาร 
กกจ. 1. Workforce 4.0 ร้อยละ 100 1. Workforce 4.0 ร้อยละ 100 1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนา

บุคลากร กรมปศุสัตว ์
ร้อยละ 90 

          2. การพัฒนากระบวนการจัดการ 
ข้อร้องเรียน กรมปศุสัตว ์

พัฒนากระบวนการจัดการ 
ข้อรอ้งเรียน กรมปศุสัตว์ให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

กผง. 1. การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กรม
ปศุสัตว์ให้ส าเร็จ 

ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์  
ร้อยละ 100 

1. การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
กรมปศุสัตว์ให้บรรลุผลส าเร็จ 

ระดับความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนโครงการเงิน

นอกงบประมาณ 

1. ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว ์ 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
กรมปศุสัตว์ ระยะ 3 ปี  

(พ.ศ. 2563 -2565) และ
แผนงาน/โครงการ ให้สอดคลอ้ง
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติฯ 

          2. การประเมินโครงการสัตวแพทย์
พระราชทานฯ  

สามารถสรุปผลการประเมิน
เสนอกรมปศุสัตว์ น้อยกวา่ 

15 วันท าการ 
          3. ระดับความส าเร็จของการเร่งรัดผลการ

ด าเนินงานตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ร้อยละ 85 

กค. 1. เพิ่มการอ านวยความสะดวกในการ
ช าระค่าธรรมเนียมผ่านระบบดิจิทัล 

มีหน่วยงาน 
ที่รับเงินค่าธรรมเนียม

ผ่านระบบ มากกว่า 5% 

1. เพิ่มการอ านวยความสะดวกใน
การช าระค่าธรรมเนียมผ่านระบบ
ดิจิทัล 

จ านวนหนว่ยงานที่รับ
เงินค่าธรรมเนียมผ่าน

ระบบ ไม่น้อยกวา่ 55% 

1. เพิ่มการอ านวยความสะดวกในการ
ช าระค่าธรรมเนียม  ผ่านระบบดิจิทัล  

จ านวนหนว่ยงานที่รับเงิน
ค่าธรรมเนียมผ่านระบบ  
e-payment ร้อยละ 60 

          2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ
จ่ายเงินผ่านระบบ e-payment ของเงิน
นอกงบประมาณที่ขอเบกิจากคลัง 
มากกว่า 3% 

การด าเนินการจา่ยเงินผ่าน
ระบบ e-payment ของเงิน
นอกงบประมาณที่ขอเบกิ

จากคลัง ร้อยละ 3 
สลก. 1. การอ านวยการที่เป็น 4.0 2 กระบวนงาน 1. ปรับกระบวนงานดา้นการสร้าง

การรับรู้ให้รวดเร็ว ทันต่อ
สถานการณ์ในยุค 4.0 โดยใช้  
Multi-Media และSocial Media 

4 กระบวนงาน 1. การชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อ
เหตุการณ์ 

ร้อยละ 100 
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หน่วย
งาน 

2562 2563 2564 
OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย 

      2. ปรับกระบวนงานดา้นสารบรรณให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถ
จัดส่งเอกสารได้รวดเร็ว ติดตามง่าย 
โดยใช้เทคโนโลยีมาบรหิารจัดการ 

3  
กระบวนงาน 

2. ความสามารถในการตอบสนองต่อ
ผู้รบับริการด้านงานสารบรรณ 
โดยใช้เทคโนโลย ี

ร้อยละ 90 

ศทส. 1. Digital Transformation : 
ความส าเร็จของการพัฒนาระบบภูมิ
สารสนเทศเขตเศรษฐกจิเพือ่การลงทนุ
ด้านปศุสัตว ์(Economic Investment 
Zone of Livestock System ระยะที ่2) 

ร้อยละ 100 1. Digital Transformation :
ความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ศูนย์ราชการ
กรมปศุสัตว์ จังหวัดปทุมธาน ี

ร้อยละ 100 1. การพัฒนามาตรฐานขอ้มูลกลาง (Data 
Standard) ข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูล
ทะเบียนเกษตรกร 

พัฒนามาตรฐานข้อมูลกลาง 
(Data Standard)ข้อมูล

บุคคลของฐานข้อมูล
ทะเบียนเกษตรกร  

      2. Digital Transformation : 
ความส าเร็จของการปรับปรุงระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์กรมปศุสัตว ์
(ส่วนกลางพญาไท) 

ร้อยละ 100 2. ความส าเร็จของการปรับปรุงระบบ 
Mobile Application ปศุสัตว์ไทย 4.0 
(DLD 4.0) 

ระบบ Mobile Application 
ปศุสัตว์ไทย 4.0 (DLD 4.0) 

(ปรับปรุง) 

สกม. 1. พัฒนากฎหมายให้ตอบสนองต่อ 
4.0 

ร้อยละ 10 1. พัฒนากฎหมายให้ตอบสนองต่อ 
4.0 

ร้อยละ 40 1. แผนพัฒนาและปรับปรุงกฎหมายที่
ต้องด าเนินการยกเลิก ปรับปรุง หรือ
ปรับปรุง หรือแก้ไข (ตามแผนฯ ครบ 37 
ฉบับในปี พ.ศ. 2564) 

20 ฉบับ 

          2. การด าเนินการด้านคดีแพ่งของ 
กรมปศุสัตว์  

การด าเนินการด้านคดีแพ่งของ
กรมปศุสัตว์ ด าเนินการแล้ว
เสร็จ ตามข้อก าหนด ตาม

ขั้นตอนและระยะเวลาทีก่รม
ปศุสัตว์ก าหนด ร้อยละ 75 

ตสน. 1. การตรวจสอบภายในของหนว่ยงาน
ภายในของกรมปศุสัตว ์ที่ส่งเสริมให้
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎ ระเบียบ  
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งสู่
ความเป็นองค์การ 4.0 

14 เร่ือง/ 
ชุดรายงาน 

1. การตรวจสอบภายในของหนว่ยงาน
ภายในกรมปศุสัตว ์ที่ส่งเสริมให้
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งสู่
ความเป็นองค์การ 4.0 

14 เร่ือง/ 
ชุดรายงาน 

1. การตรวจสอบภายในของหนว่ยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ที่ส่งเสริมให้หน่วยงาน
สามารถปฏบิัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมุ่งสู่ความเป็นองค์การ 
4.0 

14 เร่ือง/ชุดรายงาน 
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หน่วย
งาน 

2562 2563 2564 
OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย 

  2. ความส าเร็จในการสรุปผลการตรวจสอบ
และติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายในจังหวัดหรือ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิทีเ่ข้า
ตรวจสอบหน่วยงานในสังกัด กรมปศุสัตว์ 
เสนออธิบดีให้ความเห็นชอบหรอืสั่งการ 
เพื่อส่งเสริมให้หนว่ยงานปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามกฎ ระเบียบ มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งสู่ความ
เป็นองคก์าร 4.0 

18 เร่ือง/ชุดรายงาน 2. ความส าเร็จในการสรุปผลการ
ตรวจสอบและติดตามผลการปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานของหน่วยงานตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน
จังหวัดหรอืส านกังานการตรวจเงนิแผน่ดิน
ที่เข้าตรวจสอบหนว่ยงานในสังกัดกรม 
ปศุสัตว์ เสนออธิบดีให้ความเห็นชอบหรือ
สั่งการ เพื่อสง่เสรมิให้หน่วยงาน
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ เป็นไป
ตามกฎระเบียบ มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และมุ่งสู่ความเป็นองคก์าร 4.0 

18 เร่ือง/ชุดรายงาน 2. ความส าเร็จในการสรุปผลการตรวจสอบและ
การติดตามผลการปรับปรงุแก้ไขการปฏิบัติงาน
ของหนว่ยงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายในจังหวัดหรอืส านกังานตรวจเงนิแผน่ดนิที่
เข้าตรวจสอบหน่วยงานในสังกัด กรมปศุสัตว์ 
เสนออธิบดีให้ความเห็นชอบหรอืสั่งการ เพือ่
ส่งเสริมให้หนว่ยงานปฏิบัติงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธภิาพ เป็นไปตามกฎ ระเบียบ มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งสู่ความเป็น
องค์การ 4.0 

18 เร่ือง/ชุดรายงาน 

กพร. 1. ระบบปฏิบัตกิารของกรมปศุสัตว์เป็น
ระบบราชการ 4.0 ทั้งกรม 

34 กระบวนงาน 1. ระบบปฏิบัตกิารของกรมปศุสัตว์
เป็นระบบราชการ 4.0 ทั้งกรม 

34 กระบวนงาน 1. ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานใน
การเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

มากกว่า 435 คะแนน 

          2. ผลงานของกรมปศุสัตว์ได้รับการ
ยอมรับระดับประเทศ 

มากกว่า 2 ผลงาน 

          3. ผลการประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว ์

ระดับคุณภาพ 

 งานด้านผลิตและส่งเสรมิการปศุสัตว์ 
กวป. 1. จ านวนผลงานวิจัย วิชาการ สิ่งประดิษฐ์ 

หรือนวัตกรรมทีน่ าไปถ่ายทอด และใช้ใน
การพัฒนาของหน่วยงานหรอือาชีพ
เกษตรกร 

19 เร่ือง 1. จ านวนผลงานวิจัย วิชาการ 
สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม ที่น าไป
ถ่ายทอด และใช้ในการพัฒนาของ
หน่วยงานหรอือาชีพเกษตรกร 

19 เร่ือง 1. จ านวนผลงานวิจัย วิชาการ สิ่งประดิษฐ์ 
หรือนวัตกรรม ทีน่ าไปถ่ายทอด และใช้ในการ
พัฒนาของหน่วยงานหรืออาชีพเกษตรกร 

19 เร่ือง 

          2. ความส าเร็จของการด าเนนิโครงการวิจัย 
ของกรมปศุสัตว ์

ร้อยละ 100 

สทป. 1. จ านวนสัตวพ์ันธุ์ดีที่ผลิตได้ 235,520 ตัว 1. จ านวนสัตวพ์ันธุ์ดีที่ผลิตได้  225,900 ตัว 1. จ านวนสัตวพ์ันธุ์ดีที่ผลิตได้ (ตัว) 241,600 ตัว 
     2. อัตราการผสมติดเพิ่มขึ้น ร้อยละ 66 
สพพ. 1. การผลิตผลงานวิจัย/วิชาการ/ 

นวัตกรรม ด้านการผลิตสัตว์และ
อนุรักษ์พันธุ์สัตว ์

45 ผลงาน 1. การผลิตผลงานวิจัย/วิชาการ/
นวัตกรรม ด้านการผลิตสัตว์และ
อนุรักษ์พันธุ์สัตว ์

45 ผลงาน 1. การผลิตผลงานวิจัย/วิชาการ/
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ด้านการผลิตสัตว์
และอนุรักษ์พันธุ์สัตว ์

45 ผลงาน 
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หน่วย
งาน 

2562 2563 2564 
OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย 

  2. สัดส่วนการผลิตและจ าหน่ายสัตว์
พันธุ์ดีที่กรมปศุสัตว์สามารถผลิตและ
จ าหน่ายให้แก่เกษตรกรเท่ากบั 50 

50% 2. สัดส่วนการผลิตและจ าหน่ายสัตว์
พันธุ์ดทีี่กรมปศุสัตว์สามารถผลิตและ
จ าหน่ายให้แกเ่กษตรกรเท่ากับ ร้อยละ 
50 ของจ านวนที่จ าหน่าย 

ร้อยละ 50 2. สัดส่วนสัตว์พันธุ์ดีที่สามารถผลิตได้  
2.1 โคเนื้อ โคนม กระบือ แพะ แกะ สุกร 
2.2 สัตว์ปีก 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 70  
ร้อยละ 50 
ร้อยละ 90 

สอส. 1. ค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมดิบในพื้นที่
เป้าหมายเพิ่มขึ้น 

13.27 
กก./ตัว/วัน 

1. ความส าเร็จของการแก้ปัญหา
คุณภาพน้ านมในฟาร์มเกษตรกร  

ร้อยละ 100 1. ความส าเร็จของการแก้ปัญหาคุณภาพ
น้ านมในฟาร์มเกษตรกร  

ร้อยละ 100 

      2. ความส าเร็จการจัดตั้งศูนย์บริการ
อาหารสัตวก์รมปศุสัตว ์(Feed 
center) เพื่อให้บริการเกษตรกร
เป้าหมาย 

ร้อยละ 100 (400 ราย) 2. ความส าเร็จของการจัดตั้งศูนย์บริการ
อาหารสัตว ์กรมปศุสัตว ์(Feed center) 
เพื่อให้บริการเกษตรกรเป้าหมาย 

ร้อยละ 100 (400 ราย) 

กสส. 1. โครงการระบบส่งเสริมเกษตร
แปลงใหญ่ จ านวน 100 แปลง  
(เกรด A) 

เกรด A มากกวา่ 100 
แปลง 

1. โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้การ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก.) 

882 ศูนย์ 1. ผลการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริม
เกษตรแปลงใหญ่  
1.1 ต้นทุนการผลิตลดลง  
1.2 ผลผลิตสินค้าเกษตรเพิ่มขึ้น 
1.3 แปลงใหญ่ที่ได้ราคาผลผลิตเพิ่มขึ้น 

 
 

ร้อยละ 17.97 
ร้อยละ 34.98 
ร้อยละ 18.12 

     1.4 แปลงใหญ่ที่ได้รับการรับรองคุณภาพ
และมาตรฐาน 

ร้อยละ 27.15 

          2. โครงการศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

882 ศูนย์ 

          3. ผลการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพเพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินท า
กินของเกษตรกร  

เกษตรกรได้รับการพัฒนา
อาชีพ 1,000 ราย 

กพก. 1. ความส าเร็จในการให้บรกิารและส่ง
มอบโค-กระบือ ตามเป้าหมาย
โครงการ จ านวน 9,000 ตัว 
  

9,000 ตัว 1. รวบรวมและเผยแพร่องค์ความรูแ้นว
ปฏิบัติที่ดีทางด้านปศุสัตว์ (Best 
Practice) ด้านปศุสัตว์สู่เกษตรกรและ
ผู้สนใจทัว่ไปภายใต ้การด าเนนิงานของ
โครงการพระราชด าร ิ โครงการหลวง 
โครงการ พืน้ทีเ่ฉพาะ และกิจกรรมพเิศษ 
 
 

    24 เร่ือง/ครั้ง 1. การส่งเสริมและสนับสนุนสัตว์แก่
เกษตรกรรายใหม ่

8,000 ราย 

      2. การพัฒนาศักยภาพด้านปศุสัตวข์อง
เกษตรกรในพื้นที่โครงการหลวง 

860 ราย 
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หน่วย
งาน 

2562 2563 2564 
OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย 

กผส. 1. จ านวนเกษตรกรได้รับการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพ 

1,110 ราย 1. จ านวนเกษตรกรได้รับการพัฒนา 
ด้านผลิตภัณฑ์แปรรูป 

1,470 ราย 1. จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนา
ด้านการผลิตภัณฑ์แปรรูป 

1,670 ราย 

  2. จ านวนเกษตรกรที่ผ่านการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
ปศุสัตว์สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน ์

210 ราย 2. จ านวนเกษตรกรที่ผ่านการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์
สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน ์

160 ราย 2. จ านวนเกษตรกรที่ผ่านการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์
สามารถน าความรู้ไปสร้างอาชีพ และมรีายได้ 

200 ราย 

 งานด้านสุขภาพสตัว ์
สคบ. 1. ยกระดับการเลี้ยงสัตว์ให้เป็นฟาร์ม

ที่มีระบบป้องกันโรค และการเลี้ยง
สัตว์เหมาะสม 

100% (10,010 ราย) 1. ยกระดับการเลี้ยงสัตว์ให้เป็นฟาร์ม
ที่มีระบบการปอ้งกันโรคและการเลี้ยง
สัตว์ที่เหมาะสม 

100% 
(9,849 ราย) 

1. ยกระดับการเลี้ยงสัตว์ให้เป็นฟาร์มทีม่ี
ระบบการปอ้งกันโรคและการเลี้ยงสัตว์ที่
เหมาะสม 

100% 
(8,469 ราย) 

   2. จ านวนสัตว์ที่ได้รับบริการพัฒนา
สุขภาพสัตว ์

100% 
(27,555,338 ล้านตัว) 

2. จ านวนสัตว์ที่ได้รับการพัฒนาสุขภาพ
สัตว์ 

26,860,500 ล้านตัว 

          3. การเฝ้าระวังทางอาการและประเมิน
ความเส่ียงโรคอหิวาต์แอฟรกิาในสุกร 

168,529 ราย 

กสก. 1. ไม่เกิดโรคระบาดส าคัญที่มีสาเหตุ
จากการเคลื่อนย้ายปศุสัตว์ : การเฝ้า
ระวังโรคอหิวาตแ์อฟริกาในสุกร AFS 
(African swine fever) โครงการเก็บ
ตัวอยา่งส่งตรวจทางห้องปฏิบัตกิาร 

ไม่เกิดโรคอหิวาต์
แอฟริกาในสุกร 

1. การเฝ้าระวังโรคอหวิาต์แอฟริกาใน
สุกร AFS (African swine fever) 
โครงการเก็บตัวอยา่งส่งตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ (กจิกรรมพัฒนาด่าน
เศรษฐกิจพิเศษ)  

1,162 ตัวอย่าง 1. ท าลายเชื้อโรคยานพาหนะผ่านจุด
ตรวจ  

385,000 ครั้ง 

      2. การเฝ้าระวังโรคอหวิาต์แอฟริกาใน
สุกร AFS (African swine fever) 
โครงการเก็บตัวอยา่งส่งตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ (กจิกรรม เฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมและชันสูตรโรคสัตว์) 

1,920 ตัวอย่าง 2. จ านวนตวัอยา่งที่ได้รับการตรวจ
วิเคราะห ์วินิจฉยัและชันสูตรโรคสัตว ์ 
(กิจกรรม : เพิ่มศักยภาพน าเขา้-ส่งออก
สินค้าปศุสัตว์ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ) 

19,940 ตัวอยา่ง 

สสช. 1. การชันสูตรโรคสัตว์ที่สามารถ
ตอบสนอง อย่างรวดเร็ว แม่นย า ทัน
ต่อสถานการณ์โรค 

257,801 ตัวอยา่ง 1. การชันสูตรโรคสัตว์ที่สามารถ
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว แม่นย า  
ทันต่อสถานการณ์โรค 

224,606 ตัวอยา่ง 1. การชันสูตรโรคสัตว์ที่สามารถ
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว แม่นย า  
ทันต่อสถานการณ์โรค 

224,606 ตัวอยา่ง 

      2. การบริหารจัดการขอบข่ายให้ได้
มาตรฐาน ISO 17025 

96 ขอบข่าย 2. การบริหารจัดการขอบข่ายให้ได้
มาตรฐาน ISO 17025 

98 ขอบข่าย 
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หน่วย
งาน 

2562 2563 2564 
OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย 

สทช. 1. ความสามารถในการส่งมอบวัคซีน
และสารทดสอบโรคที่มีคุณภาพและ
ปริมาณ (ในความรับผิดชอบ) ตาม 

ความต้องการของผู้ใช ้

ร้อยละ 100 1. ความสามารถในการส่งมอบวัคซีน
และสารทดสอบโรคที่มีคุณภาพและ
ปริมาณ (ในความรับผิดชอบ) ตาม
ความต้องการของผู้ใช ้

ร้อยละ 100 1. ความสามารถในการส่งมอบวัคซีนและ
สารทดสอบโรคที่มีคุณภาพและปริมาณ 
(ในความรับผิดชอบ) ตามความต้องการ
ของผู้ใช้) 

ร้อยละ 100 

          2. ความส าเร็จของการบริหารจัดการ
วัคซีนที่ได้คุณภาพ 

ร้อยละ 100 

กสบ. 1. ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตาม
กฎหมายปอ้งกันการทารุณกรรมและ
การจัดสวัสดิภาพสัตวข์องกรมปศุสัตว ์

ร้อยละ 100 1. ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตาม
กฎหมายปอ้งกันการทารุณกรรมและ
การจัดสวัสดิภาพสัตวข์องกรมปศุสัตว์ 

ร้อยละ 100 1. ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตาม
กฎหมายปอ้งกันการทารุณกรรมและการ
จัดการสวัสดิภาพสัตวข์องกรมปศุสัตว ์

ร้อยละ 62 

      2. ผลสัมฤทธิ์ของการออกประกาศ
กฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ภายใต้ พ.ร.บ.ป้องกันการทารุณ
กรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว ์

100% 2. การด าเนินการขออนุญาตของสถาน
บริการสัตว์ในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ 
BIZ PORTAL 

ร้อยละ 60 

 งานด้านมาตรฐานสินค้าปศุสตัว ์
สตส. 1. สินค้าปศุสัตว์ได้รับการตรวจสอบ

เพื่อให้มีความปลอดภัย ได้มาตรฐาน
และสามารถแข่งขันได้ 

246,603 ตัวอยา่ง 1. สินค้าปศุสัตว์ได้รับการตรวจสอบ
เพื่อให้มีความปลอดภัย ได้มาตรฐาน
และสามารถแข่งขันได้ 

331,163 ตัวอยา่ง 1. สินค้าปศุสัตว์ได้รับการตรวจสอบ
เพื่อให้มีความปลอดภัยได้มาตรฐานและ
สามารถแข่งขันได้ 

113,325 ตัวอยา่ง 

          2. ห้องปฏิบัติการเครือข่ายด้านการ
ตรวจสอบคุณภาพสินค้าปศุสัตว ์มีการ
บริหารจัดการตามมาตรฐานห้องปฏิบัตกิาร 

55 ห้องปฏิบัติการ 

สพส. 1. สถานที่จ าหนา่ยปศุสัตว์ OK ที่ได้รับ
บริการพัฒนาและตรวจประเมิน
มาตรฐาน 

3,136 แห่ง 
(ร้อยละ 100) 

1. สถานที่จ าหนา่ยปศุสัตว์ OK ที่
ได้รับการตรวจรับรองรายใหม ่

215 แห่ง  
(ร้อยละ 100) 

1. สถานที่จ าหนา่ยไข่สดตามโครงการไข่สด
ปลอดภัย ใส่ใจผู้บริโภค (ปศุสัตว์ OK) ที่
ได้รับการรับรอง  

3,400 แห่ง 

          2. สถานที่จ าหนา่ยเนื้อสัตว์ปศุสัตว์ OK ที่
ได้รับการตรวจรับรองรายใหม ่

300 แห่ง 

อยส. 1. อาหารสัตวแ์ละยาสัตว์ในระบบการ
ผลิตปศุสัตว์มีคุณภาพได้มาตรฐาน
เป็นไปตามข้อก าหนด 100% 

100% 1. อาหารสัตวแ์ละวัตถุอันตรายดา้น
การปศุสัตว ์มีคุณภาพได้มาตรฐาน
เป็นไปตามข้อก าหนด 

100% 1. อาหารสัตวแ์ละวัตถุอันตรายดา้นการ
ปศุสัตว์มีคุณภาพได้มาตรฐานเป็นไปตาม
ข้อก าหนด 

100% 
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หน่วย
งาน 

2562 2563 2564 
OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย 

  2. ปริมาณอาหารสัตว์ที่ส่งออกเพิ่มขึ้น 
5% 

เพิ่มขึ้น 5% 2. อาหารสัตว์ที่ผสมยามีคุณภาพได้
มาตรฐานเป็นไปตามข้อก าหนด 

100% 2. อาหารสัตว์ที่ผสมยามีคุณภาพได้
มาตรฐานเป็นไปตามข้อก าหนด 

100% 

กรป. 1. มูลค่าการส่งออกสินค้าปศุสัตว์
เพิ่มขึ้น 

5% 1. การพัฒนาความร่วมมือทาง
วิชาการ การค้า และงานวิเทศ
สัมพันธ ์

4 ฉบับ 1. การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการทั้ง
ในและต่างประเทศ 

มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความร่วมมอื
ทางวิชาการด้านการ 

ปศุสัตว์ทั้งในและต่างประเทศ 
จ านวน 15 เรื่อง 

          2. การอ านวยความสะดวกทางการค้า
สินค้าปศุสัตว์ระหว่างประเทศ 

มีกิจกรรมการอ านวยความ
สะดวกทางการค้าสินค้า 

ปศุสัตว์ระหว่างประเทศ จ านวน 
4 ประเทศ 

 งานส่วนกลางที่ตัง้อยู่ในส่วนภูมภิาคและส านักงานปศุสัตว์พื้นที่กรุงเทพมหานคร 
เขต 1 
  
  

1. ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น : ปริมาณน้ านมดิบ 
(โค) 
  
  

10,118.85 ตัน 
  
  

1. การพัฒนาและการเพิ่มศักยภาพ
การผลิตน้ านมโคนมของเกษตรกร
ตามโครงการหน่วยพัฒนาสุขภาพ
และผลผลิตโคนม (Dairy Head 
Health Unit) 

10,624.79 
(ผลผลิตเพิ่มขึ้น 5%) 

  
  

1. ลดต้นทุนการผลิตน้ านมดิบ ต้นทุนการผลิตน้ านมดิบ
เฉลี่ยลดลงร้อยละ 5 

2. จ านวนสถานที่จ าหน่ายไข่สด ได้การ
รับรองปศุสัตว์ OK เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 3 (783 แห่ง) 

3. การพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart 
Farmer ด้านปศุสัตว์ 

ร้อยละ 50 

เขต 2 
  

1. ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น : ปริมาณการให้
น้ านมดิบเฉลี่ยต่อตัวตอ่วัน 

11.08 
กก./ตัว/วัน 

  

1. ผลผลิตแพะภายใต้เขตพื้นที่
ส านักงานปศุสัตว์เขต 2 เพิ่มขึ้น 20% 
  

22,626 ตัว 
  

1. ผลผลิตไก่พื้นเมืองเพิ่มขึ้น 3,999,980 ตัว  
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 3) 

2. ผลผลิตโคเนื้อเพิ่มขึ้น 155,916 ตัว 
เขต 3 
  

1. ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น : ปริมาณการให้
น้ านมดิบเฉลี่ยต่อตัวตอ่วัน 
  

13.40  
กก./ตัว/วัน 

  

1. ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น : แพะ (ตวั) 
  

80,558 ตัว 
(เพิ่มขึ้น 15%) 

  

1. ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่รับผิดชอบ
เพิ่มขึ้น : กระบือ (ตวั) 

526,272 ตัว  
(ผลผลิตเพิ่มขึ้น 3%) 

2. จัดอบรมผู้ประกอบการมาตรฐาน
ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ (ราย) 

200 ราย 

เขต 4 1. ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น : โคเนื้อ 

1,162,993 ตัว 1. ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น 5% (ชนิดที่มี
ศักยภาพ 1 ชนิด : โคเนื้อ) 
  

ผลผลิตเพิ่มขึ้น 5% 1. เกษตรกรพื้นที่ปศุสัตว์เขต 4 มีผลผลิต
โคเนื้อ มากขึ้น 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20  
(257,000 ตัว) 

        2. อุบัติการณ์เกิดโรค FMD ในพื้นที่เขต 4 
ลดลง 

การเกิดโรค FMD ลดลง  
ร้อยละ 50 (35 ครั้ง) 
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งาน 
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OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย 

เขต 5 1. ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น : ปริมาณน้ านมดิบ 
(โค) 

145,075 ตัน 1. รายได้เฉลี่ยของเกษตรกรผู้เลี้ยงโค
นมในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 3 

ร้อยละ 3 1. โครงการ 100% GAP ฟาร์มโคนมที่ผ่านการ
รับรองการปฏิบัติทาง

เกษตรท่ีดี (GAP)  
ร้อยละ 100 (1,489 ฟาร์ม) 

          2. โครงการสถานพยาบาลสัตว ์ ไม่มีสถานพยาบาลที่
ด าเนินการผิดกฎหมาย 

     3. การพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart 
Farmer ด้านปศุสัตว์ 

เกษตรกรได้รับการพัฒนาให้
เป็น Smart Farmer  

ด้านปศุสัตว์ ร้อยละ 100 
(320 ราย) 

เขต 6 1. ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น : ไก่เนื้อ 

186,848,277 ตัว 1. เกษตรกรหรือผู้ประกอบการที่ผ่าน
การอบรมหลักสูตรผู้ประกอบ การ
ฟาร์มเลี้ยงสัตว์มาตรฐานพื้นที่
ภาคเหนือตอนล่างเพิ่มขึ้น 5% 
  

เพิ่มขึ้น 5% 1. ความส าเร็จในการรับรองการปฏิบัติ
ทางเกษตรท่ีดีด้านปศุสัตว์ส าหรับฟาร์ม
สุกร 

เพิ่มขึ้น 5% 

        2. ความส าเร็จในการรับรองสถานภาพ
ฟาร์มปลอดโรคปากเท้าเปื่อยในสุกร 

เพิ่มขึ้น 5% 

เขต 7 1. ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น : แพะ 

152,032 ตัว 1. ศูนย์รวบรวมน้ านมดิบได้รับ
มาตรฐาน GMP (มีการตรวจติดตาม
มาตรฐาน GMP ทุกแห่งปีละ 1 ครั้ง) 

100% 1. ศูนย์รวบรวมน้ านมดิบ ได้รับการตรวจ
ประเมินตามมาตรฐาน GMP 

100 

      2. ไม่พบโรคปากและเท้าเปือ่ย FMD 
ในพื้นที่เขต 7 (การแก้ไขปัญหาการ
แพร่ระบาดของโรคปากและเท้า
เปื่อยในพื้นที่เขต 7) 

21 ครั้ง 2. ไม่พบการเกิดโรค African Swine 
Fever (ASF) ในพื้นที่เขต 7 

ไม่พบการเกิดโรค 

เขต 8 1. จัดอบรมผู้ประกอบการฟาร์มเลี้ยง
สัตว์มาตรฐาน 

200 คน 1. การตรวจหาสารเร่งเนื้อแดง 250 ตัวอย่าง 1. ลดจ านวนการติดเช้ือพิษสุนัขบา้ในสัตว์
พื้นที่เขตปศุสัตว์ที่ 8 

ลดการติดเช้ือพิษ 
สุนัขบ้า ร้อยละ 4.71 

          2. พัฒนาเครือข่ายผู้เลี้ยงแพะให้มีความ
เข้มข้น 

ความพึงพอใจของผูร้ับบรกิารฯ  
ร้อยละ 85  

เขต 9 1 ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่รับผิดชอบ
เพิ่มขึ้น : แพะเนื้อ 

238,591 ตัว 1. เขต 9 ปลอดโรค FMD 
1) โคนมไม่เป็นโรค (จ านวนฟาร์ม 
โคนมเป็นโรค) 
2) โคเนื้อไม่เป็นโรค (จ านวน

0.75 คะแนน 
0.5 คะแนน (0 ราย) 

 
0.125 คะแนน (1-10 

1. เขต 9 ปลอดโรค FMD 
1) จ านวนฟาร์มโคนมเป็นโรค 
 
2) จ านวนอุบัติการณ์โคเนื้อ 

0.75 คะแนน 
0 ราย 

 
1 – 10 ครั้ง 
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หน่วย
งาน 

2562 2563 2564 
OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย OKRs เป้าหมาย 

อุบัติการณ์โคเนื้อ) 
3) ร้อยละ 50 ของจ านวนอุบัติการณ์
โคเนื้อที่มีสัตว์ป่วยตามเกณฑ์ 

ครั้ง) 
0.125 คะแนน (20-40 

ตัว) 

 
3) ร้อยละ 50 ของจ านวนอุบัติการณ์โค
เนื้อที่มีสัตว์ป่วยตามเกณฑ์ 

 
20 – 40 ตัว 

กทม. 1. ความส าเร็จในการสร้างพื้นที่ปลอด
โรคพิษสุนัขบ้าในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร ปลอดโรคพิษสุนัข
บ้า 

ปลอดโรคพิษ 
สุนัขบ้า 100 % 

1. ความส าเร็จในการเร่งรัดก าจัดโรค
พิษสุนัขบ้าในชุมชนพื้นที่เขตกรุงเทพฯ 
1.1 ร้อยละควบคุมประชากรสุนัข-
แมวที่เข้ารับบริการท าหมัน 
1.2 ร้อยละการฉีดวัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 

 
 

- ท าหมันสุนขัและแมว 
1,400 ตัว 
- ฉีดวัคซีน 1,400 ตัว 

1. ความส าเร็จในการเร่งรัดก าจัดโรคพษิ
สุนัขบ้าในชุมชนพื้นที่เขตกรุงเทพมหานคร 
1.1 ร้อยละของการควบคุมประชากรสนุัข 
แมว ที่เข้ารับการท าหมัน 
1.2 ร้อยละของการฉีดวัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 

 
 

- ท าหมันสุนขัและแมว  
1,400 ตัว 

- ฉีดวัคซีน 1,400 ตัว 

          2. สถานที่จ านา่ยปศุสัตว ์OK ที่ได้รับการ
ตรวจรับรองรายใหม ่

11 แห่ง 

ที่มา. จาก กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564,  
โดย กรมปศุสัตว์., กรุงเทพมหานคร. 
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4.3 ผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ 
4.3.1 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ 
 4.3.1.1 ผลการประเมินในภาพรวมของกรมปศุสัตว์ 

ผลการประเมินการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 พบว่าผลการประเมินในภาพรวม 
ตามเกณฑ์การประเมินผลระดับส่วนราชการ ผลการประเมินที่ได้สูงที่สุด คือ ระดับคุณภาพ จ านวน 4 ปี  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ผลการประเมินต่ าที่สุด คือ ระดับมาตรฐานขั้นสูง (ตารางที่ 4 – 8)  

โดยผลคะแนนทั้ง 5 ปี ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่แตกต่างกัน 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ส านักงาน ก.พ.ร. ไม่ได้ก าหนดการประเมินผลเป็นค่าคะแนน ส่วนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลเป็นค่าคะแนนโดยเทียบกับค่าเป้าหมาย  
3 ระดับ ได้แก่ เป้าหมายขั้นต้น 50 คะแนน เป้าหมายมาตรฐาน 75 คะแนน และเป้าหมายขั้นสูง 100 คะแนน 
และน าน้ าหนักทุกองค์ประกอบมาค านวณเป็นคะแนนเฉลี่ย เต็ม 100 คะแนน เพื่อใช้ในการประเมินส่วน
ราชการ พบว่า ปีที่ได้คะแนนสูงสุด คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้เท่ากับ 95.77 คะแนน รองลงมาเป็น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้เท่ากับ 92.55 คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้คะแนนต่ าสุด  
87.50 คะแนน โดยคะแนนเฉลี่ยปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 ได้เท่ากับ 91.94 คะแนน ซึ่งปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีคะแนนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย รองลงมาคือปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
มีคะแนนต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย ตามล าดับ เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักพ้ืนฐาน
ประเด็นการเพ่ิมผลผลิตน้ านมดิบ (โคนม) ของประเทศไทยยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม
ได้รับผลกระทบจากภาวะภัยแล้ง การขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตร ท าให้ผลผลิตพืชอาหารสัตว์ได้รับความ
เสียหายและเกิดการขาดแคลน รวมทั้ง ปัญหาด้านโรคต่างๆ เช่น การเกิดโรคปากและเท้าเปื่อยในฟาร์มโคนม
หลายพ้ืนที่ท าให้เต้านมอักเสบ น้ านมลดลง คุณภาพน้ านมดิบต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งผลการด าเนินการ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน  
(100 คะแนน) 

ผลการประเมินส่วนราชการ 
(ระดับ) 

2560 ไม่ประเมินเป็นคะแนน ระดับคุณภาพ 
2561 ไม่ประเมินเป็นคะแนน ระดับคุณภาพ 
2562 87.50 ระดับมาตรฐานขั้นสูง 
2563 92.55 ระดับคุณภาพ 
2564 95.77 ระดับคุณภาพ 

คะแนนสูงสุด 95.77  
คะแนนต่ าสุด 87.50 - 
คะแนนเฉลี่ย 91.94  

 

ตารางที่ 4 - 8 สรุปผลการประเมินส่วนราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 
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ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเด็นการรับรองคุณภาพและมาตรฐานการผลิต ในภาพรวมกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ผลการด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมายของแปลงสินค้าที่สามารถตรวจรับรองได้ 
 

 4.3.1.2 ผลการประเมินรายปี 
ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการของกรมปศุสัตว์รายปี พิจารณาจากผลการประเมินใน 5 ปี ระหว่างประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2560 – 2564 โดยมีผลการประเมินในแต่ละปี ดังนี้ 

1) ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตารางท่ี 4 – 9) 

องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน 

สรุปผลการ
ประเมิน 

1. Function 
base 

1. GDP ภาคการเกษตรขยายตัว
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 

เติบโตร้อยละ 
3 จากปีก่อน 

ร้อยละ 3 ผ่าน สูงกว่า
เป้าหมาย 

2. รายไดเ้งินสดทางการเกษตร
ของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน 
(บาท/ครัวเรือน/ปี) 

150,634 บาท/
ครัวเรือน/ป ี

157,373 บาท/
ครัวเรือน/ป ี

ผ่าน  

3. ผลผลิตต่อหน่วยสินคา้เกษตร
ที่เพ่ิมขึ้น : ปริมาณการให้น้ านม
ดิบเฉลีย่กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน 

13.31 
กก./ตัว/วัน 

13.29  
กก./ตัว/วัน 

ไม่ผา่น  

4. จ านวนสถานประกอบการ
สินค้าปศสุัตว์ได้รับบริการ 

ร้อยละ 100 
(43,350 แห่ง) 

ร้อยละ 153.73  
(66,644/ 

43,350 แห่ง) 

ผ่าน  

5. ร้อยละจ านวนฟาร์ม
มาตรฐานปศุสตัว์อินทรีย์ที่
เพิ่มขึ้น 

 

15% 
(9 ฟาร์ม) 

162.07% 
(ปี 59 จ านวนรวม 
58, ปี 60 จ านวน
รวม 152 ฟาร์ม, 
เพิ่มขึ้น 94 ฟาร์ม) 

ผ่าน  

2. Agenda base 1. การสร้างความรับรูค้วาม
เข้าใจแก่ประชาชน 

   สูงกว่า
เป้าหมาย 

1.1 ร้อยละการด าเนินการ
ตามแผนการสร้างความรู้ความ
เข้าใจแก่ประชาชน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ผ่าน  

1.2 ร้อยละการช้ีแจงประเด็น
ส าคัญที่ทันต่อสถานการณ ์

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
 

ผ่าน  

 2. ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแนวทางส่งเสริมการเกษตร
แปลงใหญ ่

    

     2.1 ผลการด าเนินการตามแนว
ทางการ ส่งเสริมการเกษตรแปลง
ใหญ่ หมายเหต ุ: ภาพรวมของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 76 แปลง 
76 จังหวัด 

รายได้เพ่ิมขึ้นจาก
ปีก่อนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ในทุก

แปลง  
 

ร้อยละ 100 
(รายได้เพิ่มขึ้น

จากปกี่อนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ใน

ทุกแปลง 

ผ่าน  
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องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน 

สรุปผลการ
ประเมิน 

     2.2 ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการส่งเสริมการเกษตรแปลง
ใหญ่ 400 แปลงท่ีขยายใหม่ในปี 
2560 เทียบกับเป้าหมายตามแผน 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 
(ภาพรวมของ

กระทรวง
เกษตรและ
สหกรณ)์ 

ผ่าน  

3. Area base ไม่ประเมินในองค์ประกอบน้ี - - - - 
4. Innovation 
base 

1. ประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 98.73 
(5,882.11/ 
5,957.757  
ล้านบาท) 

ผ่าน สูงกว่า
เป้าหมาย 

2. ข้อเสนอนวัตกรรมเรื่อง 
“ศูนย์บริการอาหารสัตว์ครบรุี” 

50 คะแนน 100 คะแนน 
จัดตั้งศูนย์บริการ

อาหารสัตว์ครบุรีและ
ขยายรูปแบบการ
จัดการแนวใหม่

เพิ่มขึ้น 2 จังหวัด 

ผ่าน  

5. Potential 
base 

1. การจัดท าและด าเนินการตาม
แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ผ่าน สูงกว่า
เป้าหมาย 

สรุปผลการประเมินกรมปศสุัตว์ ระดับคุณภาพ 
 

ตารางที่ 4 – 9 ผลการประเมินส่วนราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 

 ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลการประเมินส่วนราชการอยู่ใน ระดับ
คุณภาพ ซึ่งผลการด าเนินงานทุกองค์ประกอบที่ประเมินอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย โดยองค์ประกอบที่ผล
การประเมินอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานผ่านทุกตัวชี้วัด ได้แก่ Agenda base, 
Innovation base และ Potential base และตัวชี้วัดผ่าน 4 ตัวชี้วัดจาก 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ Function base 
 

2) ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ตารางท่ี 4 – 10) 

องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน 

สรุปผลการ 
ประเมิน 

1. Function 
base 
 
 
 

 

1. GDP ภาคการเกษตรขยายตัว
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 

เติบโตร้อยละ 
3 จากปีก่อน 

ร้อยละ 6.2 ผ่าน สูงกว่า
เป้าหมาย 

2. รายไดเ้งินสดสุทธิทางการเกษตร
ของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน
เพิ่มขึ้น (บาท/ครัวเรือน/ปี) 

57,565 บาท/
ครัวเรือน/ป ี

58,975 บาท/
ครัวเรือน/ป ี

ผ่าน  

3. ประสิทธิภาพการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

  ไม่ผา่น  
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องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน 

สรุปผลการ 
ประเมิน 

     3.1 ผลผลิตต่อหน่วยสินค้าเกษตรท่ี
เพิ่มขึ้น : ค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมดิบของ
ประเทศไทย (กก./ตัว/วัน) 

12.27 กก./ตัว/
วัน 

11.89 กก./ตัว/
วัน 

(ไม่ผ่าน)  

3.2 ผลการด าเนินการตามแนว
ทางการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 66.67 
 

(ไม่ผ่าน)  

1) ร้อยละของผลผลิตสินค้า
เกษตรที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับการท า
การเกษตรที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการฯ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 โดยเฉลี่ยทุก
แปลง 

ผลผลิตเพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 

ร้อยละ 18.05   

2) ร้อยละของแปลงที่ได้ราคา
ผลผลิตเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับการท า
การเกษตรที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการฯ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 โดยเฉลี่ยทุก
แปลง 

ราคาผลผลิต
เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 

ร้อยละ 19.34  

3) แปลงเกษตรท่ีเข้าร่วม
โครงการส่งเสริมการเกษตรแปลง
ใหญ่ได้รับการรับรองคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 ของแปลงสินค้าท่ีสามารถตรวจ
รับรองได้ 

ได้รับรองคุณภาพ
และมาตรฐานการ
ผลิตไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 60 

ร้อยละ 47.52  

3.3 จ านวนเกษตรกรที่เป็น 
Smart Farmer (ราย) 

13,000 ราย 13,000 ราย (ผ่าน)  

4. ร้อยละของจ านวนฟาร์ม
มาตรฐานปศุสตัว์อินทรีย ์
ที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 30  
(46 ฟาร์ม) 

ร้อยละ 30 
(46 ฟาร์ม) 

ผ่าน 
 

 

 

2. Agenda 
base 

1. การสร้างความรับรูค้วามเข้าใจ
แก่ประชาชน 

  ผ่าน สูงกว่า
เป้าหมาย 

     1.1 ร้อยละการด าเนินการตาม
แผนการสร้างความรับรู้ความ
เข้าใจแก่ประชาชน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100   

     1.2 ร้อยละการช้ีแจงประเด็น
ส าคัญที่ทันต่อสถานการณ ์

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
(จ านวน 1 

เรื่อง) 

  

 2. ความส าเร็จของการจัดท าบัญชี
สมดุล Demand & Supply ของ
สินค้าเกษตรท่ีส าคัญ 

รายงานการจัดท า
บัญชีสมดุลฯ  
73 จังหวัด 

รายงานการจัดท า
บัญชีสมดุลฯ  
73 จังหวัด 

ผ่าน  

3. Area base ไม่มตีัวช้ีวัดในองค์ประกอบนี ้ - - - - 
4. Innovation 
base 

1. การพัฒนานวัตกรรม : การผลติ
ข้าวโพดหมักเชิงพาณิชย์ของ
เกษตรกรในจังหวดันครราชสีมา 
 

50 คะแนน 100 คะแนน ผ่าน สูงกว่า
เป้าหมาย 
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องค์ประกอบ 
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน 

สรุปผลการ 
ประเมิน 

2. การพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ผ่าน  

5. Potential 
base 

1. การจัดท าและด าเนินการตาม
แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

วัดผลการ
ด าเนินงานและ

การใช้จ่าย
งบประมาณ 12 

เดือนแรก 

1. ผลการ
ด าเนินงาน ร้อย
ละ 128.53 
2. ผลการเบิกจ่าย 
ร้อยละ 96.51 
สรุปผล : สูงกว่า
เป้าหมาย 

ผ่าน สูงกว่า
เป้าหมาย 

2. การด าเนินการจัดท าแผนปฏริปู
องค์การ 

จัดส่งแผนฯ ที่
สมบูรณ์และ

แผนปฏิบัติราชการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ภายในวันที ่ 

26 ต.ค. 61 

จัดส่งแผนฯ 
วันท่ี 25 ต.ค. 

61 

ผ่าน  

สรุปผลการประเมินกรมปศสุัตว์ ระดับคุณภาพ 
 

ตารางที่ 4 – 10 ผลการประเมินส่วนราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

 ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผลการประเมินส่วนราชการอยู่ใน ระดับคุณภาพ ซึ่งผลการ
ด าเนินงานทุกองค์ประกอบที่ประเมินอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมาย โดยองค์ประกอบที่ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับสูงกว่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานผ่านทุกตัวชี้วัด ได้แก่ Agenda base, Innovation base และ 
Potential base และตัวชี้วัดผ่าน 3 ตัวชี้วัดจาก 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ Function base 

3) ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตารางท่ี 4 – 11) 
องค์ประกอบ 
การประเมิน ประเด็นการประเมิน 

เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

คะแนน สรุปผล
คะแนน ขั้นต่ า มาตรฐาน ขั้นสูง 

1. Function 
base 

1.1 รายได้เงินสดสุทธิทาง
การเกษตรของเกษตรกร
เฉลี่ยต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้น 
(บาท/ครัวเรือน/ปี) 

58,975 
บาท/

ครัวเรือน/ปี 

59,965 
บาท/

ครัวเรือน/ปี 
 

60,921 
บาท/

ครัวเรือน/ปี 
 

74,483 
บาท/

ครัวเรือน/ปี 

100 50 

 1.2 ประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตรท่ีส าคัญ : 
ค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมดิบ
ของประเทศไทย (กก./ตัว/
วัน) 

12.27 
กก./ตัว/วัน 

12.76  
กก./ตัว/วัน 

 

13.27  
กก./ตัว/วัน 

 

11.77 
กก./ตัว/วัน 

0  

2. Agenda 
base 

2.1 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาฐานขอ้มูลกลาง
ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (Big Data)  
(มิติการด าเนินงานในระดับ
กรม) 

ด าเนินการ
ตาม

ขั้นตอนท่ี 
1-6 

ด าเนินการ
ตามขั้นตอน

ท่ี 1-7 

ด าเนนิการตาม
ขั้นตอนที่ 1-7 
และมกีารน า
ข้อมูลจาก

ฐานขอ้มูลกลาง
ของกระทรวงฯ 

มาใช ้

ขั้นตอนที่ 7 
และมกีารน า
ข้อมูลมาใช้ใน
การบริหาร
ของกรม 
ปศุสัตว ์

 

100 100 
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องค์ประกอบ 
การประเมิน ประเด็นการประเมิน 

เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

คะแนน สรุปผล
คะแนน ขั้นต่ า มาตรฐาน ขั้นสูง 

 2.2 การชี้แจงประเด็น
ส าคัญท่ีทันต่อ
สถานการณ์ 

- - 100 
คะแนน 

 

100 
คะแนน 

100  

3. Area 
base 

ไม่ประเมินองค์ประกอบ
น้ี 

- - - - - - 

4. Innovation 
base 

4. ประเมินความส าเร็จของ
การลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการให้บริการใน
คู่มือส าหรับประชาชนของ
ส่วนราชการ 

- - 100 
คะแนน 

100 
คะแนน 

100 100 

5. Potential 
base 

5. การด าเนินการตามแผน
ปฏิรูปองค์การของส่วน
ราชการในปี พ.ศ. 2562 

- - 100 
คะแนน 

100 
คะแนน 

100 100 

คะแนนเฉลี่ย 87.50 
สรุปผลการประเมินกรมปศุสัตว์ ระดับมาตรฐานขั้นสูง 

ตารางที่ 4 – 11 ผลการประเมินส่วนราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

 ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผลการประเมินส่วนราชการอยู่ใน ระดับมาตรฐาน
ขั้นสูง ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบเท่ากับ 87.50 คะแนน โดยองค์ประกอบที่ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับสูงกว่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานผ่านทุกตัวชี้วัด ได้แก่ Agenda base เท่ากับ 100 คะแนน 
Innovation base เท่ากับ 100 คะแนน และ Potential base เท่ากับ 100 คะแนน และองค์ประกอบที่มีผล
คะแนนต่ าที่สุด ได้แก่ Function base เท่ากับ 50 คะแนน ตามล าดับ 

4) ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตารางท่ี 4 – 12) 
ประเด็นการประเมิน ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 
สรุปผล

การ
ประเมิน 

ขั้นต้น มาตรฐาน ขั้นสูง 

1. รายไดเ้งินสดสุทธิทาง
การเกษตรของเกษตรกร
เฉลี่ยต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้น 

(บาท/ครัวเรือน/ปี) 

74,783 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี
 

59,460 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี
 

74,483 บาท/
ครัวเรือน/ป ี

79,175 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี

78,604 บาท/
ครัวเรือน/ป ี

เป้าหมาย
ขั้นสูง
(96.96 
คะแนน) 

2. การพัฒนาฐานข้อมูล
กลางของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (Big 
Data) 

     เป้าหมาย
ขั้นสูง 
(100 

คะแนน) 

2.1 ความส าเรจ็ในการ
เปิดเผยข้อมูลเปิด
ภาครัฐผ่านระบบ 
MOAC OPEN DATA 

อย่างน้อย 5 
ชุด/

หน่วยงาน 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 
ของจ านวนชุด
ข้อมูลที่ต้อง
เปดิเผย

- ร้อยละ 100 
ของจ านวนชุด
ข้อมูลที่ต้อง
เปิดเผยทั้งหมด 
- มีความพึงพอใจ

- ร้อยละ 100  
ของจ านวนชุด
ข้อมูลที่ต้อง
เปิดเผยทั้งหมด 
- มีความพึงพอใจ

- ร้อยละ 100  
(จ านวนชุดขอ้มูลที่
เปิดเผยทั้งหมด 11 
ชุดข้อมูล) 

- มีความพึงพอใจจาก

เป้าหมาย
ขั้นสูง 
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ประเด็นการประเมิน ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

สรุปผล
การ

ประเมิน 
ขั้นต้น มาตรฐาน ขั้นสูง 

ทั้งหมด จากผู้ใช้งาน  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ  
60 

จากผู้ใช้งาน  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 
70 

ผู้ใช้งาน ร้อยละ 
80.75 

2.2 ความส าเรจ็ในการ
เชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่
ฐานข้อมูลกลางของ
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
 

เชื่อมโยง
รายการข้อมูล
ส าคัญเข้าสู่

ระบบ
ฐานข้อมูล

กลาง 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 ของ
จ านวนฐานขอ้มูล
ที่ต้องเชื่อมโยง
เข้าฐานขอ้มูล
กลางของ
กระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 90 ของ
จ านวนฐานขอ้มูล
ที่ต้องเชื่อมโยงเข้า
ฐานขอ้มูลกลาง
ของกระทรวง
เกษตรและ
สหกรณ ์  

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 100 ของ
จ านวนฐานขอ้มูลที่
ต้องเชือ่มโยงเข้า
ฐานขอ้มูลกลาง 
ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

ร้อยละ 100  
มีจ านวนฐาน 
ข้อมูล 2 ฐาน 
ข้อมูลและจ านวนชุด
ข้อมูล 6 ชุดขอ้มูล ที่
เชื่อมโยงเข้าฐานข้อมูล
กลางของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

เป้าหมาย
ขั้นสูง 

3. ประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตรท่ีส าคัญ : 
ร้อยละของอัตราการผสม
ติดเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 62 
 

ร้อยละ 
61.84 

 

ร้อยละ  
62 

 

ร้อยละ 
62.16 

 

ร้อยละ 65.57 เป้าหมาย
ขั้นสูง 
(100 

คะแนน) 
4. ผลการด าเนินงาน
ตามแนวทางส่งเสริม
เกษตรแปลงใหญ ่

     เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(73.25 
คะแนน) 

4.1 ร้อยละของต้นทุน
การผลิตที่ลดลง 

ร้อยละ 
20.44 

ร้อยละ 
18.44 

ร้อยละ 20.44 ร้อยละ 
22.44 

ร้อยละ 21.88 เป้าหมาย
ขั้นสูง 

4.2 ร้อยละของผลผลติ
สินค้าเกษตรที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
19.58 

ร้อยละ 
17.58 

ร้อยละ 19.58 ร้อยละ 
21.58 

ร้อยละ 60.28 เป้าหมาย
ขั้นสูง 

4.3 ร้อยละของแปลงท่ี
ได้ราคาผลผลิตเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
14.28 

ร้อยละ 
13.28 

ร้อยละ 14.28 ร้อยละ 
15.28 

ร้อยละ 11.31 เป้าหมาย
ขั้นต้น 

4.4 ร้อยละของแปลง
ใหญ่ที่ไดร้ับการรับรอง
คุณภาพและมาตรฐาน
การผลิต 

ร้อยละ 
22.43 

ร้อยละ 
17.43 

ร้อยละ 22.43 ร้อยละ 
27.43 

ร้อยละ 28.24 เป้าหมาย
ขั้นสูง 

คะแนนเฉลี่ย 92.55 
สรุปผลการประเมินกรมปศสุัตว์ ระดับคุณภาพ 

 

ตารางที่ 4 – 12 ผลการประเมินส่วนราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลการประเมินส่วนราชการอยู่ใน ระดับคุณภาพ 
ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกตัวชี้วัดเท่ากับ 92.55 คะแนน ทั้ งนี้ เป็นการน าผลการด าเนินการในรอบ 12 เดือน  
มาเทียบกับเกณฑ์การค านวณผลคะแนนโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมาย และสรุปผล
การประเมินกรมปศุสัตว์ตามแนวทางการประเมินส่วนราชการฯ ซึ่ง ส านักงาน ก.พ.ร. ไม่ได้น าผลไปจัดประเภท
ตามเกณฑ์การประเมินส่วนราชการ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) มีผลกระทบต่อการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) มีมติให้ส่วนราชการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดต่อส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือใช้ในการติดตาม (Monitoring) โดยตัวชี้วัดที่มีผลคะแนน
สูงที่สุดได้แก่ตัวชี้วัด การพัฒนาฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (Big Data) ได้เท่ากับ  
100 คะแนน และตัวชี้วัด ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่ส าคัญ : ร้อยละของอัตราการผสมติดเพ่ิมข้ึน  
ได้เท่ากับ 100 คะแนน รองลงมาเป็นตัวชี้วัด รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน
เพ่ิมขึ้น (บาท/ครัวเรือน/ปี) ได้เท่ากับ 96.96 คะแนน และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริม
เกษตรแปลงใหญ่ มีผลคะแนนต่ าสุดเท่ากับ 73.25 คะแนน ตามล าดับ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการ
ปรับกรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ซึ่งก าหนดให้มี
การประเมินใน 5 องค์ประกอบคงเดิมและให้มีจ านวนตัวชี้วัด 3 – 5 ตัวชี้วัด ใน 5 องค์ประกอบ โดยไม่
จ าเป็นต้องครบทุกองค์ประกอบ แต่ให้ครอบคลุมอย่างน้อย 3 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละตัวชี้วัดต้องเชื่อมโยงได้
อย่างน้อย 1 องค์ประกอบ  

5) ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตารางท่ี 4 – 13) 

ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

คะแนน 

ขั้นต้น มาตรฐาน ขั้นสูง 

Performance base 

1. ผลการด าเนินงานตามแนวทาง
ส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ 

    75 

1.1 ร้อยละของต้นทุนการผลิตท่ีลดลง ร้อยละ 15.97 ร้อยละ 17.97 ร้อยละ 19.97 ร้อยละ 11.92 (0) 

1.2 ร้อยละของผลผลิตสินค้าเกษตรท่ี
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 33.98 ร้อยละ 34.98 ร้อยละ 35.98 ร้อยละ 45.01 (100) 

1.3 ร้อยละของแปลงที่ได้ราคาผลผลิต
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 17.12 ร้อยละ 18.12 ร้อยละ 19.12 ร้อยละ 23.37 (100) 

1.4 ร้อยละของแปลงใหญ่ท่ีได้รับการ
รับรองคุณภาพและมาตรฐานการผลิต 

ร้อยละ 25.95 ร้อยละ 27.15 ร้อยละ 28.24 ร้อยละ 41.85 (100) 

2. การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง (Data 
Standard) ข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูล
ทะเบียนเกษตรกร 

กรอบ Data 
Standard ของ

ฐานขอ้มูลทะเบียน
เกษตรกร ได้รับความ

เห็นชอบจากคณะ
กรรมการฯ  
ที่เกี่ยวข้อง 

กระทรวงเกษตรฯ 
ประกาศใช ้

Data Standard 
และให้บริการ

ตรวจสอบ
สถานะการขึ้น

ทะเบียนเกษตรกร
กับหน่วยงาน

ภายนอก 

รายงานการใช้
ประโยชน์จาก
ฐานขอ้มูลกลาง
ข้อมูลบุคคลของ

ฐานขอ้มูลทะเบียน
เกษตรกร ภายหลัง

การปรับปรุง  
อย่างน้อย 3 รูปแบบ 

มีการใช้ประโยชน์
จากฐานขอ้มูลกลาง

ข้อมูลทะเบียน
เกษตรกร จ านวน  

3 รูปแบบ 
 

100 

3. รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตร 
ของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพ่ิมขึ้น 
(บาท/ครัวเรือน/ปี) 

59,460  
บาท/ครัวเรือน/ปี 

67,695.73 
บาท/ครัวเรือน/ปี 

 

75,931.46  
บาท/ครัวเรือน/ปี 

 

79,486  
บาท/ครัวเรือน/ปี 

 

100 

4. ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่
ส าคัญ : อัตราการผสมติดเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 65.57 ร้อยละ 66 ร้อยละ 67 ร้อยละ 68.32 
 

100 



61 

ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

คะแนน 

ขั้นต้น มาตรฐาน ขั้นสูง 

5. จ านวนวิธีวิเคราะห์คุณภาพสินค้า 
ปศุสัตว์ท่ีได้รับการพัฒนาใหม่และ
ตรวจสอบความใช้ได้ของวิธี 

16 วิธี 17 วิธี 18 วิธี 18 วิธี 
 

100 

Potential base 

6. ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่
การเป็นระบบราชการ 4.0 

    99.60 

6.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล :  
การขอใบอนุญาตขายอาหารสัตว์
ควบคุมเฉพาะ 

ออกเอกสารเป็นกระดาษ 
พร้อมกับจัดส่งให้

ผู้รับบริการ (แทนการให้
มารับเอกสาร ณ 

ส านักงาน) 
 

ออกเอกสารเป็น
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์  

(e-License/ 
e-Certificate/ 
e-Document)  

ผ่านทาง Mobile หรือ 
เว็บไซต์ 

 

ออกเอกสารเป็น
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์  

(e-License/ 
e-Certificate/ 
e-Document)  

ตามมาตรฐาน EDTA  
ผ่านทาง Mobile หรือ 

เว็บไซต์ และ
ผู้รับบริการสามารถ 

print out เอกสารได้ 

พัฒนาระบบออก
ใบอนุญาตขายอาหาร
สัตว์ควบคุมเฉพาะเป็น
เอกสารอิเลก็ทรอนิกส ์
ตามมาตรฐาน ETDA 
ผ่านทาง Mobile หรือ

เว็บไซต์ เรียบร้อย 
 

(100) 

6.2 การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 
4.0) 

370  
คะแนน 

427.28  
คะแนน 

435.83  
คะแนน 

432.30 คะแนน  (99.19) 

สรุปคะแนน 95.77 

สรุปผลการประเมินกรมปศสุัตว์ ระดับคุณภาพ 
 

ตารางที่ 4 – 13 ผลการประเมินส่วนราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมปศุสัตว์มีผลการประเมินส่วนราชการอยู่ใน 
ระดับคุณภาพ ซึ่งมีผลคะแนนเฉลี่ยทุกตัวชี้วัดเท่ากับ 95.77 คะแนน ทั้งนี้เป็นการน าผลการด าเนินการใน
รอบ 12 เดือน มาเทียบกับเกณฑ์การค านวณผลคะแนนโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับ 
ค่าเป้าหมาย และสรุปผลการประเมินกรมปศุสัตว์ตามแนวทางการประเมินส่วนราชการฯ ซึ่ง ส านักงาน 
ก.พ.ร. ไม่ได้น าผลไปจัดประเภทตามเกณฑ์การประเมินส่วนราชการ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีผลกระทบต่อการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) มีมติให้ส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดต่อส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือใช้ใน
การติดตาม (Monitoring) ซึ่งตัวชี้วัดที่มีผลคะแนนสูงที่สุดได้แก่ตัวชี้วัด การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง (Data 
Standard) ข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร ได้เท่ากับ 100 คะแนน ตัวชี้วัด รายได้เงินสดสุทธิ
ทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพ่ิมขึ้น (บาท/ครัวเรือน/ปี) ได้เท่ากับ 100 คะแนน ตัวชี้วัด 
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่ส าคัญ : อัตราการผสมติดเพ่ิมขึ้น ได้เท่ากับ 100 คะแนน ตัวชี้วัด 
จ านวนวิธีวิเคราะห์คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ที่ได้รับการพัฒนาใหม่และตรวจสอบความใช้ได้ของวิธี ได้เท่ากับ 
100 คะแนน รองลงมาเป็นตัวชี้วัด ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ได้เท่ากับ 
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99.60 คะแนน และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่  มีผลคะแนนต่ าที่สุด
เท่ากับ 75 คะแนน ตามล าดับ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการปรับกรอบการประเมินส่วนราชการ
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จาก 5 องค์ประกอบ (1) Function base  
(2) Agenda base (3) Area base (4) Innovation base และ  (5) Potential base เป็ นป ระเมิ น  2 
องค์ประกอบ (1) Performance base และ (2) Potential base  

 
 4.3.1.3 ผลการประเมินจ าแนกตามตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

จากข้อมูลผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 สามารถจ าแนกตัวชี้วัดที่ส าคัญได้ดังนี้ 

1) ตัวชี้วัด GDP ภาคการเกษตรขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 เป็นการประเมินผลโดย
การน ามูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตร (GDP ภาคการเกษตร) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ใช้อัตรา
การเปลี่ยนแปลงของ GDP เทียบกับปีก่อน โดยใช้ข้อมูลพยากรณ์ ไตรมาสที่  2 ของปี 2560 (ณ วันที่  
30 มิถุนายน 2560) และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ใช้ข้อมูลปี 2560 เทียบกับปี 2559 ที่ประกาศใช้ประมาณ
เดือนกุมภาพันธ์ 2561 โดยใช้ข้อมูลจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พบว่า

ผลการด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เท่ ากับ ร้อยละ 6.2 
เพ่ิมขึ้นจากปี งบประมาณ พ.ศ. 
2560 ซึ่งผลการด าเนินการเท่ากับ 
ร้อยละ 3 โดยผลการประเมินผ่าน
ทั้ง 2 ปี ทั้งนี้ เนื่องจากเกณฑ์การ
ป ระ เมิ น ผ ล ตั ว ชี้ วั ด เป็ น ก าร
ป ระ เมิ น ผ ล ใน ภ าพ รวม ข อ ง

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตัวชี้วัดนี้จึงยังไม่สะท้อนมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรด้านปศุสัตว์ 
รวมทั้งการวิเคราะห์ และการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการของแต่ละส่วนราชการ 

2) ตัวชี้วัด รายได้เงินสดทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน (บาท/
ครัวเรือน/ปี) เป็นการประเมินผลรายได้เงินสดจากผลผลิต ผลพลอยได้และสิ่งอ่ืนใดจากกระบวนการผลิต
ทางการเกษตร ซึ่งได้จากการจ าหน่ายสินค้าพืช ปศุสัตว์ และเกษตรอ่ืนๆ พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
มีผลการด าเนินงาน เท่ากับ 157,373 บาท/ครัวเรือน/ปี และผลการประเมินผ่าน ทั้งนี้ เนื่องจากเกณฑ์การ
ประเมินผลตัวชี้วัดเป็นการประเมินผลในภาพรวมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตัวชี้วัดนี้จึงยังไม่สะท้อนรายได้
เงินสดทางการเกษตรของเกษตรกรด้านปศุสัตว์ รวมทั้งการวิเคราะห์ และการก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินการแต่ละส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 2561 

GDP ภาคการเกษตรขยายตัวไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 3 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 6.2 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน 

ตารางที่ 4 – 14 ผลคะแนนตัวชี้วัด GDP ภาคการเกษตรขยายตัว
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 
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ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. รายไดเ้งินสดทางการเกษตรของ
เกษตรกรเฉลีย่ต่อครัวเรือน (บาท/
ครัวเรือน/ปี) 

157,373 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี

- - - - 

2. รายไดเ้งินสดสุทธิทางการเกษตร
ของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน 
(บาท/ครัวเรือน/ปี) 

- 58,975 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี

74,483 
บาท/

ครัวเรือน/ป ี

78,604  
บาท/

ครัวเรือน/ป ี

79,486  
บาท/

ครัวเรือน/ป ี
ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน 100 คะแนน 96.96 คะแนน 100 คะแนน 

ตารางที่ 4 – 15 ผลคะแนนตัวชี้วัดรายได้เงินสดทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน (บาท/
ครัวเรือน/ปี) และรายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพ่ิมข้ึน (บาท/ครัวเรือน/ปี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 
 ตัวชี้วัด รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพ่ิมขึ้น 
(บาท/ครัวเรือน/ปี) เป็นการประเมินผลจากรายได้เงินสดทางการเกษตร หักด้วยรายจ่ายเงินสดทางการเกษตร
ของสินค้าพืช ปศุสัตว์ และเกษตรอื่นๆ ซึ่งก าหนดเป้าหมายตามแผนพัฒนาการเกษตร ภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) จ านวน 59,460 บาท/ครัวเรือน/ปี ภายในปี 
พ.ศ. 2564 พบว่ามีผลการด าเนินการสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เท่ากับ 58,975 
บาท/ครัวเรือน/ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับ 74,483 บาท/ครัวเรือน/ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เท่ากับ 78,604 บาท/ครัวเรือน/ปี และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับ 79,486 บาท/ครัวเรือน/ปี และผล
การประเมินผ่านในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และมีผลการประเมินสูงที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ 
2564 ได้เท่ากับ 100 คะแนน และมีผลการประเมินต่ าที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้เท่ากับ 96.96 
คะแนน ตามล าดับ 

3) ตัวชี้วัด ผลผลิตต่อหน่วยสินค้าเกษตรที่เพ่ิมข้ึน : ปริมาณการให้น้ านมดิบเฉลี่ย
กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน เป็นการประเมินผลความส าเร็จตามโครงการหน่วยพัฒนาสุขภาพและผลผลิต (Dairy 
Herd Health Unit) จากฟาร์มโคนมสมาชิกที่หน่วยท าการเก็บข้อมูลปริมาณการให้น้ านมดิบเฉลี่ยต่อตัวต่อวัน 
เพ่ือการพัฒนาและประเมินผล จ านวน 612 ฟาร์ม จาก 36 สหกรณ์/ศูนย์รวบรวมน้ านมดิบ โดยแต่ละสหกรณ์
และศูนย์รับน้ านมดิบจะมีฟาร์มโคนมที่รับผิดชอบทั้งหมด 17 ฟาร์มในพ้ืนที่ทั่วประเทศ พบว่าในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 มีผลการด าเนินการเท่ากับ 13.29 กก./ตัว/วัน และผลการประเมินผ่าน โดยปัจจัยที่สนับสนุนให้การ
ด าเนินการส าเร็จตามเป้าหมายมาจากการออกแบบแนวทางการด าเนินการให้สามารถบริหารการลงพ้ืนที่  
เข้าตรวจเยี่ยมและแก้ไขปัญหาสุขภาพและผลผลิตแก่เกษตรกรได้อย่างคล่องตัว และมีการติดตามผลการ
ด าเนินการอย่างสม่ าเสมอผ่านระบบบริหารการปฏิบัติงาน รวมทั้งกรมปศุสัตว์ก าหนดนโยบายการรับซื้อน้ านม
ของศูนย์รวบรวมน้ านมโคและสหกรณ์โคนม 
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ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 2561 2562 

ผลผลติต่อหน่วยสินค้าเกษตรที่เพ่ิมขึ้น : ปริมาณการให้
น้ านมดิบเฉลี่ยกิโลกรมัต่อตัวต่อวัน 

13.29  
กก./ตัว/วัน 

- - 

ผลผลติต่อหน่วยสนิค้าเกษตรที่เพิม่ขึ้น : ค่าเฉลีย่ผลผลิต
น้ านมดิบของประเทศไทย (กก.ต่อตัวต่อวัน) 

- 11.89  
กก./ตัว/วัน 

11.77 
กก./ตัว/วัน 

ผลการประเมิน ผ่าน ไม่ผา่น 0 คะแนน 
ตารางที่ 4 - 16 ผลคะแนนตัวชี้วัดผลผลิตต่อหน่วยสินค้าเกษตรที่เพ่ิมขึ้น : ปริมาณการให้น้ านมดิบเฉลี่ย
กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน และผลผลิตต่อหน่วยสินค้าเกษตรที่เพ่ิมขึ้น : ค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมดิบของประเทศไทย 
(กก.ต่อตัวต่อวัน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 

ตัวชี้วัด ผลผลิตต่อหน่วยสินค้าเกษตรที่เพ่ิมขึ้น : ค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมดิบของ
ประเทศไทย (กก.ต่อตัวต่อวัน) เป็นการประเมินผลปริมาณน้ านมดิบที่ผลิตได้จากแม่โคนมทั่วประเทศที่ให้
น้ านม โดยรวบรวมจากศูนย์รวบรวมน้ านมดิบในสัปดาห์ที่ 2 ของทุกเดือน พบว่าค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมดิบของ
ประเทศไทยลดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 11.89 กก./ตัว/วนั 
และ 11.77 กก/ตัว/วัน ลดลงร้อยละ 1 ซึ่งผลการประเมินไม่ผ่านและได้ 0 คะแนน ตามล าดับ เนื่องจาก
เกษตรกรขาดแคลนแหล่งอาหารหยาบที่มีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอในพื้นที่ เพ่ือเสริมการผลิตน้ านมให้มี
ปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพอย่างยั่งยืน และยังขาดองค์ความรู้ในการผลิตอาหารผสมเสร็จ (Total Mixed 
Ration : TMR) และจัดท าแปลงหญ้าคุณภาพในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นทางเลือกส าหรับเกษตรกรในการเลี้ยงโคนม 
อย่างมีคุณภาพ ประกอบกับเกิดภาวะภัยแล้ง การขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตร ท าให้ผลผลิตพืชอาหารสัตว์
ได้รับความเสียหายและเกิดการขาดแคลน รวมทั้งเกิดปัญหาด้านโรคต่างๆ เช่น การเกิดโรคปากและเท้าเปื่อย
ในฟาร์มโคนมหลายพ้ืนที่ท าให้เต้านมอักเสบ น้ านมลดลง คุณภาพน้ านมดิบต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

4) ตัวชี้ วัด จ านวนสถานประกอบการสินค้าปศุสัตว์ได้รับบริการ  เป็นการ
ประเมินผลฟาร์ม โรงงาน สถานที่จ าหน่ายเนื้อสัตว์ และสถานที่จ าหน่ายอาหารสัตว์ ที่ได้รับบริการการตรวจ
ประเมินและรับรองมาตรฐานตามเป้าหมายที่ก าหนด พบว่าสามารถด าเนินการได้ 66,644 แห่ง จากเป้าหมาย 
43,350 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 153.73 และผลการประเมินผ่าน เนื่องจากกรมปศุสัตว์ได้ให้ความส าคัญกับการ
บริโภคสินค้าปศุสัตว์ที่มีความปลอดภัย มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน โดยมีการด าเนินการตรวจรับรองสินค้า 
ปศุสัตว์มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการตรวจสอบระบบการผลิตสินค้าปศุสัตว์เริ่มตั้งแต่ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า 
ครอบคลุมตั้งแต่ฟาร์ม โรงงาน สถานที่จ าหน่ายเนื้อสัตว์ และสถานที่จ าหน่ายอาหารสัตว์ โดยได้ให้บริการ
ตรวจประเมินและรับรองมาตรฐานตามที่ก าหนด และติดตามให้ค าแนะน าทั้ งเกษตรกร ผู้ประกอบ  
และเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์ในพ้ืนที่ รวมทั้งการตรวจติดตามเพ่ือรักษาสภาพมาตรฐานไว้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

5) ตัวชี้วัด ร้อยละจ านวนฟาร์มมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ที่ เพ่ิมขึ้น  เป็นการ
ประเมินผลฟาร์มที่ผ่านการรับรองมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์จากกรมปศุสัตว์ พบว่ากรมปศุสัตว์ได้ด าเนินการ
ตรวจรับรองปศุสัตว์อินทรีย์ให้แก่เกษตรกรที่ขอรับการรับรองปศุสัตว์อินทรีย์ ที่ได้ยื่นค าขอการรับรอง
มาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ ณ ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดหรือส านักงานปศุสัตว์อ าเภอในพ้ืนที่ ซึ่งผลการ
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีฟาร์ม/สถานประกอบการที่ได้รับการรับรองปศุสัตว์อินทรีย์ทั้งหมด 
จ านวน 152 แห่ง โดยเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาจ านวน 94 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 162.07 และปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 มีจ านวนทั้งหมด 197 ฟาร์ม มีฟาร์มรายใหม่เพ่ิมขึ้น 46 ฟาร์ม คิดเป็นร้อยละ 30 และผลการ
ประเมินผ่านทั้ง 2 ปี 
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ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 2561 

ร้อยละจ านวนฟาร์มมาตรฐานปศสุัตว์อินทรีย์ที่
เพิ่มขึ้น 
 

ร้อยละ 162.07 
(เพิ่มขึ้น 94 ฟาร์ม  

และฟารม์สะสม 152 ฟาร์ม) 

ร้อยละ 30 
(เพิ่มขึ้น 46 ฟาร์ม  

และฟารม์สะสม 197 ฟาร์ม) 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน 
ตารางที่ 4 – 17 ผลคะแนนตัวชี้วัดร้อยละจ านวนฟาร์มมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ที่ เพ่ิมขึ้น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 

6) ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริมการเกษตรแปลง
ใหญ่ การประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ในแปลงที่
ด าเนินการส่งเสริมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยวัดผลจาก (1) ความส าเร็จของการลดต้นทุนจากการ
ด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ (76 แปลง 76 จังหวัด) เมื่อเทียบกับต้นทุนจากการท า
เกษตรแบบเดิม ซึ่งภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีผลการด าเนินการร้อยละ 100 (รายได้เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ในทุกแปลง) ในส่วนของแปลงใหญ่กรมปศุสัตว์ วัดผลในจังหวัดสระบุรี  
แปลงต้นแบบโคนม รายได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.84 และจังหวัดอุทัยธานี แปลงต้นแบบโคเนื้อ รายได้เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 12.50 และ (2) ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่  
400 แปลงที่ขยายใหม่ในปี 2560 เทียบกับเป้าหมายตามแผน ซึ่งภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มี
ผลการด าเนินการร้อยละ 100 และผลการประเมินผ่านทั้งในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และ 
กรมปศุสัตว์ เนื่องจากเป็นนโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผู้บริหารให้ความส าคัญในการ
ขับเคลื่อนตามนโยบาย และก ากับ ติดตาม และเร่งรัดการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 2561 2562 2563 2564 

1. ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแนว
ทางการส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ ่

100 - - - - 

2. ผลการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริม
เกษตรแปลงใหญ ่

     

    2.1 ร้อยละของต้นทุนการผลติที่ลดลง - 12.59 - 21.88 11.92 
    2.2 ร้อยละของผลผลิตสินค้าเกษตรที่
เพิ่มขึ้น 

- 18.05 - 60.28 45.01 

    2.3 ร้อยละของแปลงท่ีได้ราคาผลผลติ
เพิ่มขึ้น 

- 19.34 - 11.31 23.37 

    2.4 ร้อยละของแปลงใหญ่ที่ไดร้ับการ
รับรองคุณภาพและมาตรฐานการผลิต 

- 47.52 - 28.24 41.85 

ผลการประเมิน ผ่าน ไม่ผา่น - 73.25 75.00 
ตารางที่ 4 – 18 ผลคะแนนตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริมการเกษตรแปลง
ใหญ่ และตัวชี้วัดผลการด าเนินการตามแนวทางการส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 - 2564 
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ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการตามแนวทางการส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่  เป็นการ
ประเมินผลความส าเร็จของเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ในประเด็นการลดต้นทุนการผลิต 
ผลผลิตเพ่ิมข้ึน ราคาผลผลิตเพ่ิมข้ึน และได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานการผลิต ในแปลงที่ส่งเสริม
ครบ 3 ปีแล้ว พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นปีแรกที่ประเมินผลลัพธ์จากการด าเนินการโครงการ โดย
แปลงใหญ่ที่ได้รับการส่งเสริมในปี พ.ศ. 2559 และ 2560 ในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน  
997 แปลง มีต้นทุนการผลิตลดลงร้อยละ 12.59 (ประเมินผลในรอบ 6 เดือน) ผลผลิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 18.05  
ราคาผลผลิตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.34 ซึ่งผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย และแปลงใหญ่ได้รับรองคุณภาพ
และมาตรฐานการผลิตร้อยละ 47.52 ผลการด าเนินการต่ ากว่าเป้าหมาย ส่งผลให้ผลการประเมินไม่ผ่านในรอบ 
12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แปลงเป้าหมายคือแปลงใหญ่สินค้าปศุสัตว์ที่ได้รับการส่งเสริมในปี  
พ.ศ. 2561 จ านวน 100 แปลง มีต้นทุนการผลิตลดลงร้อยละ 21.88 ผลผลิตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 60.28 แปลงใหญ่
ได้รับรองคุณภาพและมาตรฐานการผลิตร้อยละ 28.24 ซึ่งผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย และราคา
ผลผลิตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.31 ผลการด าเนินการต่ ากว่าเป้าหมาย ได้ผลการประเมินเท่ากับ 73.25 คะแนน  
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แปลงเป้าหมายคือแปลงใหญ่ปศุสัตว์ที่ได้รับการส่งเสริมในปี พ.ศ. 2562 
จ านวน 37 แปลง มีผลผลิตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 45.01 ราคาผลผลิตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.37 แปลงใหญ่ได้รับรอง
คุณภาพและมาตรฐานการผลิตร้อยละ 41.85 ซึ่งผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย และมีต้นทุนการผลิต
ลดลงร้อยละ 11.92 ผลการด าเนินการต่ ากว่าเป้าหมาย ได้ผลการประเมินเท่ากับ 75 คะแนน 

7) ตัวชี้ วัด จ านวนเกษตรกรที่ เป็น Smart Farmer (ราย) เป็นการพัฒนา
เกษตรกรเข้าสู่ Smart Farmer ซึ่งมีความพร้อม มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพด้าน
การเกษตร พบว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ผลการด าเนินการเท่ากับ 13,000 ราย และมีผลการประเมิน
ผ่าน ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้สามารถบรรลุเป้าหมายเนื่องจากมีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการชัดเจน
และผู้บริหารให้การสนับสนุนการด าเนินโครงการ 

8) ตัวชี้วัด ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่ส าคัญ : ร้อยละของอัตราการผสม
ติดเพ่ิมข้ึน เป็นการประเมินผลอัตราการตั้งท้องหรือจ านวนลูกเกิดของโคเนื้อ โคนม กระบือ และแพะจากการ
ให้บริการผสมเทียม พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลการด าเนินการเท่ากับ ร้อยละ 65.57 โดยมีลูกเกิด

จากการผสมเทียมจ านวน 227,652 ตัว 
และการให้ บริการผสมเที ยมจ านวน 
347,195 ตัว และมีผลการประเมินเท่ากับ 
100 คะแนน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ได้ปรับรายละเอียดการประเมินผล
โดยการวัดผลจากข้อมูลจ านวนสัตว์ 
ตั้งท้อง และปรับระบบการรายงานผลให้
สอดคล้องกับแนวทางการวัดผล ซึ่งผล
การด าเนินการเท่ากับร้อยละ 68.32 โดย
มีสัตว์ตั้งท้องจ านวน 249,472 ตัว และ
การให้บริการผสมเทียมจ านวน 365,145 

ตัว มีผลการประเมินเท่ากับ 100 คะแนน ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. 2563 – 2564 ความต้องการรับบริการผสมเทียม
ของเกษตรกรเพิ่มมากข้ึน เนื่องจากเกษตรกรมีความตื่นตัวในการเลี้ยงปศุสัตว์เพราะเป็นอาชีพที่สามารถท า

ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 
ประสิทธิภาพการผลติสินค้าเกษตร
ที่ส าคัญ : ร้อยละของอัตราการ
ผสมติดเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
65.57 

 

ร้อยละ 
68.32 

ผลการประเมิน 100 100 

ตารางที่ 4 – 19 ผลคะแนนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตรที่ส าคัญ : ร้อยละของอัตราการผสมติดเพ่ิมขึ้น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564 
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ได้ในภูมิล าเนา และผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ที่ส่งผลให้ประชาชนต้องกลับภูมิล าเนาเป็นจ านวน
มาก จึงท าให้การเลี้ยงปศุสัตว์เพ่ือเป็นรายได้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวเพ่ิมขึ้น ร่วมกับความต้องการของตลาด
เนื้อ ท าให้การเลี้ยงปศุสัตว์และการขยายพันธุ์โดยการผสมเทียมสูงขึ้น ในขณะที่งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่
ได้รับมีปริมาณจ ากัด อาจส่งผลกระทบให้การบริการผสมเทียมไม่เพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกรที่เพ่ิม
สูงขึ้น ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบและผู้บริหารควรพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อเป้าหมายการ
บริการผสมเทียมและความต้องการของเกษตรกร  

9) ตัวชี้วัด จ านวนวิธีวิเคราะห์คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ที่ได้รับการพัฒนาใหม่และ
ตรวจสอบความใช้ได้ของวิธี  เป็นการประเมินผลประสิทธิภาพการตรวจวิเคราะห์คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ 
ทางห้องปฏิบัติการ เพ่ือติดตามและประเมินผลการยกระดับการพัฒนามาตรฐานการตรวจวิเคราะห์และเป็นไป
ตามมติคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) ในการประชุมครั้งที่  2/2563  
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2563 เนื่องจากกรมปศุสัตว์ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์เพ่ิม 
พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีวิธีวิเคราะห์คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ที่ได้รับการพัฒนาใหม่ จ านวน 7 วิธี 
และวิธีวิเคราะห์คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ที่ได้ตรวจสอบความใช้ได้ของวิธี จ านวน 11 วิ ธี รวมทั้งหมด 18 วิธี  
และผลการประเมินเท่ากับ 100 คะแนน ทั้งนี้ จากผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ท าให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานที่บ้าน ส่งผลให้บางขั้นตอนต้องหยุดด าเนินการชั่วคราว เนื่องจากลักษณะการท างานและอุปกรณ์
อยู่ในห้องปฏิบัติการ ณ ส่วนราชการ ซึ่งหน่วยงานได้มีการปรับแผนการด าเนินการและจัดสรรก าลังคนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมทั้งได้ส ารองวัสดุวิทยาศาสตร์ที่จ าเป็นไว้ใช้ เพื่อป้องกันการขาดแคลนวัสดุ
วิทยาศาสตร์จากเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ 

10) ตัวชี้วัด การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน เป็นการประเมินผลการ
สร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ (1) ร้อยละการด าเนินการตาม
แผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน ซึ่งวัดผลการด าเนินการของส่วนราชการเปรียบเทียบกับแผนการ
สร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน และ (2) ร้อยละการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งวัดผล
การด าเนินการของส่วนราชการในการชี้แจงประเด็นข่าวที่ทันต่อสถานการณ์ ในประเด็นการชี้แจงประเด็นข่าว
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ครบถ้วน ตรงประเด็น และมีช่องทางการเผยแพร่ตามที่ก าหนด พบว่าใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ 2561 ตัวชี้วัด ร้อยละการด าเนินการตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชน มีผลการด าเนินการร้อยละ 100 และผลการประเมินเท่ากับ 100 คะแนน โดยกรมปศุสัตว์ได้จัดท า
แผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนประจ าปีและแผนการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนราย
เดือน เพ่ือใช้ในการสื่อสารและสร้างความรับรู้ความเข้าใจกับประชาชนให้รับทราบนโยบายและงานที่ส าคัญ
ของกรมปศุสัตว์  

ตารางที่ 4 – 20 ผลคะแนนตัวชี้วัดการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 - 2562 

ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 2561 2562 

การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน    
1) ร้อยละการด าเนินการตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 100 100 - 
2) ร้อยละการช้ีแจงประเด็นส าคญัที่ทันต่อสถานการณ ์ 100 100 100 

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน 100 
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ตัวชี้วัด ร้อยละการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ พบว่าในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 - 2562 มีผลการด าเนินการร้อยละ 100 และผลการประเมินเท่ ากับ 100 คะแนน ซึ่ งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีประเด็นที่ก าหนดให้ชี้แจงจ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ (1) โครงการโคบาลบูรพา  
(2) ปัญหาการปล่อยน้ าเสียฟาร์มสุกร (3) ความเป็นอยู่ของช้างในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 มีจ านวน 1 ประเด็น เรื่องสถานการณ์โรคพิษสุนัขบ้า คุณภาพวัคซีนโรคพิษสุนัขบ้า และการจัดซื้อวัคซีน
โรคพิษสุนัขบ้า 10 ล้านโด๊ส และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไม่มีประเด็นในการชี้แจง ทั้งนี้ปัจจัยที่ส่งผลให้
ประเด็นการชี้แจงสถานการณ์ลดลง เนื่องจากกรมปศุสัตว์ได้มีการก าหนดแนวทางการสร้างความรับรู้แก่
ประชาชน โดยก าหนดให้เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลงานของปศุสัตว์จังหวัดทั่วประเทศ เป็นการวัดผลเรื่อง
การด าเนินการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนในประเด็น  นโยบายส าคัญของรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นโยบาย ยุทธศาสตร์ โครงการ กิจกรรมของกรมปศุสัตว์ หรือการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน และประเมินผลความส าเร็จตามแผนการสร้างความรับรู้ความเข้าใจไปยังประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
รวมทั้งการวัดความส าเร็จในการด าเนินการชี้แจงเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อกรมปศุสัตว์ โดยค านึงถึงข้อมูลที่
ถูกต้อง ข้อเท็จจริงที่ส าคัญต่อสถานการณ์ และด าเนินการชี้แจงเหตุการณ์ต่างๆ ภายใน 24 ชั่วโมง ซึ่งต้องมี
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง เพ่ือสร้างความรับรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องแก่ประชาชนในประเด็น หรือเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

11) ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลกลางของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (Big Data) (มิติการด าเนินงานในระดับกรม) เป็นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยการด าเนินการสร้าง การจัดเก็บ การน าไปใช้ การเผยแพร่ การจัดเก็บ
ถาวร และการท าลายข้อมูลส าคัญของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้อยู่ในรูปแบบ
ฐานข้อมูลที่มีคุณภาพ ปลอดภัย ทันสมัย พร้อมด าเนินการเชื่อมโยงเข้าสู่ฐานข้อมูลกลางของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซึ่งมิติการด าเนินการในระดับกรมมีทั้งหมด 7 ขั้นตอน และระดับกระทรวง 3 ขั้นตอน 
พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรมปศุสัตว์สามารถด าเนินการได้ครบทั้ง 7 ขั้นตอน รวมทั้งมีการน า
ข้อมูลมาใช้ในการบริหารของกรมปศุสัตว์ ซึ่งผลการประเมินเท่ากับ 100 คะแนน  

ซึ่งมีการด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยการบูรณาการ 
ทุกส่วนราชการภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการพัฒนาฐานข้อมูล Big Data ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ โดยพิจารณาใน 2 ประเด็นได้แก่ (1) ความส าเร็จในการเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐผ่านระบบ 
MOAC OPEN DATA โดยพิจารณาความส าเร็จในการด าเนินการของแต่ละกรม ภายใต้จ านวนชุดข้อมูลที่ต้อง
เปิดเผย จากการวิเคราะห์ Data Catalog และท า User Requirement (2) ความส าเร็จในการเชื่อมโยงข้อมูล
เข้าสู่ฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยพิจารณาความส าเร็จจากจ านวนฐานข้อมูลทั้งหมดที่
ต้องเชื่อมโยงเข้าฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ได้จากการวิเคราะห์ Data Catalog และ
ท า User Requirement โดยทุกส่วนราชการรับผลคะแนนการด าเนินการร่วมกัน ซึ่งมีผลการด าเนินการ ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ความส าเร็จในการเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐผ่านระบบ MOAC OPEN 
DATA มีผลการด าเนินการเท่ากับ ร้อยละ 100 โดยจ านวนชุดข้อมูลที่เปิดเผยให้บุคคลภายในนอกใช้งาน
ทั้งหมด 11 ชุดข้อมูล คือ (1) ชุดข้อมูลผลิตสัตว์พันธุ์ดี (2) ชุดข้อมูลรายชื่อเกษตรกรผู้ผลิตพืชอาหารสัตว์
จ าหน่าย (3) ชุดข้อมูลฟาร์มมาตรฐาน (ชุดข้อมูลสถานประกอบการที่ได้รับรองมาตรฐานการปฏิบัติทาง
การเกษตรที่ดีด้านปศุสัตว์ (GAP)) (4) ชุดข้อมูลโรงฆ่าสัตว์ที่ได้รับรองมาตรฐานเพ่ือการส่งออก (5) ชุดข้อมูล
โรงฆ่าสัตว์ที่ได้รับรองการปฏิบัติที่ดีส าหรับโรงฆ่าสัตว์  (GMP) (6) ชุดข้อมูลปริมาณการน าเข้าอาหารสัตว์  
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(7) ชุดข้อมูลปริมาณการส่งออกอาหารสัตว์ (8) ชุดข้อมูลจ านวนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์และปศุสัตว์ในประเทศ
ไทย ประจ าปี 2562 (ระดับรายต าบล) (9) ชุดข้อมูลทะเบียนกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ (10) ชุดข้อมูล
ทะเบียนแหล่งเรียนรู้การเลี้ยงสัตว์ และ (11) ชุดข้อมูลสถานการณ์โรคระบาดสัตว์ รวมทั้งมีความพึงพอใจ
จากผู้ใช้งาน ร้อยละ 80.75  

ประเด็นที่ 2 ความส าเร็จในการเชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่ฐานข้อมูลกลางของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ มีผลการด าเนินการเท่ากับร้อยละ 100 โดยมีจ านวน 2 ฐานข้อมูล คือ (1) ฐานข้อมูล
เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์และปศุสัตว์ และ (2) ฐานข้อมูลการเฝ้าระวังโรคระบาดสัตว์ (e-Smart Surveillance) 
รวมทั้งมีฐานข้อมูลและจ านวนชุดข้อมูล 6 ชุดข้อมูล ที่เชื่อมโยงเข้าฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ คือ (1) ชุดข้อมูลทะเบียนกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ (2) ชุดข้อมูลทะเบียนแหล่งเรียนรู้การเลี้ยงสัตว์ 
(3) ชุดข้อมูลรายชื่อเกษตรกรผู้ผลิตพืชอาหารสัตว์จ าหน่าย (4) ชุดข้อมูลสถานประกอบการที่ได้รับรอง
มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีด้านปศุสัตว์ (GAP) (5) ชุดข้อมูลโรงฆ่าสัตว์ที่ได้รับรองมาตรฐานเพื่อ
การส่งออก และ (6) ชุดข้อมูลโรงฆ่าสัตว์ที่ได้รับรองการปฏิบัติที่ดีส าหรับโรงฆ่าสัตว์ (GMP) 

ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นการพัฒนามาตรฐานข้อมูลกลางของ
ฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนฐานข้อมูล Big Data ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดท ามาตรฐานของทะเบียนเกษตรกร เพ่ือแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมาจากโครงการเยียวยา ที่ข้อมูลทะเบียนเกษตรกรมาจากต่างหน่วยงาน และคนละ
มาตรฐาน จึงท าให้การน าข้อมูลไปใช้มีความล่าช้าในการแปลงข้อมูล และไม่มีประสิทธิภาพในการน าไป
วางแผนนโยบายและมาตรการต่างๆ ได้ พบว่าสามารถพัฒนามาตรฐานข้อมูลกลาง (Data Standard) 
ข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดของแต่ละส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกรมปศุสัตว์มีการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลกลางข้อมูลทะเบียน
เกษตรกร จ านวน 3 รูปแบบ ได้แก่ (1) ฐานข้อมูลเกษตรกรกลาง (farmerone) (2) ระบบเชื่อมโยงข้อมูล
ระบบงานสารสนเทศกลางและระบบคลังข้อมูลเชิงธุรกิจของกรมปศุสัตว์ ส าหรับรายงานเชิงวิเคราะห์
ส าหรับผู้บริหาร (datalake) และ (3) ข้อมูลเปิดของภาครัฐ (Open Government Data) และผลการ
ประเมินเท่ากับ 100 คะแนน 

12) ตัวชี้วัด ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นการวัดประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายภาพรวมของส่วนราชการ โดยก าหนดเป้าหมายรายจ่ายภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 96 รวมทั้งมีการ
ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลการเบิกจ่ายภาพรวม 
ร้อยละ 98.73 สามารถเบิกจ่ายได้ 5,882.11 ล้านบาท จากงบประมาณภาพรวม 5,957.757 ล้านบาท  
และผลการประเมินผ่าน ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายนั้น มาจากผู้บริหาร
กรมปศุสัตว์ให้ความส าคัญ และติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ รวมทั้งได้จัดท าแผนและทบทวน
แผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

13) ตัวชี้วัด การพัฒนานวัตกรรม เป็นการประเมินประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและการพัฒนานวัตกรรม พิจารณาจากการแสดงให้เห็นถึงความเป็นนวัตกรรมและคุณภาพของ
นวัตกรรมในประเด็น (1) นวัตกรรมเชิงนโยบาย (2) นวัตกรรมให้บริการ และ (3) นวัตกรรมการบริหาร/
องค์การ พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ 2561 มีผลการประเมินผ่าน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
กรมปศุสัตว์เสนอผลงานเรื่อง ธนาคารแพะ ในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งสามารถเพ่ิมทางเลือกอาชีพเกษตรกร
ในพื้นที่แห้งแล้งไม่เหมาะสมที่จะประกอบอาชีพปลูกพืช ปรับเปลี่ยนอาชีพมาเลี้ยงแพะ โดยมีการจัดตั้งกลุ่ม
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เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ์ จนเกิดรูปแบบธนาคารแพะต้นแบบ 1 กลุ่ม และสามารถขยายออกไป
จนส าเร็จเพ่ิมอีก 2 กลุ่ม รวมทั้งการพัฒนาระบบส่งเสริมการเลี้ยงแพะแบบแปลงใหญ่ มีการวางแผนการผลิต
แพะและอาหารสัตว์ร่วมกัน ตลอดจนการจัดการหาตลาดเพ่ือจ าหน่ายแพะของกลุ่ม เพ่ือเพ่ิมอ านาจการต่อรอง
ของเกษตรกรต่อไป 

 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กรมปศุสัตว์เสนอผลงานเรื่อง การผลิตข้าวโพด
หมักเชิงพาณิชย์ของเกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมา สามารถจัดตั้งศูนย์บริการอาหารสัตว์ครบุรีและขยาย
รูปแบบการจัดการแนวใหม่เพ่ิมขึ้น 2 จังหวัด โดยสามารถผลิตอาหารสัตว์ที่มีคุณภาพสูง จากการผลิตข้าวโพด
หมักและผลิตอาหารทีเอ็มอาร์ ใช้เป็นอาหารเลี้ยงสัตว์ที่เหมาะส าหรับการเลี้ยงโคเนื้อ - โคนมที่ให้ผลผลิตและ
มีคุณภาพสูง และสามารถลดต้นทุนการผลิตน้ านมดิบต่อหน่วยร้อยละ 20 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนอาหาร
หยาบคุณภาพดีเพ่ือใช้ในการเลี้ยงโคเนื้อ - โคนมในพ้ืนที่ตลอดทั้งปี และเกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดมีรายได้
เพ่ิมขึ้น จากการจ าหน่ายข้าวโพดได้ทั้งต้นและฝัก มีก าไรสุทธิเป็นเงิน 14,030 บาท/ไร่/รอบ ทั้งหมด 3 รอบ/ปี 
รวมทั้ง ช่วยลดพ้ืนที่การท าเกษตรกรรมที่ไม่เหมาะสม โดยการลดพ้ืนที่การปลูกข้าว ซึ่งมีผลผลิตล้นตลาดและ
ราคาตกต่ า ปรับเปลี่ยนเป็นการปลูกข้าวโพดเพ่ือจ าหน่ายเป็นอาหารสัตว์ที่ให้ผลตอบแทนที่สูงกว่า  

14) ตัวชี้วัด การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินผลการ
พัฒนาและปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพอย่างน้อยเดือนละ 1 งาน/1 กิจกรรม รวมอย่างน้อย 12 เรื่อง
ภายในปีงบประมาณ พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผลการด าเนินงานเท่ากับร้อยละ 100 และผลการ
ประเมินผ่าน โดยกรมปศุสัตว์มีผลการด าเนินการทั้งหมด 12 กิจกรรม ได้แก่ (1) การลดพลังงาน (ไฟฟ้าและ
น้ ามัน) สามารถรายงานผลการลดพลังงานผ่านเว็บไซต์ส านักงานนโยบายและแผนพลังงานครบถ้วน (2) การลด
กระดาษ มีผลการประหยัดงบประมาณการจัดซื้อกระดาษร้อยละ 13.19 (3) การประหยัดงบประมาณ  
มีผลการประหยัดงบประมาณร้อยละ 5.12 (4) การพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์รองรับการให้บริการน าเข้า
สินค้าปศุสัตว์ สามารถพัฒนาระบบ e-Service และสามารถเชื่อมโยงกับระบบ National Single Windows  
(5) การพัฒนาระบบ e-payment เพ่ือป้องกันการทุจริตจากเงินค่าธรรมเนียม โดยใช้งานระบบ e-payment 
ช าระค่าธรรมเนียมผ่านธนาคารกรุงไทย (6) การบูรณาการร่วมกันระหว่างกรมปศุสัตว์และกรมศุลกากรในการ
ตรวจร่วมสินค้าน าเข้าให้แก่ผู้น าเข้าสินค้าปศุสัตว์ ผ่านระบบ National Single Windows สามารถตรวจร่วม
สินค้าน าเข้าผ่านระบบ National Single Windows ตาม พ.ร.บ. โรคระบาดสัตว์ พ.ศ. 2558 ในสินค้าประเภท
ซากสัตว์ จ านวน 79 พิกัด (7) การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ อย่างมีคุณภาพ โปร่งใส ไร้ทุจริต  
ใช้ระบบการยื่นใบอนุญาตผ่าน web online (8) การให้บริการผสมเทียม ตรวจท้อง ติดตามลูกเกิด การบันทึก
ข้อมูล และการใช้ประโยชน์ข้อมูล สามารถด าเนินการผสมเทียมโคได้ตามเป้าหมาย และตรวจท้องแม่โคที่ได้รับ
การผสมเทียม (9) ระบบติดตามการเดินทางของอาหารของสหภาพยุโรป หรือ Trace Control & Expert 
System (TRACES) โดยน าระบบ TRACES มาให้ผู้ประกอบการยื่นขอใบรับรองสุขอนามัยในสินค้าเนื้อไก่หมัก
เกลือไปยังสหภาพยุโรป (10) การพัฒนาชุดทดสอบ direct rapid immunohistochemmical test เพ่ือตรวจ
วินิจฉัยโรคพิษสุนัขบ้า สามารถผลิตชุดตรวจ direct rapid immunohistochemical test (dRIT) เพ่ือตรวจ
วินิจฉัยโรคพิษสุนัขบ้าที่มี sensitivity และ specificity 100% (11) การเฝ้าระวังโรคผ่านระบบ DLD 4.0 
สามารถพัฒนาระบบ DLD 4.0 เพ่ือใช้ในการเฝ้าระวังโรคในพื้นที่ (12) การจัดตั้งศูนย์บริการอาหารทีเอ็มอาร์
โคนม สามารถจัดตั้งศูนย์บริการอาหารทีเอ็มอาร์โคนม (Feed Center) ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์
นครราชสีมา 
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15) ตัวชี้วัด ประเมินความส าเร็จของการลดขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการใน
คู่มือส าหรับประชาชนของส่วนราชการ เป็นการประเมินผลตามแผนการยกระดับการบริการภาครัฐ ระยะที่ 2 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 โดยก าหนดตัวชี้วัดร้อยละของคู่มือส าหรับประชาชน  
ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ที่ส่วนราชการ
สามารถลดระยะเวลาได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ซึ่งกรมปศุสัตว์เป็นส่วนราชการที่มีการปรับปรุงคู่มือส าหรับ
ประชาชน ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ ซึ่งจะประเมินความส าเร็จของการลดระยะเวลาการให้บริการ
ในคู่มือส าหรับประชาชนของส่วนราชการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรมปศุสัตว์มีแผนการปรับลด
ระยะเวลาคู่มือส าหรับประชาชน จ านวน 9 คู่มือ และผลการด าเนินการปรับปรุงลดระยะเวลาดังนี้ 

ล าดับ ชื่อคู่มือส าหรับประชาชน ระยะเวลาเดิม 
(วันท าการ) 

ระยะเวลาใหม่ 
(วันท าการ) 

ลดระยะเวลา 
(ร้อยละ) 

1 การขอหนังสือแจ้งการน าเข้าซ่ึงอาหารสัตว์เข้ามาใน
ราชอาณาจักร 

15  7 53.33 

2 การขอหนังสือรับรองผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ว่าขายได้ในประเทศ
ไทย 

6  3 50.00 

3 การขอหนังสือรับรองความปลอดภัย (Health Certificate)  
ของอาหารสัตว์ 

6  3 50.00 

4 การขอใบรับรองระบบ HACCP ของโรงงานผลิตอาหารสัตว์ 
(ประเมินรายใหม่) 

79  48 39.24 

5 การขอใบรับรองระบบ GMP ของโรงงานผลิตอาหารสัตว์ 
(ประเมินรายใหม่) 

79  48 39.24 

6 การขอใบรับแจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับวัตถุอันตรายชนิดท่ี 1 22 15 31.82 
7 การขอใบอนุญาตรับแจ้งการด าเนินการผลิตวัตถุอันตรายชนิดท่ี 2 22 15 31.82 
8 การขอใบส าคัญการขึ้นทะเบียนวัตถุอันตรายด้านการปศุสัตว์ 195 136 30.26 
9 การขอแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายการขึ้นทะเบียนวัตถุอันตราย 195 136 30.26 

ตารางที่ 4 – 21 ผลการด าเนินการปรับปรุงกระบวนการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ซึ่งกรมปศุสัตว์สามารถปรับลดระยะเวลาคู่มือทั้ งหมดได้ร้อยละ 30.26 – 53.33 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และมีผลการประเมินเท่ากับ 100 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารให้ความส าคัญ
และมีส่วนร่วม ในด าเนินการตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 และการปรับปรุงกระบวนงานการให้บริการของกรมปศุสัตว์ เพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
มีความรู้ความเข้าใจ และให้ความร่วมมือในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในหน่วยงานและการให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

16) ตัวชี้วัด การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
เป็นการประเมินผลการจัดท าแผนงาน/โครงการตามภารกิจหลักกรมปศุสัตว์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา) และการด าเนินการ
ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการในปี 2560 ที่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติทุก
แผนงาน/โครงการ ซึ่งผลการด าเนินการเท่ากับร้อยละ 100 และผลการประเมินผ่าน ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ได้ปรับแนวทางการประเมินผลเป็นการจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
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ตามภารกิจ/บทบาทของส่วนราชการ โดยพิจารณาจากผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละไตรมาสเทียบกับการใช้
จ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการจากระบบ GFMIS ซึ่งส่วนราชการเป็นผู้เสนอโครงการ จ านวน 10 
โครงการ โดยมีการคัดเลือกดังนี้ (1) วงเงินงบประมาณสูงสุด (2) โครงการมีความหลากหลาย ซึ่งเลือกในแต่ละ
ยุทธศาสตร์อย่างน้อย 1 โครงการ (3) โครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ/นโยบายส าคัญ/
นโยบายเร่งด่วน การปฏิรูปประเทศ และ (4) งบประมาณแผ่นดินยกเว้นงบบุคลากร โดยกรมปศุสัตว์มีผลการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 128.53 และผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 96.51 ซึ่งผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายและผล
การประเมินผ่าน ซึ่งผู้บริหารกรมปศุสัตว์ได้ให้ความส าคัญ และมีการติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง ท าให้หน่วยงานระดับพ้ืนที่มีความเข้าใจและปฏิบัติเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

17) ตัวชี้วัด การด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ เป็นการประเมินผล
ความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การในระดับกระทรวง พร้อมทั้งวิเคราะห์บาทบาทภารกิจกรมให้
สอดคล้องกับทิศทางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และจัดท าแผนปฏิรูปองค์การในระดับกรมตามประเด็นที่
ก าหนด รวมทั้ งจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที่ จะด าเนินการในปี งบประมาณ พ.ศ. 2562  
ของส่วนราชการ โดยกรมปศุสัตว์ได้จัดท าแผนปฏิรูปองค์การและส่งให้ส านักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 18 เมษายน 
2561 และแผนปฏิบัติราชการ (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วันที่ 25 ตุลาคม 2561 
ตามล าดับ ซึ่งมีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ตัวชี้วัด การด าเนินการตามแผนปฏิรูปองค์การของส่วนราชการในปี  พ.ศ. 2562 
เป็นการด าเนินการตามแผนปฏิรูปองค์การของส่วนราชการในปี พ.ศ. 2562 โดยประเมินผลส าเร็จของการ
ด าเนินการขับเคลื่อนตามแผนปฏิรูปองค์การของส่วนราชการ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ (Organizational Transformation Plan) 
ตามข้อสั่งการนายกรัฐมนตรีในการประชุมคณะหัวหน้าส่วนราชการระดับกระทรวงหรือเทียบเท่า ครั้งที่ 
4/2560 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2560 โดยให้หน่วยงานภาครัฐปรับบทบาทเพ่ือปฏิรูปไปสู่ระบบราชการ 4.0 
ซึ่งทุกส่วนราชการพิจารณาเร่งรัดการขับเคลื่อนการปฏิรูปองค์การ (ด้านโครงสร้าง/ด้านกระบวนการท างาน/
ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง/ด้านบุคลากร) โดยส่วนราชการต้องด าเนินการขับเคลื่อนตามแผนปฏิรูปองค์การโดย
จะต้องด าเนินการได้ตามผลผลิต (Output) ที่ก าหนด ซึ่งกรมปศุสัตว์สามารถพัฒนาจัดท าฐานข้อมูล Big Data 
ด้านปศุสัตว์ ที่สามารถใช้ประโยชน์เชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้ และผลการประเมินเท่ากับ 100 
คะแนน โดยการด าเนินงานตามผลผลิตในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 2 ผลผลิต คือ ผลผลิตที่ 1 ได้ผล
การศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบระบบเชื่อมโยงข้อมูลระบบงานสารสนเทศกลาง (DLD Service Bus) และ
ต้นแบบระบบตามที่ได้วิเคราะห์ (Prototype) และผลผลิตที่ 2 ได้ผลส าเร็จของการพัฒนาระบบภูมิสารสนเทศ
เขตเศรษฐกิจเพ่ือการลงทุนด้านปศุสัตว์ (Economic Investment Zone of Livestock System) ระยะที่ 2 
โดยทั้งสองผลผลิตสามารถด าเนินการพัฒนาระบบและส่งมอบงานเป็นไปตามกรอบระยะเวลางวดงานที่ก าหนด 
ซึ่งในแต่ละงวดงานได้มีการประชุมหารือและประสานงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัดกรมปศุสัตว์ที่
เกี่ยวข้อง และการสร้างการรับรู้และท าความเข้าใจร่วมกันในการพัฒนาและออกแบบระบบให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการผู้ใช้งานและเป็นไปตามข้อก าหนดขอบเขตงานและรายละเอียดเงื่อนไขการจ้างงานทั้ง
สองผลผลิตได้ และมีการทดสอบการใช้งานระบบในส่วนผลผลิตที่ 2 อีกทั้งทั้งสองผลผลิตจะต้องมีการ
ด าเนินงานในส่วนที่เหลือโดยให้เป็นไปตามสัญญาจ้างฯ ที่ก าหนดต่อไป ทั้งนี้การด าเนินการได้อาศัยความ
ร่วมมือ การให้ค าแนะน าและค าปรึกษาเกี่ยวกับเนื้องานตามภารกิจของหน่วยงาน ความต้องการของผู้ใช้งาน
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หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม และอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาระบบทั้งสองผลผลิตให้สามารถ
ด าเนินการได้ส าเร็จตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดและเป็นไปตามข้อก าหนดขอบเขตงานและรายละเอียด
เงื่อนไขการจ้างงานทั้งสองผลผลิตได้ 

18) ตัวชี้วัด การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล เป็นการด าเนินการเพ่ือยกระดับงาน
บริการของส่วนราชการไปสู่การให้บริการแบบออนไลน์ เพ่ือลดภาระการเดินทางมาติดต่อราชการของ
ประชาชน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมปศุสัตว์เสนองานบริการ การขอใบอนุญาตขายอาหารสัตว์
ควบคุมเฉพาะ ซึ่งเป็นงานบริการประชาชนประเภทใบอนุญาต กระบวนงานบริการที่เบ็ดเสร็จในหน่วยเดียว 
พบว่า ผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายสามารถพัฒนาระบบออกใบอนุญาตขายอาหารสัตว์ควบคุม
เฉพาะเป็นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ตามมาตรฐาน ETDA ผ่านทาง Mobile หรือเว็บไซต์ มีผลการประเมิน
เท่ากับ 100 คะแนน โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานบริการให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบ 
รวมทั้ง มีการจัดประชุมและรับฟังความคิดเห็น ปัญหา และอุปสรรค ข้อผิดพลาดของระบบงานที่ได้สาธิตและ
ทดสอบการใช้งานเพ่ือน าไปแก้ไขปรับปรุงและฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในการใช้งานระบบก่อนเปิดให้บริการ 

19) ตัวชี้วัด การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) เป็นการประเมินความสามารถในการพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือยกระดับผลการประเมิน
สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) โดยใช้คะแนนผลการประเมินในขั้นตอนที่ 1 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ดีขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลการประเมินเท่ากับ 
432.30 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบผลแล้วดีขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลการประเมินเท่ากับ 427.28 
คะแนน และสูงกว่าค่าเฉลี่ยของหน่วยงานทั้งหมดที่ประเมิน มีผลการประเมินเท่ากับ 189.57 คะแนน  
จากคะแนนรวม 500 คะแนน 

 
4.3.2 ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายของหน่วยงานภายใน 

 4.3.2.1 ผลการประเมินภาพรวมของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
 ผลการประเมินภาพรวมของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ตามค ารับรองการ

ปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 มีรายละเอียด
ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ก าหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประกอบด้วยประเด็นการประเมินผล 4 มิติ 
ได้แก่ มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผล (ร้อยละ 50) มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ (ร้อยละ 10) มิติที่ 3 ด้าน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 20) และมิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์การ (ร้อยละ 20) มีน้ าหนัก
รวมร้อยละ 100 ก าหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่ละมิติเพ่ือใช้ในการประเมินผล 
และมีคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักเต็ม 5 คะแนน พบว่าคะแนนผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ที่ได้สูงสุด คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เท่ากับ 4.7281 คะแนน 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้คะแนนต่ ากว่าเท่ากับ 4.6122 คะแนน โดยมีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 2 ปี เท่ากับ 
4.6702 คะแนน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยและปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
มีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ย ตามล าดับ ทั้งนี้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีคะแนนเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา เนื่องจาก
หน่วยงานได้น าข้อมูลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้ในการปรับปรุง



74 

คุณภาพการให้บริการของหน่วยงาน เพ่ือยกระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ส่งผลให้คะแนนมีแนวโน้มเพ่ิมในแต่ละหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลการประเมินรวมเฉลี่ย โดยใช้ KPIs 
(เต็ม 5 คะแนน) 

ผลการประเมินโดยใช้ OKRs  
(เต็ม 100 คะแนน) 

2560 4.6122 - 
2561 4.7281 - 
2562 - 91.75 
2563 - 97.42 
2564 - 97.01 

จ านวนป ี 2 3 
คะแนนสูงสุด 4.7281 97.42 
คะแนนต่ าสุด 4.6122 91.75 
คะแนนเฉลี่ย 4.6702 95.39 

ตารางที่ 4 – 22 ผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ได้ปรับเปลี่ยนเครื่องมือวัดผลเป็น Objective 
and Key Results : OKRs เพ่ือมุ่งเน้นเป้าหมายที่ส าคัญของหน่วยงานเป็นหลัก โดยก าหนดประเด็นการ
ประเมินผลไม่เกิน 3 OKRs มีน้ าหนักรวมร้อยละ 100 และคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักเต็ม 100 คะแนน  
พบว่าคะแนนผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ได้
คะแนนสูงที่สุด คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับ 97.42 คะแนน รองลงมาเป็นปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เท่ากับ 97.01 คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้คะแนนต่ าที่สุดเท่ากับ 91.75 คะแนน 
ตามล าดับ โดยมีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 ปี เท่ากับ 95.39 คะแนน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  
มีคะแนนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ย ตามล าดับ    
 

 4.3.2.2 ผลการประเมินรายปีของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
ผลการประเมินรายปีของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ โดยจ าแนกตามภารกิจของ

กรมปศุสัตว์ แบ่งงานออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) งานด้านบริหาร (2) งานด้านผลิตและส่งเสริมการ 
ปศุสัตว์ (3) งานด้านสุขภาพสัตว์ (4) งานด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ และ (5) งานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วน
ภูมิภาค โดยมีผลการประเมินดังนี้ 

1) ผลการประเมินงานด้านบริหาร 
ผลการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน 

กรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของหน่วยงานด้านบริหาร (ตารางที่  4 – 23)  
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้คะแนนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 4.7722 คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
มีคะแนนต่ ากว่าเท่ากับ 4.6940 คะแนน โดยคะแนนรวมเฉลี่ยทั้ง 2 ปี เท่ากับ 4.7331 คะแนน ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีคะแนนรวมสูงกว่าคะแนนรวมเฉลี่ย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีคะแนนรวม
ต่ ากว่าคะแนนรวมเฉลี่ย ตามล าดับ 

ส าหรับผลการประเมินรายมิติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 พบว่า มิติที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  
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มิติด้านการพัฒนาองค์การ เท่ากับ 4.9835 คะแนน รองลงมาเป็นมิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ เท่ากับ 4.7730 คะแนน มิติด้านประสิทธิผล เท่ากับ 4.7272 คะแนน และมิติด้านคุณภาพการ
ให้บริการ ได้คะแนนต่ าที่สุด เท่ากับ 4.1762 คะแนน ตามล าดับ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

ผลคะแนน สรุปผล
คะแนน มิติด้าน

ประสิทธิผล 
มิติด้านคุณภาพการ

ให้บริการ 
มิติด้านประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติราชการ 
มิติด้านการ

พัฒนาองค์การ 
2560 4.6824 4.1100 4.7362 4.9669 4.6940 
2561 4.7720 4.2424 4.8098 5.0000 4.7722 

คะแนนเฉลีย่ 4.7272 4.1762 4.7730 4.9835 4.7331 

ตารางที่ 4 – 23 ผลการประเมินรายมิติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของหน่วยงานด้านบริหาร 

โดยผลการประเมินตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 โดยใช้ 
OKRs ของหน่วยงานด้านบริหาร (ตารางที่ 4 – 24) 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้คะแนนสูงที่สุด 
เท่ากับ 99.94 คะแนน รองลงมาเป็นปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เท่ากับ 99.38 คะแนน และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ได้ คะแนนต่ าที่ สุด  เท่ ากับ 96.84 
คะแนน ตามล าดับ โดยมีคะแนนเฉลี่ยทั้ ง 3 ปี 
เท่ ากับ  98 .72 คะแนน  ซึ่ ง ในปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2562 และ 2563 มีคะแนนสูงกว่าคะแนน
เฉลี่ยและปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีคะแนนต่ า
กว่าคะแนนเฉลี่ย 

  
2) ผลการประเมินงานด้านผลิตและส่งเสริมการปศุสัตว์ 

ผลการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน 
กรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของหน่วยงานด้านผลิตและส่งเสริมการปศุสัตว์ (ตาราง
ที่ 4 – 25) พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้คะแนนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 4.6860 คะแนน และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 มีคะแนนต่ ากว่าเท่ากับ 4.6291 คะแนน โดยคะแนนรวมเฉลี่ยทั้ง 2 ปี เท่ากับ 4.6576 คะแนน  
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีคะแนนรวมสูงกว่าคะแนนรวมเฉลี่ย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีคะแนน
รวมต่ ากว่าคะแนนรวมเฉลี่ย ตามล าดับ 

ส าหรับผลการประเมินรายมิติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 พบว่า มิติที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  
มิติด้านการพัฒนาองค์การ เท่ากับ 4.9063 คะแนน รองลงมาเป็นมิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ เท่ากับ 4.7200 คะแนน มิติด้านประสิทธิผล เท่ากับ 4.6433 คะแนน และมิติด้านคุณภาพการ
ให้บริการ ได้คะแนนต่ าที่สุด เท่ากับ 4.1308 คะแนน ตามล าดับ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน 

2562 99.38 
2563 99.94 

2564 96.84 
คะแนนสูงสดุ 99.94 
คะแนนต่ าสุด 96.84 

คะแนนเฉลีย่ 98.72 

ตารางที่ 4 – 24 ผลการประเมินโดยใช้ OKRs 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 – 2564 ของหน่วยงานด้านบริหาร 
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ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

ผลคะแนน 
มิติด้าน

ประสิทธิผล 
มิติด้านคุณภาพการ

ให้บริการ 
มิติด้านประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติราชการ 
มิติด้านการพัฒนา

องค์การ 
สรุปผล
คะแนน 

2560 4.6421 3.9300 4.7267 4.8650 4.6291 
2561 4.6444 4.3316 4.7132 4.9475 4.6860 

คะแนนเฉลีย่ 4.6433 4.1308 4.7200 4.9063 4.6576 

ตารางที่ 4 – 25 ผลการประเมินรายมิติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของหน่วยงานด้านผลิตและส่งเสริมการปศุสัตว์ 

โดยผลการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 โดยใช้ OKRs ของ
หน่วยงานด้านผลิตและส่งเสริมการปศุสัตว์ (ตารางที่ 
4 – 26) พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้คะแนน
สู งที่ สุ ด  เท่ ากับ  98 .63 คะแนน รองลงมาเป็ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับ 96.43 คะแนน และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้คะแนนต่ าที่สุด เท่ากับ 
92.46 คะแนน ตามล าดับ โดยมีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 ปี 
เท่ากับ 95.84 คะแนน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
และ 2564 มี คะแนนสู งกว่ าคะแนนเฉลี่ ยและ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีคะแนนต่ ากว่าคะแนน
เฉลี่ย 
 

3) ผลการประเมินงานด้านสุขภาพสัตว์ 
ผลการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน 

กรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของหน่วยงานด้านสุขภาพสัตว์ (ตารางที่ 4 – 27) 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้คะแนนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 4.6955 คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 มีคะแนนต่ ากว่าเท่ากับ 4.6231 คะแนน โดยคะแนนรวมเฉลี่ยทั้ง 2 ปี เท่ากับ 4.6593 คะแนน ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีคะแนนรวมสูงกว่าคะแนนรวมเฉลี่ย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีคะแนน
รวมต่ ากว่าคะแนนรวมเฉลี่ย ตามล าดับ 

ส าหรับผลการประเมินรายมิติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 พบว่า มิติที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  
มิติด้านการพัฒนาองค์การ เท่ากับ 4.9016 คะแนน รองลงมาเป็นมิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ เท่ากับ 4.6847 คะแนน มิติด้านประสิทธิผล เท่ากับ 4.6348 คะแนน และมิติด้านคุณภาพการ
ให้บริการ ได้คะแนนต่ าที่สุด เท่ากับ 4.2202 คะแนน ตามล าดับ 

 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ.  ผลคะแนน 
2562 92.46 

2563 96.43 
2564 98.63 

คะแนนสูงสดุ 98.63 
คะแนนต่ าสุด 92.46 
คะแนนเฉลีย่ 95.84 

ตารางที่ 4 – 26 ผลการประเมินโดยใช้ OKRs 
ตามค ารับ รองการป ฏิ บั ติ ร าชการขอ ง
หน่ วยงานภายในกรมปศุสัตว์  ประจ าปี
งบ ป ร ะ ม าณ  พ .ศ . 2562 – 2564 ข อ ง
หน่วยงานด้านผลิตและส่งเสริมการปศุสัตว์ 
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ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

ผลคะแนน 
มิติด้าน

ประสิทธิผล 
มิติด้านคุณภาพการ

ให้บริการ 
มิติด้านประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติราชการ 
มิติด้านการ

พัฒนาองค์การ 
สรุปผล
คะแนน 

2560 4.5488 4.1800 4.7820 4.8450 4.6231 
2561 4.7208 4.2603 4.5873 4.9581 4.6955 

คะแนนเฉลีย่ 4.6348 4.2202 4.6847 4.9016 4.6593 

ตารางที่ 4 – 27 ผลการประเมินรายมิติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของหน่วยงานด้านสุขภาพสัตว์ 

โดยผลการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 โดยใช้ OKRs ของ
หน่วยงานด้านสุขภาพสัตว์ (ตารางที่ 4 – 28) พบว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้คะแนนสูงที่สุด เท่ากับ 
95.46 คะแนน รองลงมาเป็นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เท่ากับ 93.60 คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ได้คะแนนต่ าที่สุด เท่ากับ 89.73 คะแนน ตามล าดับ 
โดยมีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 ปี เท่ากับ 92.93 คะแนน  
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มีคะแนน
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยและปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
มีคะแนนต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย  
 
 

4) ผลการประเมินงานด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ 
ผลการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน 

กรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของหน่วยงานด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ (ตารางที่ 
4 – 29) พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้คะแนนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 4.7245 คะแนน และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 มีคะแนนต่ ากว่าเท่ากับ 4.4590 คะแนน โดยคะแนนรวมเฉลี่ยทั้ง 2 ปี เท่ากับ 4.5918 คะแนน 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีคะแนนรวมสูงกว่าคะแนนรวมเฉลี่ย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
มีคะแนนรวมต่ ากว่าคะแนนรวมเฉลี่ย ตามล าดับ 

ส าหรับผลการประเมินรายมิติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 พบว่า มิติที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  
มิติด้านการพัฒนาองค์การ เท่ากับ 4.7060 คะแนน รองลงมาเป็นมิติด้านประสิทธิผล เท่ากับ 4.7111 
คะแนน มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ เท่ากับ 4.5991 คะแนน และมิติด้านคุณภาพการ
ให้บริการ ได้คะแนนต่ าที่สุด เท่ากับ 3.8413 คะแนน ตามล าดับ 

 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ.  ผลคะแนน 
2562 89.73 
2563 93.60 

2564 95.46 
คะแนนสูงสดุ 95.46 

คะแนนต่ าสุด 89.73 
คะแนนเฉลีย่ 92.93 

ตารางที่ 4 – 28 ผลการประเมินโดยใช้ OKRs 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 – 2564 ของหน่วยงานด้านสุขภาพสัตว์ 
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ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

ผลคะแนน 
มิติด้าน

ประสิทธิผล 
มิติด้านคุณภาพ
การให้บริการ 

มิติด้านประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการ 

มิติด้านการพัฒนา
องค์การ 

สรุปผล
คะแนน 

2560 4.6372 3.9075 4.3913 4.4463 4.4590 
2561 4.7850 3.7750 4.8068 4.9656 4.7245 

คะแนนเฉลีย่ 4.7111 3.8413 4.5991 4.7060 4.5918 

ตารางที่ 4 – 29 ผลการประเมินรายมิติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของหน่วยงานด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ 

โดยผลการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 โดยใช้  OKRs ของ
หน่วยงานด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ (ตารางที่ 4 – 30) 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้คะแนนสูงที่ สุด 
เท่ากับ 99.92 คะแนน รองลงมาเป็นปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เท่ากับ 99.24 คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ได้คะแนนต่ าที่ สุ ด เท่ ากับ 87.15 คะแนน 
ตามล าดับ โดยมีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 ปี เท่ากับ 95.44 
คะแนน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564  
มีคะแนนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยและปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 มีคะแนนต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย 
 

 
 
 

5) ผลการประเมินงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค 
ผลการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน 

กรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค 
(ตารางที่ 4 – 31) พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้คะแนนรวมสูงที่สุดเท่ากับ 4.7367 คะแนน และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีคะแนนต่ ากว่าเท่ากับ 4.5937 คะแนน โดยคะแนนรวมเฉลี่ยทั้ง 2 ปี เท่ากับ 
4.6652 คะแนน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีคะแนนรวมสูงกว่าคะแนนรวมเฉลี่ย และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 มีคะแนนรวมต่ ากว่าคะแนนรวมเฉลี่ย ตามล าดับ 

ส าหรับผลการประเมินรายมิติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 พบว่า มิติที่ ได้คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด  
คือ มิติด้านการพัฒนาองค์การ เท่ากับ 4.9204 คะแนน รองลงมาเป็นมิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ เท่ากับ 4.8048 คะแนน มิติด้านประสิทธิผล เท่ากับ 4.6140 คะแนน และมิติด้านคุณภาพการ
ให้บริการ ได้คะแนนต่ าที่สุด เท่ากับ 4.1298 คะแนน ตามล าดับ 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ.  ผลคะแนน 

2562 87.15 
2563 99.24 

2564 99.92 
คะแนนสูงสดุ 99.92 
คะแนนต่ าสุด 87.15 

คะแนนเฉลีย่ 95.44 

ตารางที่ 4 – 30 ผลการประเมินโดยใช้ OKRs 
ตามค ารั บ รอ งการป ฏิ บั ติ ร าช การขอ ง
หน่ วยงานภายในกรมปศุสั ตว์  ประจ าปี
งบ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2562 – 2564 ข อ ง
หน่วยงานด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ 
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 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

ผลคะแนน  
มิติด้าน

ประสิทธิผล 
มิติด้านคุณภาพ
การให้บริการ 

มิติด้านประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการ 

มิติด้านการพัฒนา
องค์การ 

สรุปผล
คะแนน 

2560 4.5700 3.9900 4.6934 4.8530 4.5937 
2561 4.6579 4.2695 4.9161 4.9878 4.7367 

คะแนนเฉลีย่ 4.6140 4.1298 4.8048 4.9204 4.6652 

ตารางที่ 4 – 31 ผลการประเมินรายมิติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ของหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค 

โดยผลการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่ วยงานภายในกรมปศุสัตว์  ประจ าปี
งบประมาณ  พ .ศ. 2562 – 2564 โดยใช้  OKRs ของ
หน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค (ตารางที่ 4–32) 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้คะแนนสูงที่สุด เท่ากับ 
97.27 คะแนน รองลงมาเป็นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เท่ากับ 95.63 คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ได้คะแนนต่ าที่สุด เท่ากับ 88.22 คะแนน ตามล าดับ  
โดยมีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 ปี เท่ากับ 93.71 คะแนน ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มีคะแนนสูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยและปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีคะแนนต่ า
กว่าคะแนนเฉลี่ย 
 
 

4.4 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์กับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ เป็นกลไกที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยขับเคลื่อนให้

วิสัยทัศน์ บทบาท หน้าที่ และแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องให้บรรลุผลส าเร็จได้ ตลอดจนเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งกรมปศุสัตว์ให้ความส าคัญในการก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินการที่มีความชัดเจน รวมทั้งรูปแบบในการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์ เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์การ และระดับหน่วยงาน มีเป้าหมายที่
สอดคล้องกัน มีการก าหนด ติดตาม และปรับปรุงการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้ประเมินผลด้วย ซึ่งผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์  
พ.ศ. 2561 – 2565 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ โดยรายละเอียดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561 – 2565 ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์ “เป็นองค์การที่น าและขับเคลื่อนการปศุสัตว์ไทย สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนใน
ตลาดโลก” 

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.  ผลคะแนน 

2562 88.22 
2563 97.27 

2564 95.63 
คะแนนสูงสดุ 97.27 
คะแนนต่ าสุด 88.22 

คะแนนเฉลีย่ 93.71 

ตารางที่  4 – 32 ผลการประเมินโดยใช้ 
OKRs ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์  ประจ าปี
งบ ป ระม าณ  พ .ศ . 2562 – 2564 ขอ ง
หน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ประเด็น ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างขีดความสามารถและสมรรถนะเพ่ือยกระดับบุคลากรด้านการปศุสัตว์

มุ่งสู่ระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา เสริมสร้างศักยภาพความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร องค์การ และสถาบัน

เกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมขีดความสามารถด้านการผลิตปศุสัตว์ให้สมดุล ยั่งยืน และแข่งขันได้อย่าง

ไร้ขีดจ ากัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างนวัตกรรมที่เป็นเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของ

สินค้าปศุสัตว์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือด้านการปศุสัตว์สู่ระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลด้านการปศุสัตว์ให้มี

ความเหมาะสมและร่วมสมัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
 
4.4.1 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์กับการก าหนดตัวชี้วัด (KPIs) 

จากข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับองค์การ โดยการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 - 2564 สามารถระบุเป้าหมายตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561 – 2565 
ไดต้ามตารางที่ 4 - 33  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างขีดความสามารถและสมรรถนะเพื่อยกระดับบุคลากรด้านการ
ปศุสัตว์มุ่งสู่ระดับสากล พบว่ากรมปศุสัตว์ไม่ได้ก าหนดตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ที่ 1 เนื่องจากส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดกรอบในการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 
2563 จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ตามหลักภารกิจ
พ้ืนฐาน งานประจ า งานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ 
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี (Functional base) องค์ประกอบที่  2 ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
เป็นพิเศษ (Agenda base) องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่น 
ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด (Area base) องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนา
นวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงาน งบประมาณทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือ
หน่วยงานของรัฐ (Innovation base) และองค์ประกอบท่ี 5 ศักยภาพในการด าเนินการของส่วนราชการตาม
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Potential base) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน (Performance Base) และองค์ประกอบที่ 2  
การประเมินศักยภาพในการด าเนินงาน (Potential Base) จึงไม่มีตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว  

อย่างไรก็ตามเพ่ือให้การขับเคลื่อนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ 1 บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ควรมีการถ่ายทอดค่าเป้าหมายไปยังหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ที่มีเกี่ยวข้อง โดยการจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์และก าหนด OKRs ที่เป็นประเด็นส าคัญหรือสอดคล้องกับ
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แผนยุทธศาสตร์ ซึ่งสะท้อนภารกิจหลักของหน่วยงานและเป็นเป้าหมายที่ต้องบรรลุตามภารกิจหลักอย่าง
แท้จริง รวมทั้งการก าหนดค่าเป้าหมาย น้ าหนัก เกณฑ์การวัดผล ควรมีความท้าทายและความชัดเจน เพ่ือให้
กรมปศุสัตว์บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา เสริมสร้างศักยภาพความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร องค์การ และ

สถาบันเกษตรกร พบว่ามีการก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ในประเด็นเกษตรกร องค์กร และ
สถาบันเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ (1) รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้น (บาท/ครัวเรือน/ปี)  
(ซึ่งมอบให้ส านักงานเศรษฐกิจการเป็นเจ้าภาพหลัก) ซึ่งเป็นการก าหนดตัวชี้วัดของหน่วยงานกลาง ได้แก่ 
ส านักงาน ก.พ.ร. ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านักงบประมาณ เพ่ือให้เป็น
ตัวชี้วัดเดียวกัน โดยเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) และเป้าหมายของกระทรวง เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการจัดท าตัวชี้วัดของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 – 2564 ก าหนดประเด็นการประเมินผล โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ร่วมกับส่วนราชการใน
สังกัด ร่วมกันพิจารณาและก าหนดตัวชี้วัด รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน
เพ่ิมขึ้น (บาท/ครัวเรือน/ปี) รวมทั้งเกณฑ์การประเมินผล เพ่ือใช้ประเมินผลประสิทธิภาพในการด าเนินงานตาม
หลักภารกิจพ้ืนฐาน งานประจ า งานตามหน้าที่ปกติ หรืองานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของส่วนราชการ
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งในผลการด าเนินการในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เท่ากับ 58,975 บาท/ครัวเรือน/ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับ 74,483 บาท/
ครัวเรือน/ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับ 78,604 บาท/ครัวเรือน/ปี และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เท่ากับ 79,486 บาท/ครัวเรือน/ปี ซึ่งมีแนวโน้มสูงขึ้นตามล าดับ และ (2) จ านวนเกษตรกรที่เป็น Smart 
Farmer (ซึ่งเป็นตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของกรม) ซึ่งเป็นการก าหนดตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (Agenda Based) ในยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีแผนการส่งเสริมให้เกษตรกรเป็น Smart Farmer จ านวน 100,000 ราย (ซึ่งมอบ
ให้กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นเจ้าภาพหลัก) โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มเีป้าหมายในการพัฒนาเกษตรกร
ให้เป็น Smart Farmer และได้ถ่ายทอดค่าเป้าหมายให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบ โดยเป้าหมายของกรมปศุสัตว์ 
ตามแผนบูรณาการการพัฒนาศักยภาพการผลิตภาคเกษตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เท่ากับ  
13,000 ราย ซึ่งผลการพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer ด้านปศุสัตว์ เท่ากับ 13,000 ราย เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

อย่างไรก็ตามพบว่าการก าหนดตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564  
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 แต่การก าหนดตัวชี้วัด รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกร
เฉลี่ยต่อครัวเรือนเพ่ิมขึ้น (บาท/ครัวเรือน/ปี) นั้น เป็นการก าหนดค่าเป้าหมายในภาพรวมของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซึ่งยังขาดการวิเคราะห์รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน
ของเกษตรกรในแต่ละสาขา เช่น พืช ประมง และปศุสัตว์ เป็นต้น เพื่อน ามาใช้ก าหนดค่าเป้าหมายให้ส่วน
ราชการที่รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับศักยภาพของเกษตรกรในแต่ละสาขา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานอย่างแท้จริง รวมทั้ง การประเมินผลในตัวชี้วัด จ านวนเกษตรกรที่เป็น Smart Farmer ยังขาด
ความต่อเนื่อง โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และส านักงาน ก.พ.ร. ได้ติดตามและประเมินผลเพียง  
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1 ปีงบประมาณ ซึ่งผลการด าเนินการยังไม่สะท้อนผลส าเร็จของนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และ
การติดตามผลลัพธ์จากการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ส าหรับการก าหนดตัวชี้วัดในระดับกระทรวงซึ่งมีส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจ านวนมากและ
เป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพการด าเนินการในภาพรวมกระทรวงและภาพหน่วยงาน ควรมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานให้ครอบคลุมทุกมิติ และถ่ายทอดค่าเป้าหมายที่ชัดเจนให้กับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้ง ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลค่าเป้าหมายที่ส าคัญและยังไม่บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิตปศุสัตว์ให้สมดุล ยั่งยืน และแข่งขัน

ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด พบว่ามีการก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ในประเด็น ดังนี้ 
1) เศรษฐกิจภาคการปศุสัตว์เติบโต จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) GDP ภาคการเกษตร

ขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 (ซึ่งมอบให้ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรเป็นเจ้าภาพหลัก) ซึ่งเป็นการก าหนด
ตัวชี้วัดของหน่วยงานกลาง ได้แก่ ส านักงาน ก.พ.ร. ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
ส านักงบประมาณ เพ่ือให้เป็นตัวชี้วัดเดียวกัน หลักการเช่นเดียวกับตัวชี้วัดรายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตร
ของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพ่ิมข้ึน (บาท/ครัวเรือน/ปี) ในยุทธศาสตร์ที่ 1 โดยเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และเป้าหมายของ
กระทรวง โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ร่วมกับส่วนราชการในสังกัด ร่วมกันพิจารณาและก าหนด
รายละเอียดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผล ซึ่งผลการด าเนินการในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 GDP ภาคการเกษตรขยายตัวร้อยละ 6.2 สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 3 และ (2) จ านวนวิธีวิเคราะห์คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ที่ได้รับการพัฒนาใหม่และตรวจสอบ
ความใช้ได้ของวิธี (ซึ่งเป็นตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของกรม) เป็นการก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมินประสิทธิผล
ตามภารกิจพ้ืนฐาน และตามมติคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) ในการ
ประชุมครั้งที่  2/2563 เมื่อวันที่  28 ธันวาคม 2563 เห็นชอบให้มีการก าหนดตัวชี้วัดการติดตามและ
ประเมินผลประสิทธิภาพการตรวจวิเคราะห์คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ทางห้องปฏิบัติการ เพ่ือติดตามและ
ประเมินผลการยกระดับการพัฒนามาตรฐานการตรวจวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับข้อสังเกตของ Directorate - 
General for Health and Food Safety, DG SANTE ของสหภาพยุโรป และข้อก าหนดของมาตรฐานสากล 
ISO/IEC 17025 เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผลจากการจัดสรรอัตราก าลังเพ่ิมใหม่ให้ กรมปศุสัตว์  
โดย ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดเป็นตัวชี้วัดต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยก าหนดให้มกีารติดตามและ
ประเมินผลอย่างน้อย 2 ปี ภายหลังจากที่ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังและบรรจุต าแหน่งดังกล่าวแล้ว รวมทั้งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้ก าหนดตัวชี้วัด “จ านวนตัวอย่างที่ได้รับการตรวจวิเคราะห์คุณภาพสินค้าปศุสัตว์
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดเพ่ิมขึ้น” ควบคู่ด้วย เพ่ือให้สะท้อนประสิทธิภาพในการตรวจวิเคราะห์คุณภาพ
สินค้ามากขึ้น ซึ่งผลการด าเนินการของกรมปศุสัตว์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สามารถพัฒนาวิธีวิเคราะห์
ใหม่และทดสอบความใช้ได้ของวิธี จ านวน 18 วิธี สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้จ านวน 16 วิธี 

2) เพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต จ านวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  
(1) ผลผลิตต่อหน่วยสินค้าเกษตรที่เพิ่มขึ้น : ค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมดิบของประเทศ

ไทย (กก.ต่อตัวต่อวัน) (ซึ่งเป็นตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของกรม) เป็นการก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมิน
ประสิทธิผลตามภารกิจพ้ืนฐานและก าหนดเป้าให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์พัฒนาโคนมและผลิตภัณฑ์นมปี 
2560 – 2569 (10 ปี) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรในการผลิต



83 

น้ านมโค และก าหนดเป้าหมายผลผลิตน้ านมดิบเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 ต่อปี โดยผลการด าเนินการของกรมปศุสัตว์
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ ากับ 11.89 กก./ตั ว/วัน เป้ าหมายเท่ ากับ 12.27 กก./ตั ว/วัน  
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับ 11.77 กก./ตัว/วัน เป้าหมายเท่ากับ 12.76 กก./ตัว/วัน ซึ่งผลการ
ด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ทั้งนี้ มีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการผลิต ได้แก่ ภาวะภัยแล้ง  
การขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตร ท าให้ผลผลิตพืชอาหารสัตว์ได้รับความเสียหายและเกิดการขาดแคลน 
ปัญหาด้านโรคต่างๆ เช่น ปัญหาเต้านมอักเสบ ท าให้ปริมาณและคุณภาพน้ านมดิบต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

(2) ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่ส าคัญ : ร้อยละของอัตราการผสมติดเพิ่มขึ้น 
(ซึ่งเป็นตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของกรม) เป็นตัวชี้วัดบูรณาการภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งก าหนด
ตัวชี้วัดเพ่ือประเมินประสิทธิผลตามภารกิจพ้ืนฐานและก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องตามแผนพัฒนา
การเกษตร (พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วง
โซ่อุปทาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมี
เป้าหมายในการผลิตสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภาพและคุณภาพมาตรฐานเพ่ิมขึ้น และยุทธศาสตร์
กรมปศุสัตว์ (พ.ศ. 2561 – 2565) ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมขีดความสามารถด้านการผลิตปศุสัตว์ให้สมดุล ยั่งยืน 
และแข่งขันได้อย่างไร้ขีดจ ากัด ซึ่งกรมปศุสัตว์ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาและวัดผลความส าเร็จ  
คือ อัตราการผสมติดเพ่ิมขึ้นในสินค้า 4 ชนิด ประกอบด้วย โคเนื้อ โคนม กระบือ และแพะ เพ่ือให้เกษตรกรได้
ลูกเกิดจากสัตว์ที่ผ่านการปรับปรุงพันธุ์ที่ดี รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ซึ่งกรมปศุสัตว์สามารถด าเนินการได้
สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 มีอัตราการผสมติดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 65.57 
และร้อยละ 68.32 ตามล าดับ 

(3) ผลการด าเนินการตามแนวทางส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดตาม
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลและรับผิดชอบร่วมกันของส่วนราชการภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กรมปศุสัตว์มีการด าเนินการตามแนวทางระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ จ านวน 2 ชนิดสัตว์ ได้แก่ (1) โคเนื้อ พ้ืนที่จังหวัดอุทัยธานี  (2) โคนม พื้นที่จังหวัดสระบุรี โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มท าการผลิต มีตลาดรองรับที่แน่นอน มีต้นทุนการผลิตลดลงและมี
ผลผลิตต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น รวมทั้งผลผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน สร้างโอกาสในการแข่งขันสินค้าเกษตร ซึ่งมี
กลไกหลักในการด าเนินการโดยคณะกรรมการโครงการส่งเสริมปศุสัตว์แบบแปลงใหญ่ เพ่ือขับเคลื่อนการ
ด าเนินการตามแผนการส่งเสริมปศุสัตว์แบบแปลงใหญ่ และจัดท าแผนการส่งเสริมปศุสัตว์แบบแปลงใหญ่ทั้ง  
2 ชนิดสัตว์ รวมทั้งมีการลงพ้ืนที่ตรวจติดตามการขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนการส่งเสริมปศุสัตว์แบบ
แปลงใหญ่และรายงานผลการด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือน  

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ทั้งสองแปลงสามารถลดต้นทุนการผลิตจากปีก่อน  
โดยแปลงโคเนื้อต้นทุนการผลิตลดลงร้อยละ 22.5 และมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.50 ส่วนแปลงโคนมต้นทุน
การผลิตลดลงร้อยละ 20 และมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.84 และผลการด าเนินการในภาพรวมของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ร้อยละ 100 มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ในทุกแปลง (76 แปลง 
76 จังหวัด) ทั้งนี้ การประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงานโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลง
ใหญ่ในแปลงที่ขยายใหม่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เทียบกับเป้าหมายตามแผน ซึ่งกรมปศุสัตว์สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด และในปีถัดมาปี พ.ศ. 2561 จ านวน 40 แปลง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 37 แปลง ซึ่งได้ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมินผลลัพธ์การด าเนินการที่
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ด าเนินการส่งเสริมมาแล้วครบ 3 ปี โดยผลการ
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ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
เรียงตามล าดับดังนี้ ตัวชี้วัดย่อยที่ 1 ร้อยละของต้นทุนการผลิตที่ลดลง ร้อยละ – (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ไม่ประเมิน) ร้อยละ 21.88 และร้อยละ 11.92 ตัวชี้วัดย่อยที่ 2 ร้อยละของผลผลิตสินค้าเกษตรที่
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 18.05 ร้อยละ 60.28 และร้อยละ 45.01 ตัวชี้วัดย่อยที่ 3 ร้อยละของแปลงที่ได้ราคา
ผลผลิตเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 19.34 ร้อยละ 11.31 และร้อยละ 23.37 และ ตัวชี้วัดย่อยที่ 4 ร้อยละของแปลง
ใหญ่ที่ได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานการผลิต ร้อยละ 47.52 ร้อยละ 28.24 และร้อยละ 41.85 
ตามล าดับ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นผลการด าเนินการในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564 เป็นผลการด าเนินการของแปลงใหญ่กรมปศุสัตว์ 

ทั้งนี้ การด าเนินการตามแนวทางระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่มีเกษตรกร
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมากทั้งหน่วยงานในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพ่ือให้การด าเนินการมี
ประสิทธิภาพและเป็นแนวทางเดียวกัน ควรมีการทบทวนและปรับปรุงการด าเนินการดังนี้ 

1. ทบทวนรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงานให้เป็นระบบ และก าหนดผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจนและมีความรับผิดชอบ เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานสามารถติดตามความก้าวหน้าและได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน  

2. จัดอบรมหรือชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบายและแนวทางการด าเนินการ
ตามแผนการส่งเสริมปศุสัตว์แบบแปลงใหญ่ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าความรู้ที่ได้รับ
ไปปฏิบัติได้ถูกต้อง และสามารถปรับปรุงการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

3. พัฒนารูปแบบการประสานงานและการสื่อสารภายในองค์การ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ใน
ส่วนกลางและในส่วนภูมิภาคสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

4. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีการติดตาม เร่งรัดผลการด าเนินการ และให้
ค าแนะน ากับหน่วยงานในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง  

3) การผลิตสินค้าปศุสัตว์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ตัวชี้วัด ร้อยละจ านวนฟาร์ม
มาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ท่ีเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นการก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานตาม
หลักภารกิจพื้นฐานภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2564 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาการผลิตสินค้าและบริการเกษตรอินทรีย์ ตามมาตรการขับเคลื่อนงานเกษตรอินทรีย์ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ การเตรียมความพร้อมการส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ การรับรองมาตรฐาน  
การพัฒนาต่อยอดการผลิต การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการติดตามประเมินผล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
เกษตรอินทรีย์ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนดให้กรมปศุสัตว์ประเมินผล
ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีฟาร์มที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
ปศุสัตว์อินทรีย์จากกรมปศุสัตว์ ร้อยละ 30 เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

อย่างไรก็ตามพบว่าการก าหนดตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564  
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 แต่การก าหนดตัวชี้วัด GDP ภาคการเกษตรขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 
เป็นการก าหนดค่าเป้าหมายในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งยังขาดการวิเคราะห์ GDP  
ภาคการเกษตรของสินค้าแต่ละสาขา เช่น พืช ประมง และปศุสัตว์ เป็นต้น เพ่ือน ามาใช้ก าหนดค่าเป้าหมายให้
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละสาขา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและมีเป้าหมายใน
การด าเนินงานอย่างแท้จริง รวมทั้ง กรมปศุสัตว์ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายในประเด็นการอนุรักษ์
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และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพด้านปศุสัตว์เพ่ิมเติม หรือถ่ายทอดค่าเป้าหมายไปยังหน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์ที่มีเกี่ยวข้อง โดยการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์และ
ก าหนด OKRs ที่เป็นประเด็นส าคัญหรือสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ เพ่ือให้สะท้อนภารกิจหลัก
ของหน่วยงานและเป็นเป้าหมายที่ต้องบรรลุตามภารกิจหลักอย่างแท้จริง  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างนวัตกรรมที่เป็นเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ของสินค้าปศุสัตว์ พบว่ากรมปศุสัตว์ไม่ได้ก าหนดตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 เนื่องจากส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด
กรอบในการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) Functional 
base (2 ) Agenda base (3 ) Area base (4 ) Innovation base แ ล ะ  (5 ) Potential base แ ล ะ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) Performance Base และ (2) Potential Base 
ซึ่งไม่มีตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว  

ดังนั้น เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 4 ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ควรมี
การถ่ายทอดค่าเป้าหมายไปยังหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์และก าหนด OKRs ที่เป็นประเด็นส าคัญหรือสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ เช่น ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ การน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านปศุสัตว์ไปสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคการผลิตปศุสัตว์เพ่ิมขึ้น และความส าเร็จในการ
สร้างสินค้าและบริการที่มีอัตลักษณ์ด้านปศุสัตว์ เป็นต้น เพ่ือให้สะท้อนภารกิจหลักของหน่วยงานและเป็น
เป้าหมายที่ต้องบรรลุตามภารกิจหลักอย่างแท้จริง รวมทั้งการก าหนดค่าเป้าหมาย น้ าหนัก เกณฑ์การวัดผล 
ควรมีความท้าทายและความชัดเจน เพ่ือให้กรมปศุสัตว์บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพด้วย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือด้านการปศุสัตว์สู่ระดับสากล 

พบว่ากรมปศุสัตว์ไม่ได้ก าหนดตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 เนื่องจากส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดกรอบ
ในการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) Functional base 
(2) Agenda base (3) Area base (4) Innovation base และ (5) Potential base และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จ านวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) Performance Base และ (2) Potential Base ซ่ึงไม่มีตัวชี้วัด
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว  

ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ 5 ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ควรมี
การถ่ายทอดค่าเป้าหมายไปยังหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์และก าหนด OKRs ที่เป็นประเด็นส าคัญหรือสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ เช่น ความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ิมข้ึน และการขยายตลาดสินค้า
ปศุสัตว์ในต่างประเทศเพ่ิมข้ึน เป็นต้น เพ่ือให้สะท้อนภารกิจหลักของหน่วยงานและเป็นเป้าหมายที่ต้องบรรลุ
ตามภารกิจหลักอย่างแท้จริง รวมทั้งการก าหนดค่าเป้าหมาย น้ าหนัก เกณฑ์การวัดผล ควรมีความท้าทายและ
ความชัดเจน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลด้านการ 
ปศุสัตว์ให้มีความเหมาะสมและร่วมสมัย พบว่ามีการก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6  
ในประเด็นผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยผ่านช่องทางของระบบสารสนเทศด้านการปศุสัตว์และมีระบบ
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยตัวชี้วัดดังนี้  

1) ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (Big Data) (มิติการด าเนินงานในระดับกรม) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ก าหนดเพ่ือประเมินประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานตามภารกิจยุทธศาสตร์ของกระทรวง และก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องตามแผนพัฒนา
การเกษตร (พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริการจัดการภาครัฐ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผน
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีเป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงานแบบบูรณาการท้ังด้านบุคลากรการเกษตรภาครัฐและกระบวนการท างานให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง มีธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา 3 ด้าน ได้แก่ (1) การบูรณาการข้อมูล
ให้เป็นฐานข้อมูลกลาง (Data Integrate) (2) การก ากับดูแลข้อมูล (Data Governance) และ (3) การใช้ข้อมูล
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน (Data Driven) ซึ่ งกรมปศุสัตว์ได้ขับเคลื่อนการด าเนินการโดย
คณะกรรมการพัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่  (Big Data) ของกรมปศุสัตว์ และเข้าร่วมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการประยุกต์ใช้งานกรอบการก ากับดูแลข้อมูลภายในหน่วยงานภาครัฐ (Data Governance 
Framework) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแนวทางการก ากับดูแลข้อมูลให้
ได้มาและการน าข้อมูลไปใช้อย่างถูกต้อง มีคุณภาพและปลอดภัย และสามารถน าไปใช้ในการด าเนินการจัดท า
ระบบข้อมูลขนาดใหญ่  (Big Data) ของกรมปศุสัตว์ได้ตามขั้นตอนที่  1 - 7 ตามเกณฑ์การประเมินผล
ความส าเร็จ และมีการน าข้อมูลจากฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปใช้ในการบริหาร
ราชการของหน่วยงานตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2) ตัวชี้วัด การพัฒนาฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (Big Data)  
ซึ่งเป็นตัวชี้วัดบูรณาการทุกส่วนราชการภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเป็นการด าเนินการต่อเนื่อง
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในการพัฒนาฐานข้อมูล Big Data ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พิจารณา
ความส าเร็จใน 2 ประเด็น ได้แก่ (1) ความส าเร็จในการเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐผ่านระบบ MOAC OPEN 
DATA โดยพิจารณาความส าเร็จในการด าเนินการของแต่ละกรม ภายใต้จ านวนชุดข้อมูลที่ต้องเปิดเผย จากการ
วิเคราะห์ Data Catalog และท า User Requirement โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารงานและ
การให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการบริหารงาน และการจัดท า
บริการสาธารณะในรูปแบบและช่องทางดิจิทัล โดยให้มีการบริหารจัดการและการบูรณาการข้อมูลภาครัฐ  
มีการท างานที่สอดคล้องกันและเชื่อมโยงเข้าด้วยกันอย่างมั่นคงปลอดภัย และมีธรรมาภิบาล พร้อมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะ ที่หน่วยงานของรัฐจัดท าและครอบครอง ในรูปแบบช่องทางดิจิทัล ให้ประชาชน
เข้าถึงได้โดยสะดวก มีส่วนร่วมตรวจสอบการด าเนินงานของรัฐ และสามารถน าข้อมูลไปพัฒนาบริการและ
นวัตกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อประเทศในด้านต่างๆ (2) ความส าเร็จในการเชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่ฐานข้อมูล
กลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยพิจารณาความส าเร็จจากจ านวนฐานข้อมูลทั้งหมดที่ต้องเชื่อมโยง
เข้าฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ได้จากการวิเคราะห์ Data Catalog และท า User 
Requirement โดยทุกส่วนราชการรับผลคะแนนการด าเนินการร่วมกัน ซึ่งกรมปศุสัตว์สามารถด าเนินการได้
ร้อยละ 100 โดยจัดท าชุดข้อมูลกรมปศุสัตว์ที่สามารถเปิดเผยให้บุคคลภายนอกใช้งานในการต่อยอดนวัตกรรม
หรือน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร/ประชาชนให้ดีขึ้น จ านวน 11 ชุดข้อมูล และมีจ านวน
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ฐานข้อมูล 2 ฐานข้อมูลและจ านวนชุดข้อมูล 6 ชุดข้อมูล ที่เชื่อมโยงเข้าฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

3) ตัวชี้วัด การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง (Data Standard) ข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูล
ทะเบียนเกษตรกร ซึ่งเป็นตัวชี้วัดบูรณาการทุกส่วนราชการภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และก าหนด
เป้าหมายให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาการเกษตร (พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบ
สารสนเทศให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างทั่วถึง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีแนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและเชื่อมโยง
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ส าหรับใช้แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานที่ผ่านมาจากโครงการเยียวยา ที่ข้อมูลทะเบียน
เกษตรกรมาจากต่างหน่วยงาน และคนละมาตรฐาน จึงท าให้การน าข้อมูลไปใช้มีความล่าช้าในการแปลง
ข้อมูล และไม่มีประสิทธิภาพในการน าไปวางแผนนโยบายและมาตรฐานต่างๆ ได้ ซึ่งกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์และส่วนราชการที่เกี่ยวข้องสามารถพัฒนามาตรฐานข้อมูลกลางของฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร 
โดยมีการก าหนดและจัดท ามาตรฐานข้อมูลกลาง (Data Standard) ข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูลทะเบียน
เกษตรกรได้ตามแผนที่ก าหนดและมีการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลกลางข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูลทะเบียน
เกษตรกรภายหลังการปรับปรุง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ พบว่ามีการ

ก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 7 ในประเด็นดังนี้ 
1) กรมปศุสัตว์เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่  
(1) ตัวชี้วัด การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 

4.0) เป็นตัวชี้วัดในการประเมินศักยภาพในการด าเนินงานของส่วนราชการ และก าหนดตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 เรื่อง ข้อเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ิมเติม ซึ่งอาศัย
อ านาจตามมาตรา 50 แห่ง พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพของหน่วยงานภาครัฐให้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับบริบทตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และเป้าหมายการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 ที่มุ่งเน้นระบบราชการที่เปิดกว้าง 
เชื่อมโยงกัน ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยก าหนดให้ 
ส านักงาน ก.พ.ร. ด าเนินการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเตรียมความพร้อมให้หน่วยงานภาครัฐเกี่ยวกับแนว
ทางการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ิมเติม และแนวทางการพัฒนาสู่
ระบบราชการ 4.0 โดยให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการจัดท าแผนและแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์เพ่ิมเติม และการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 รวมทั้งให้ส านักงาน ก.พ.ร. ด าเนินการตรวจรับรอง
หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ซึ่งขั้นตอนการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การตรวจพิจารณาจากเอกสารการสมัครเบื้องต้น 
ขั้นตอนที่ 2 การตรวจเอกสารรายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 (Application 
Report) และข้ันตอนที่ 3 การตรวจประเมินในพื้นที่ปฏิบัติงาน เพ่ือยืนยันผลการตรวจ Application Report 
โดยเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็ นระบบราชการ 4.0 นั้น  
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จะพิจารณาจากความสามารถของส่วนราชการในการพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือยกระดับผลการประเมิน
สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) โดยมีเป้าหมายให้ส่วนราชการมีผลคะแนนขั้นตอนที่ 1 ในปีนั้น 
ดีขึ้นจากผลคะแนนขั้นตอนที่ 1 ในปีที่ผ่านมา โดยมีการจัดกลุ่มส่วนราชการตามคะแนนผลการประเมินในปีที่
ผ่านมา และก าหนดเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้ กรมปศุสัตว์มีผลคะแนนขั้นตอนที่ 1 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับ 432.30 คะแนน โดยมีผลคะแนนดีขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ซึ่งมีผลคะแนนเท่ากับ 427.28 คะแนน แต่ยังต่ ากว่าเป้าหมายขั้นสูงซึ่งมีคะแนนเท่ากับ 435.83 คะแนน  
โดยกรมปศุสัตว์ได้ด าเนินการครบทั้ง 3 ขั้นตอน และได้ผลคะแนนรวมเท่ากับ 450 คะแนน โดยได้รับรางวัล
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) และได้รับการรับรองสถานการณ์เป็นระบบราชการ 4.0 
ระดับก้าวหน้า  

(2) ตัวชี้วัด การจัดท าและด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  เป็น
ตัวชี้วัดบังคับตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 ก าหนดให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ
ด าเนินการจัดท าแผนงานในภารกิจหลักของหน่วยงานระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยเริ่มประเมินผลใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็นการวัดการด าเนินงานของส่วนราชการเปรียบเทียบแผนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 20 ในปี 2560 ซึ่งกรมปศุสัตว์ได้จัดท าแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 เพ่ือให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยการด าเนินการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการในปี 
2560 ที่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงและตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติทุกแผนงาน/โครงการ และมีผลการ
ด าเนินการเท่ากับร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับแผนที่ก าหนด และประเมินผลต่อเนื่องในปี 2561 ซึ่งได้จัดท าและ
ด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยพิจารณาจากผลผลิตที่
เกิดขึ้นจริงในแต่ละรอบการประเมินเทียบกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการจากระบบ 
Government Fiscal Management Information System (GFMIS) กรมปศุสัตว์มีผลการด าเนินการสูงกว่า
เป้าหมาย โดยมีผลการด าเนินการเท่ากับร้อยละ 128.53 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก (ตั้งแต่ร้อยละ 90 – 100) และมี
ผลการเบิกจ่ายเท่ากับร้อยละ 96.51 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก (ตั้งแต่ร้อยละ 90 – 100) 

2) บทบาท ภารกิจ และโครงสร้างของกรมปศุสัตว์มีความสอดคล้องกับภารกิจที่
ด าเนินการในปัจจุบัน และรองรับภารกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และกฎหมายกรมปศุสัตว์มีความทันสมัย 
คือ ตัวชี้วัด การด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ เป็นตัวชี้วัดที่ก าหนดให้สอดคล้องตามข้อสั่งการ
นายกรัฐมนตรีในการประชุมคณะหัวหน้าส่วนราชการระดับกระทรวงหรือเทียบเท่า ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 
29 มิถุนายน 2560 โดยให้หน่วยงานภาครัฐปรับบทบาทเพ่ือปฏิรูปไปสู่ระบบราชการ 4.0 และให้ทุกส่วน
ราชการพิจารณาเร่งรัดการขับเคลื่อนการปฏิรูปองค์การ (โครงสร้าง/กระบวนการท างาน) ด้านกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงด้านบุคลากร (การแต่งตั้ง การพัฒนา ค่าตอบแทน) ทั้งนี้ ให้ทุกส่วนราชการจัดตั้งหน่วยงาน
ภายในเพ่ือรับผิดชอบหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปภายในองค์การที่สอดคล้องแนวทางการปฏิรูปในภาพรวม 
โดยให้พิจารณามอบหมายรองหัวหน้าส่วนราชการท าหน้าที่ก ากับ ดูแลหน่วยงานดังกล่าว โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เป็นการด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนปฏิรูปองค์การของกระทรวงและกรม ประกอบด้วย  
3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 บทวิเคราะห์ภาพรวมของกระทรวง ได้แก่ ความเชื่อมโยงภารกิจกระทรวงกับนโยบายที่
ส าคัญของประเทศ (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี/แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 /วาระการปฏิรูป/Thailand 4.0) 
การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการท างานของกระทรวง การวิเคราะห์ขีด
ความสามารถ/ความเข้มแข็งของกระทรวงในด้านต่างๆ (เช่น บุคลากร เทคโนโลยี เครือข่าย เป็นต้น)  
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การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่และภารกิจของกระทรวงในอนาคต และข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงภาพรวม ส่วนที่ 
2 บทวิเคราะห์รายกรม ได้แก่ การวิเคราะห์ภารกิจของกรมในปัจจุบัน และข้อเสนอการปรับเปลี่ยนบทบาท
ภารกิจของกรม และส่วนที่ 3 ภาคผนวก ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานของกรมในปัจจุบัน (วิสัยทัศน์ พันธกิจ อ านาจ
หน้าที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ งบประมาณ กฎหมายที่ส าคัญ โครงสร้าง อัตราก าลัง)  
ซึ่งกรมปศุสัตว์ได้จัดท าแผนปฏิรูปองค์การตามเกณฑ์ที่ก าหนดและมีประเด็นส าคัญในการจัดท าข้อเสนอการ
เปลี่ยนแปลงในระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564) ดังนี้ ประเด็นที่ 1 ทบทวน/ยกเลิกกฎหมายที่
ล้าสมัย หมดความจ าเป็น และเป็นอุปสรรคต่อการประกอบธุรกิจ/หรือการติดต่อราชการของประชาชน  
หรือปรับปรุงแก้ไขกฎหมายเพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับกระบวนการในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ืองานบริการ 
เช่น พระราชบัญญัติบ ารุงพันธุ์สัตว์ พ.ศ. 2509 และพระราชบัญญัติควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ พ.ศ. 2525 
เป็นต้น ประเด็นที่ 2 พัฒนาจัดท าฐานข้อมูล Big Data ด้านปศุสัตว์ ที่สามารถใช้ประโยชน์เชื่อมโยงกับ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้ และประเด็นที่ 3 ถ่ายโอนภารกิจด้านการตรวจสอบรับรองมาตรฐานเกษตร (GAP) 
และงานตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินค้าเกษตรด้านปศุสัตว์ (Service Lab) ให้กับ
ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอื่นที่มีศักยภาพด าเนินการแทน โดยกรมปศุสัตว์ควรเน้นบทบาทในการก ากับดูแลให้
เป็นไปตามมาตรฐาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการขับเคลื่อน
ตามแผนปฏิรูปองค์การของส่วนราชการ ซึ่งเป็นการประเมินผลต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ที่ก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ (Organizational Transformation Plan)  
ซึ่งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาแผนปฏิรูปองค์การที่ส่วนราชการเสนอมาแล้ว และมีข้อสังเกตให้
ส่วนราชการด าเนินการปรับแผนปฏิรูปองค์การโดยจัดท าเป็นแผน 3 ปี  (พ.ศ. 2562 – 2564) ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต้องด าเนินการขับเคลื่อนตามแผนปฏิรูปองค์การและต้องด าเนินการได้ตามผลผลิต 
(Output) ที่ก าหนด ซึ่งกรมปศุสัตว์สามารถด าเนินการได้ตามแผนปฏิรูปองค์การและได้ตามผลผลิตที่ก าหนด
ทั้ง 3 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 1 ทบทวน/ยกเลิกกฎหมายที่ล้าสมัย หมดความจ าเป็น และเป็นอุปสรรคต่อ
การประกอบธุรกิจ/หรือการติดต่อราชการของประชาชนหรือปรับปรุงแก้ไขกฎหมายเพ่ือให้สอดคล้องกับการ
ปรับกระบวนการในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ืองานบริการ จ านวน 2 ผลผลิต ประกอบด้วย ผลผลิตที่ 1 
แผนพัฒนาและปรับปรุงกฎหมายที่ต้องการด าเนินการยกเลิก/ปรับปรุงแก้ไข พ.ศ. 2562 – 2564 และผลผลิต
ที่ 2 จ านวนร่างกฎหมายที่เสนอผู้มีอ านาจพิจารณาแล้วเสร็จร้อยละ 10 ของกฎหมายที่ต้องยกเลิก/ปรับปรุง 
แก้ไขตามแผนพัฒนาฯ ประเด็นที่ 2 พัฒนาจัดท าฐานข้อมูล Big Data ด้านปศุสัตว์ ที่สามารถใช้ประโยชน์
เชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องได้ จ านวน 2 ผลผลิต ประกอบด้วย ผลผลิตที่ 1 ผลการศึกษา วิเคราะห์ 
ออกแบบระบบเชื่อมโยงข้อมูลระบบงานสารสนเทศกลาง (DLD Service Bus) และต้นแบบระบบตามที่ได้
วิเคราะห์ (Prototype) ผลผลิตที่ 2 ผลส าเร็จของการพัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเขตเศรษฐกิจเพ่ือการลงทุน
ด้านปศุสัตว์ (Economic Investment Zone of Livestock System) ระยะที่ 2 โดยทั้งสองผลผลิตสามารถ
ด าเนินการพัฒนาระบบและส่งมอบงานเป็นไปตามกรอบระยะเวลางวดงานที่ก าหนด และประเด็นที่ 3  
ถ่ายโอนภารกิจด้านการตรวจสอบรับรองมาตรฐานเกษตร (GAP) จ านวน 2 ผลผลิต ประกอบด้วย ผลผลิตที่ 1 
หลักเกณฑ์การถ่ายโอนภารกิจการตรวจสอบรับรองการปฏิบัติที่ดี (GMP) ส าหรับศูนย์รวบรวมน้ านมดิบ 
และผลผลิตที่ 2 การขึ้นทะเบียนหน่วยรับรองภายนอก (Outsource) การปฏิบัติที่ดี (GMP) ส าหรับศูนย์
รวบรวมน้ านมดิบ 
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อย่างไรก็ตามพบว่าการก าหนดประเด็นการประเมินผลการด าเนินการขับเคลื่อนตามแผน
ปฏิรูปองค์การของส่วนราชการ ส านักงาน ก.พ.ร. ยังขาดการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุ
ตามข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี และผลส าเร็จของการปรับบทบาทเพ่ือปฏิรูปรูปไปสู่ระบบราชการ 4.0  
รวมทั้งการเร่งรัดการขับเคลื่อนการปฏิรูปองค์การที่แต่ละส่วนราชการก าหนดไว้ในแผน 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) 
หน่วยงานกลางควรให้ความส าคัญในการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุมตามระยะเวลาที่
ก าหนด เพ่ือเป็นการประเมินศักยภาพและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการอย่างแท้จริง 

3) ยกระดับคุณภาพการให้บริการ จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่  
(1) ตัวชี้วัด การพัฒนานวัตกรรม เป็นตัวชี้วัดที่ประเมินประสิทธิภาพในการพัฒนา

นวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือไปสู่ระบบราชการ 4.0 ซึ่งส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าข้อเสนอการ
พัฒนานวัตกรรม ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เช่น นวัตกรรมเชิงนโยบาย (Policy Innovation) เป็นการคิดริเริ่ม
นโยบาย กฎหมายและกฎใหม่ๆ ให้ทันสมัย เหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ของประเทศ นวัตกรรมให้บริการ (Service Innovation) เป็นนวัตกรรมที่น ามาใช้พัฒนาและสร้างคุณค่าใน
งานบริการภาครัฐ การปรับปรุงบริการหรือสร้างบริการใหม่ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 
และนวัตกรรมการบริหาร/องค์การ (Administrative or Organizational Innovation) เป็นการสร้างหรือ
ปรับปรุงกระบวนงานใหม่ (New Process) รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานของภาครัฐ หรือกระบวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานรูปแบบใหม่ หรือการวางระบบใหม่  
ซึ่งส่งผลต่อการปรับโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่างๆ โดยในปี 2561 กรมปศุสัตว์ได้
จัดท าข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมเรื่อง การผลิตข้าวโพดหมักเชิงพาณิชย์ของเกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมา 
เพ่ือพัฒนาแหล่งผลิตอาหารสัตว์คุณภาพใหม่ โดยขยายให้เป็นศูนย์บริการอาหารสัตว์ (Feed Center) ในการ
ผลิตข้าวโพดหมักและผลิตอาหารทีเอ็มอาร์จ าหน่ายให้เกษตรกรรายย่อยใช้เลี้ยงสัตว์ได้ตลอดทั้งปี และเพ่ิม
รายได้ให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดที่ประสบปัญหาราคาข้าวโพดตกต่ า จากการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบาย
ของกรมปศุสัตว์ เกษตรกรได้ปรับเปลี่ยนมาปลูกข้าวโพดใน อ.ครบุรี จ.นครราชสีมา จ านวน 50 ราย และใช้
ข้าวโพดหั่นทั้งฝัก อายุ 85 วัน มาเป็นอาหารหยาบคุณภาพดีส าหรับโคนมซึ่งมีตลอดทั้งปี และสามารถตัด
ข้าวโพดพร้อมฝักขายทุกวัน โดยกลุ่มจัดหาแรงงานและอุปกรณ์มาหั่นข้าวโพดถึงแปลงสมาชิกบรรจุถุงและ
จัดส่งผู้เลี้ยงโคนมในพ้ืนที่ จ.นครราชสีมา ส่งผลให้ได้ผลผลิตปริมาณน้ านมดิบที่เพ่ิมมากข้ึน ร้อยละ 15 และ
น้ านมดิบมีคุณภาพที่สูงขึ้นและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนการผลิตน้ านมต่อหน่วย
ลดลง ร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับการใช้อาหารสูตรเดิมของเกษตรกร และเกษตรกรผู้ปลูกได้ผลผลิตข้าวโพด
พร้อมฝักเฉลี่ยไร่ละ 10,000 กก./รอบ แต่ละปีปลูกได้ 3 รอบ มีรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย (ก าไร) เป็นเงิน 
14,030 บาท/ไร่/รอบ รวมทั้ง มีการขยายผลรูปแบบดังกล่าวไปยังกลุ่มเกษตรกร 4 เครือข่าย ใน 3 จังหวัด 
ได้แก่ จ.ลพบุรี ประมาณ 1,000 ไร่ อ.เมือง จ.เพชรบูรณ์ 240 ไร่ และ จ.ล าปาง 480 ไร่ สามารถผลิตข้าวโพด
พร้อมฝักหมักและจ าหน่ายให้ผู้เลี้ยงโคนมใน 14 จังหวัด เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนม
ของเกษตรกร 

(2) ตัวชี้ วัด การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล เป็นตัวชี้วัดเพ่ือประเมินศักยภาพในการ
ด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ในด้านการพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัลด้วยการสร้างนวัตกรรมในการ
ปรับปรุงกระบวนงาน หรือให้บริการ (e-Service) ซึ่งเป็นการให้บริการข้อมูลและการท าธุรกรรมของภาครัฐ
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ขอรับบริการ ทั้งประชาชน หน่วยงานราชการ 
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ภาคธุรกิจ และองค์การ โดยให้ส่วนราชการเลือกงานบริการของหน่วยงาน 1 งานบริการ โดยการคัดเลือกจาก
งานบริการที่ยังไม่มีระบบออนไลน์ งานบริการหลักของหน่วยงาน งานบริการที่จบในหน่วยงาน (Stand alone) 
งานบริการที่ต้องมีการเชื่อมข้อมูลหรือมีธุรกรรมกับหน่วยงานอ่ืน งานบริการที่มีจ านวนผู้ใช้บริการมากเป็น
ล าดับต้นๆ ของงานบริการทั้งหมดของหน่วยงาน หรืองานบริการที่ไม่มีข้อจ ากัดทางกฎหมาย ซึ่งก าหนด
เป้าหมายโดยการยกระดับงานบริการของส่วนราชการไปสู่การให้บริการแบบออนไลน์ เพ่ือลดภาระการเดินทาง
มาติดต่อราชการของประชาชน โดยมีระดับการพัฒนา (เป้าหมาย) อยู่ 3 ระดับ ดังนี้ ระดับที่ 1 ยื่นค าขอทาง
ระบบออนไลน์ เช่น มีระบบ e-Form ที่กรอกข้อมูลบนเว็บไซต์ ระดับที่  2 ช าระเงินผ่านระบบออนไลน์  
และระดับที่  3 รับเอกสาร/ออกใบอนุญาตได้เบ็ดเสร็จ เช่น e-License, e-Document ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 กรมปศุสัตว์ได้เสนองานบริการ การขอใบอนุญาตขายอาหารสัตว์ควบคุมเฉพาะ ซึ่งเป็นงานบริการ
ประชาชนประเภทใบอนุญาต กระบวนงานบริการที่เบ็ดเสร็จในหน่วยเดียวของกองควบคุมอาหารและยาสัตว์ 
ซึ่งกรมปศุสัตว์ด าเนินการพัฒนาระบบออกใบอนุญาตขายอาหารสัตว์ควบคุมเฉพาะเป็นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-License/e-Certificate/e-Document) ตามมาตรฐาน ETDA (ข้อเสนอแนะมาตรฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่จ าเป็นต่อธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ของส านักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม) ผ่านทาง Mobile หรือเว็บไซต์  
และผู้รับบริการสามารถ print out เอกสารได้ เรียบร้อยตามเป้าหมายที่ก าหนด 

(3) ตัวชี้วัด การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน เป็นการก าหนดตัวชี้วัด
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 และมีมติเห็นชอบแนวทางการสร้างความรับรู้ความเข้าใจ
แก่ประชาชน โดยให้หัวหน้าส่วนราชการต่างๆ ได้แก่ ปลัดกระทรวง อธิบดี และหัวหน้าส่วนราชการที่มี
ฐานะเทียบเท่ากระทรวง กรม ตลอดจนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน มีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบในการสร้างความรับรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ประชาชนเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบความส าเร็จในการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนตามแนวทางนี้ 
เป็นตัวชี้วัดส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหัวหน้าส่วนราชการทุกแห่ง โดยให้ผู้บังคับบัญชา 
ส านักงาน ก.พ.ร. และส านักงาน ก.พ. ประเมินจาก ปริมาณและประสิทธิภาพของการชี้แจงของส่วน
ราชการ ความทันต่อสถานการณ์ในการชี้แจง และความรับรู้ความเข้าใจของประชาชนตามผลส าเร็จของ
หน่วยงานต่างๆ ซึ่งก าหนดประเมินผลจ านวน 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ ตัวชี้วัดย่อยที่ 1 ร้อยละการด าเนินการ
ตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน มีผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ 
2561 กรมปศุสัตว์ได้จัดท าแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนประจ าปี และแผนการสร้างความ
รับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนรายเดือน เพ่ือใช้ในการสื่อสารและสร้างความรับรู้ความเข้าใจกับประชาชนให้
รับทราบนโยบายและงานที่ส าคัญของกรมปศุสัตว์ ซึ่งกรมปศุสัตว์ สามารถด าเนินการตามแผนได้ร้อยละ 
100 และตัวชี้วัดย่อยที่ 2 ร้อยละการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ กรมปศุสัตว์สามารถชี้แจง
ประเด็นส าคัญและเผยแพร่ข้อมูลได้ครบถ้วนตามขั้นตอน จ านวนช่องทางการสื่อสาร และระยะเวลาที่
ก าหนดในแต่ละป ี

(4) ตัวชี้วัด ประเมินความส าเร็จของการลดขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการใน
คู่มือส าหรับประชาชนของส่วนราชการ เป็นแผนการยกระดับการบริการภาครัฐ ระยะที่ 2 (ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560) ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดตัวชี้วัดร้อยละของคู่มือส าหรับ
ประชาชน ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
ที่ส่วนราชการสามารถลดระยะเวลาได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ซึ่งกรมปศุสัตว์จัดอยู่ในกลุ่มที่มีการปรับปรุงคู่มือ
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บริการประชาชนตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ ต้องด าเนินการปรับปรุงคู่มือบริการประชาชนตาม 
พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ โดยประเมินความส าเร็จในการลดระยะเวลาให้บริการในคู่มือบริการ
ประชาชน ซึ่งตามแผนการยกระดับการบริการภาครัฐ ระยะที่ 2 ของส่วนราชการ ต้องลดระยะเวลาแล้ว
เสร็จตามคู่มือประชาชนได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรมปศุสัตว์มีแผนการ
ปรับลดระยะเวลาคู่มือส าหรับประชาชน จ านวน 9 คู่มือ โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักตามกฎหมายว่า
ด้วยการอนุญาตของกรมปศุสัตว์ ด าเนินการทบทวนปรับปรุงกระบวนงานการให้บริการประชาชน ได้แก่ 
การลดขั้นตอนการให้บริการ การลดระยะเวลาการให้บริการ การไม่เรียกเก็บส าเนาเอกสารที่ทางราชการ
ออกให้ประชาชน การลดรายการเอกสารที่ต้องใช้ประกอบการพิจารณา การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
ใช้ในการให้บริการ และการปรับปรุงคู่มือส าหรับประชาชน ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพ่ือเป็น
มาตรฐานให้กับหน่วยงานของกรมปศุสัตว์ในการให้บริการประชาชนทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
ซึ่งคู่มือประชาชน ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ ของกรมปศุสัตว์สามารถลดระยะเวลาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 ทั้ง 9 คู่มือ ผลการด าเนินการคิดเป็นร้อยละ 100 

อย่างไรก็ตามพบว่าการก าหนดตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 และ 7 ทั้งนี้การก าหนด
ประเด็นการประเมินผลด้านการประเมินศักยภาพในการด าเนินงานของส่วนราชการ ส านักงาน ก.พ.ร.  
เป็นหน่วยงานกลางในการก าหนดประเด็นการประเมินผล ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย รวมทั้งได้ก าหนดเป็น
ตัวชี้วัดบังคับเพ่ือให้ทุกส่วนราชการด าเนินการ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2562 มุ่งเน้นการขับเคลื่อน
การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวง และแผนยุทธศาสตร์ของกรมให้บรรลุตาม
เป้าหมาย รวมทั้งก าหนดแนวทางการด าเนินการเพ่ือให้ส่วนราชการสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ โดยการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง 
กระบวนการท างาน และกฎหมายให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564 ได้ให้ความส าคัญ
ในเรื่องการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) มากขึ้น และมุ่ งเน้นให้ส่วนราชการมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานของหน่วยงานให้เป็นดิจิทัล โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพของหน่วยงาน และเพ่ือให้หน่วยงานสามารถปรับตัวในยุคดิจิทัลได้อย่าง
รวดเร็ว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลที่เกิดขึ้นและอาจส่งผลกระทบต่อหน่วยงานและผู้รับบริการใน
ปัจจุบันและอนาคต 
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ตารางที่ 4 – 33 ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ ตัวชี้วัด (KPIs) และผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบั ติราชการของกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 

ยุทธศาสตร ์ KPIs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2561 2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

1. เสริมสรา้งขดี
ความสามารถและ
สมรรถนะเพื่อยกระดับ
บุคลากรดา้นการ 
ปศุสัตว์มุ่งสูร่ะดบัสากล 

-          

2. พัฒนา เสริมสร้าง
ศักยภาพความเข้มแข็ง
ให้แก่เกษตรกร องค์การ 
และสถาบันเกษตรกร 

(1) รายได้เงินสดสุทธิทาง
การเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อ
ครัวเรือนเพิ่มขึ้น (บาท/ครัวเรือน/
ปี) 

บาท/
ครัวเรือน/

ปี 

57,565 58,975 59,965 74,483 74,783 78,604 59,460 79,486 

(2) จ านวนเกษตรกรที่เป็น 
Smart Farmer  

ราย 13,000 13,000 - - - - - - 

3. เพิ่มขดี
ความสามารถดา้นการ
ผลิตปศุสัตว์ให้สมดุล 
ยั่งยืน และแข่งขันได้
อย่างไร้ขีดจ ากัด 

1) เศรษฐกิจภาคการปศุสัตว ์          
    (1) GDP ภาคการเกษตร
ขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 

ร้อยละ 3 6.2 - - - - - - 

    (2) จ านวนวิธวีิเคราะห์
คุณภาพสินค้าปศุสัตว์ที่ได้รับ
การพัฒนาใหม่และตรวจสอบ
ความใช้ได้ของวิธ ี

วิธ ี - - - - - - 16 18 

 2) เพิ่มประสิทธิภาพและลด
ต้นทุนการผลิต 

         

     (1) ผลผลิตตอ่หนว่ยสินค้าเกษตร
ที่เพิ่มขึ้น : ค่าเฉลีย่ผลผลิตน้ านม
ดิบของประเทศไทย (กก./ตัว/วัน) 

ก ก ./ตั ว /
วัน 

12.27 11.89 12.76 11.77 - - - - 

     (2) ประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตรท่ีส าคัญ : ร้อยละ 
ของอัตราการผสมติดเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ - - - - 62 65.57 65.57 68.32 
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ยุทธศาสตร ์ KPIs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2561 2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

     (3) ผลการด าเนินการตาม
แนวทางส่งเสริมการเกษตร
แปลงใหญ่ 

         

     ตัวชี้วัดย่อยที่ 1 ร้อยละของ
ต้นทุนการผลิตที่ลดลง 

ร้อยละ - - - - 20.44 21.88 17.97 11.92 

     ตัวชี้วัดย่อยที่ 2 ร้อยละของ
ผลผลิตสินค้าเกษตรท่ีเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 18.05 - - 19.58 60.28 34.98 45.01 

     ตัวชี้วัดย่อยที่ 3 ร้อยละของ
แปลงที่ได้ราคาผลผลิตเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 19.34 - - 14.28 11.31 18.12 23.37 

     ตัวชี้วัดย่อยที่ 4 ร้อยละของ
แปลงใหญ่ที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพและมาตรฐานการผลิต 

ร้อยละ 60 47.52 - - 22.43 28.24 27.15 41.85 

 3) การผลิตสินค้าปศุสัตว์ที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

         

 - ร้อยละจ านวนฟาร์มมาตรฐาน
ปศุสัตว์อินทรีย์ที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 30 30 - - - - - - 

4. เสริมสรา้งนวัตกรรม 
ที่เป็นเอกลักษณ ์และ 
อัตลักษณ์เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มของสินค้า 
ปศุสัตว ์

- - - - - - - - - - 

5 บูรณาการองค์
ความรู้และความ
ร่วมมือด้านการ 
ปศุสัตว์สู่ระดับสากล 
 
 
 

- - - - - - - - - - 
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ยุทธศาสตร ์ KPIs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2561 2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

6. ยกระดับการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล
ด้านการปศุสัตว์ให้มี
ความเหมาะสมและร่วม
สมัย 

1) ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาฐานข้อมูลกลางของ
กระทรวงเกษตรฯ (Big Data)  
(มิติการด าเนินงานในระดับกรม) 

- - - ขั้นตอนที่ 7 
และมีการน า
ข้อมูลมาใชฯ้ 

ขั้นตอนที่ 7 
และมีการน า
ข้อมูลมาใช้ฯ 

- - - - 

2) การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง
ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (Big Data) 

         

     (1) ความส าเร็จในการ
เปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐผ่าน
ระบบ MOAC OPEN DATA 

ชุดข้อมูล - - - - อย่างน้อย 5 ชุด/
หน่วยงาน 

11 ชุดข้อมูล และ
ความพึงพอใจ
จากผู้ใช้งาน 

ร้อยละ 80.75 

- - 

     (2) ความส าเร็จในการ
เช่ือมโยงข้อมูลเข้าสู่ฐานขอ้มูล
กลางของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

ชุดข้อมูล - - - - เชื่อมโยงรายการ
ข้อมูลส าคญัเข้าสู่
ระบบฐานข้อมูล

กลาง 

2 ฐานขอ้มูลและ
ชุดข้อมูล 6 ชุด

ข้อมูล ที่
เชื่อมโยงฯ 

- - 

 3) การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง 
(Data Standard) ข้อมูลบุคคล
ของฐานข้อมูลทะเบียน
เกษตรกร 

ผลผลิต - - - - - - กรอบ Data 
Standard ของ

ฐานขอ้มูล
ทะเบียน

เกษตรกร ได้รับ
ความเห็นชอบฯ 

มีการใช้
ประโยชน์จาก
ฐานขอ้มูลกลาง
ข้อมูลทะเบียน

เกษตรกร 
จ านวน 3 
รูปแบบ 

7. ยกระดบัคุณภาพการ
บริหารจดัการองค์การสู่
ความเป็นเลิศ 

1) กรมปศุสัตว์เป็นองค์การที่มีขีด
สมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

         

     (1) การประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

คะแนน - - - - - - 435.83 432.30 
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ยุทธศาสตร ์ KPIs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2561 2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

     (2) การจัดท าและด าเนินการ
ตามแผนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ร้อยละ ร้อยละ 100 - ผลงาน ร้อยละ 
128.53 
- ผลเบิกจ่าย  
ร้อยละ 96.51 

- - - - - - 

 2) บทบาท ภารกิจ และโครงสร้าง
ของกรมปศุสัตว์มีความสอดคล้องกับ
ภารกิจที่ด าเนินการในปัจจุบัน และ
รองรับภารกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
และกฎหมายกรมปศุสัตว์มีความ
ทันสมัย 

         

     - การด าเนินการจัดท าแผน
ปฏิรูปองค์การ 

คะแนน 100 (ครบตาม
เกณฑ์) 

100 100 100 - - - - 

 3) ยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการ 

         

     (1) การพัฒนานวัตกรรม คะแนน 100 100 - - - - - - 
     (2) การพัฒนาองค์การสู่

ดิจิทัล 
ผลผลิต - - - - - - ออกเอกสารเป็น

กระดาษ พร้อมกับ
จัดส่งให้ผู้รับบริการฯ 

พัฒนาระบบออก
ใบอนุญาตขายอาหาร

สัตว์ฯ 
     (3) การสร้างความรับรู้ความ

เข้าใจแก่ประชาชน 
         

     ตัวชี้วัดย่อยที่ 1 ร้อยละการ
ด าเนินการตามแผนการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 

ร้อยละ 100 100 - - - - - - 

     ตัวชี้วัดย่อยที่ 2 ร้อยละการ
ชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อ
สถานการณ์ 

ร้อยละ 100 100 100 100 - - - - 

     (4) ประเมินความส าเร็จของ
การลดขั้นตอนและระยะเวลา
การให้บริการในคู่มือส าหรับ
ประชาชนของส่วนราชการ 

คะแนน - - 100 100 - - - - 
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4.4.2 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์กับการตั้งเป้าหมายเพื่อวัดความส าเร็จ 
(OKRs) 

จากข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน โดยการจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 สามารถระบุ
เป้าหมายที่ส าคัญของหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561 – 2565 ได้ตามตารางที่ 
4 - 34  

ส าหรับการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา ได้มีการเปลี่ยนเครื่องมือในการวัดผลจากตัวชี้วัด (KPIs) เป็นการ
ตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดความส าเร็จ (OKRs) เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน โดยในปีแรก
มีการก าหนดกรอบในการก าหนดเป้าหมายของแต่ละหน่วยงานตามภารกิจแต่ละด้าน  และประเมินผล
หน่วยงานละ 1 OKR ซึ่งได้ก าหนดตามวิสัยทัศน์ของกรมปศุสัตว์และเป้าหมายที่ส าคัญของแต่ละภารกิจ  
ซึ่ งเป้ าหมายของกรมปศุสัตว์  คือ GDP Growth 5% และเป้ าหมายของหน่วยงานทั้ ง 5 ด้าน ได้แก่  
(1) งานด้านบริหาร คือ Shift to 4.0 (2) งานด้านผลิตและส่งเสริมการปศุสัตว์ คือ Production Growth 
5% (3) งานด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ คือ สินค้าปศุสัตว์มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน สามารถแข่งขันได้ : 
สินค้าปศุสัตว์ส่งออก 3 แสนล้านบาท (4) งานด้านสุขภาพสัตว์ คือ โรคระบาดที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
การเติบโตภาคปศุสัตว์  : โรค AFS ไม่ เข้ ามาในประเทศ/โรค Rabies ไม่พบ/โรค FMD ไม่พบ  
และ (5) งานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาคและส านักงานปศุสัตว์พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร คือ เพิ่มผลผลิตตาม
ยุทธศาสตร์รายชนิดสัตว์ในแต่ละพื้นที่ โดยถัดมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 กรมปศุสัตว์ได้
ก าหนดแนวทางให้แต่ละหน่วยงานพิจารณาและเสนอเป้าหมายที่ต้องการประเมินผลหน่วยงานละ 2 – 3 OKRs 
โดยให้ก าหนดเป้าหมายที่ส าคัญของหน่วยงาน และให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของกรมปศุสัตว์และหน่วยงาน  

การตั้งเป้าหมายของแต่ละหน่วยงานเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเป้าหมายและแผน
ยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ ซึ่งสามารถวิเคราะห์การตั้ ง เป้าหมายเพ่ือวัดความส าเร็จของหน่วยงาน  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561 – 2565 แบ่งตามยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างขีดความสามารถและสมรรถนะเพื่อยกระดับบุคลากรด้านการ
ปศุสัตว์มุ่งสู่ระดับสากล มีการก าหนดเป้าหมาย OKRs ในการประเมิน ได้แก่ Workforce 4.0 และระดับ
ความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากร กรมปศุสัตว์ ซึ่งทั้งสองเป็นเป้าหมายเดียวกันซึ่งได้มีการปรับชื่อใหม่ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคน 4.0 (Workforce 4.0) ให้กล้าเปลี่ยนแปลง ไม่ติด
กรอบเดิม (Change) สามารถประสานการท างานร่วมกัน (Collaboration) มีปัญญาสร้างสรรค์และใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี (Creative) และร่วมกันสร้างภาคราชการที่ปลอดคอร์รัปชั่น ซื่อตรง โปร่งใส  
มีคุณธรรม (Corruption free) รวมทั้งมีทักษะที่สอดคล้องกับยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นมืออาชีพ (Smart Officer) มีความรู้ทักษะพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานในยุคประเทศไทย 4.0 โดยผ่าน
การพัฒนาที่หลากหลาย โดยมีค่าเป้าหมายและผลการด าเนินการในแต่ละปี ดังนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เท่ากับร้อยละ 100 และร้อยละ 70 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับร้อยละ 100 และร้อยละ 96.04 และ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับร้อยละ 90 และร้อยละ 95.67  

พบว่าการก าหนด OKRs ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่  1 มีเพียง 1 ตัว และเน้นการ
ประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากรเพียงด้านเดียว ยังขาดการประเมินในประเด็นหลังจากท่ีบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาสามารถน าเอาความรู้ที่ได้จากการพัฒนาไปใช้ประโยชน์  ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในประเด็น
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บุคลากรของกรมปศุสัตว์สามารถคิดค้น พัฒนา และประยุกต์ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ  
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรด้านการปศุสัตว์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา เสริมสร้างศักยภาพความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร องค์การ และ

สถาบันเกษตรกร มีการก าหนดเป้ าหมาย OKRs ในการประเมินผล จ านวน 3 ประเด็นหลัก ได้แก่  
(1) การพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer ด้านปศุสัตว์ ซึ่งเป็นเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการได้รับการ
พัฒนาให้ เป็น Smart Farmer โดยผ่านเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer และสามารถ
ประกอบอาชีพด้านปศุสัตว์ในพ้ืนที่ได้อย่างยั่งยืน ในพ้ืนที่ส านักงานปศุสัตว์เขต 1 และ 8 ซึ่งมีผลการ
ด าเนินการร้อยละ 100 (2) การฝึกอบรมเกษตรกร เช่น จ านวนเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพ จ านวนเกษตรกรได้รับการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์แปรรูป จ านวนเกษตรกรที่ผ่านการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ จ านวนเกษตรกรที่ผ่านการ
อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์สามารถน าความรู้ไปสร้างอาชีพและมีรายได้ ซึ่งเป็นการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
ปศุสัตว์ ให้สามารถน าองค์ความรู้และทักษะที่ได้จากการฝึกปฏิบัติ จนน าไปใช้ประโยชน์ได้ เช่น การประกอบ
อาชีพการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์จนสามารถสร้างรายได้ การน าความรู้ไปถ่ายทอดให้กับเกษตรกรกลุ่มอ่ืนๆ  
ซึ่งมีผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย โดยประเมินผลจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม และ (3) พัฒนาเครือข่ายผู้
เลี้ยงแพะให้มีความเข้มข้น เป็นการประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
เครือข่ายผู้เลี้ยงแพะ ซึ่งเป็นกลุ่มผู้เลี้ยงแพะแต่ละจังหวัดในพ้ืนที่ส านักงานปศุสัตว์เขต 8 ซ่ึงร่วมกันท ากิจกรรม 
การประชุมเครือข่ายผู้เลี้ยงแพะ กิจกรรมส่งเสริมการผลิตแพะและเชื่อมโยงการตลาด เพ่ือสร้างรายได้จากการ
จัดจ าหน่ายแพะของสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งผลการปะเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ร้อยละ 90.40 สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด  

พบว่าการก าหนด OKRs มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่  2 ในประเด็นการส่งเสริม
เกษตรกรให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ สร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกร การสนับสนุนการรวมกลุ่มและสร้าง
เครือข่ายตลอดห่วงโซ่อุปทาน การสนับสนุนแนวทางการเพ่ิมรายได้ให้แก่เกษตรกรในชุมชนและเครือข่าย ทั้งนี้ 
เป้าหมายในการประเมินผลยังเป็นกลุ่มเกษตรกรขนาดเล็ก เช่น เกษตรกรพ้ืนที่ส านักงานปศุสัตว์เขต 1 เขต 5 
เขต 8 และศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ ซึ่งกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินการอยู่ระหว่าง 320 – 1,670 
ราย เมื่อเทียบกับจ านวนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ทั่วประเทศ จ านวน 3,353,649 ราย (ข้อมูลจ านวนปศุสัตว์ใน
ประเทศไทย 2564 : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมปศุสัตว์) ซึ่งหน่วยงานควรจ าแนกกลุ่ม
ผู้รับบริการ เช่น เกษตรกรด้านการปศุสัตว์ และผู้ประกอบการด้านการปศุสัตว์ พร้อมทั้งวิเคราะห์หาความ
ต้องการของแต่ละกลุ่ม เช่น ปัจจัยพ้ืนฐานด้านการปศุสัตว์เอ้ือต่อการประกอบอาชีพ/ธุรกิจ บริการด้านการ
ปศุสัตว์ตามความต้องการ และข้อมูลสารสนเทศด้านการปศุสัตว์ที่ทันสมัยและเป็นประโยชน์ เพ่ือก าหนด
บริการในการส่งมอบและเป้าหมายที่ชัดเจน และครอบคลุมทุกกลุ่ม 

              
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิตปศุสัตว์ให้สมดุล ยั่งยืน และแข่งขัน

ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด มีการก าหนดเป้าหมาย OKRs ในการประเมินครอบคลุม 4 ภารกิจหลัก ได้แก่  
1) งานด้านผลิตและส่งเสริมการปศุสัตว์ โดยก าหนด OKRs เพ่ือใช้ในการประเมินผลที่

สอดคล้องกับการเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต  เช่น (1) จ านวนสัตว์พันธุ์ดีที่ผลิตได้  
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ซึ่งประเมินผลจากจ านวนลูกสัตว์ที่เกิดจากการให้บริการผสมเทียมและย้ายฝากตัวอ่อนของศูนย์วิจัยการผสม
เทียมและเทคโนโลยีชีวภาพ ร่วมกับศูนย์วิจัยเทคโนโลยีชีวภาพการย้ายฝากตัวอ่อนและเซลล์สืบพันธุ์สัตว์ และ
ส านักงานปศุสัตว์จังหวัด ซึ่งผลการด าเนินการสูงกว่าเป้าหมายทุกปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับ 
381,967 ตัว ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับ 310,096 ตัว และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับ 286,344 ตัว 
(2) สัดส่วนสัตว์พันธุ์ดีที่สามารถผลิตได้ เป็นการปรับปรุง พัฒนาสายพันธุ์ และการคัดเลือกพันธุ์สัตว์ให้
สามารถผลิตสัตว์พันธุ์ดี ที่มีการเจริญเติบโตดีส าหรับปรับปรุงพันธุกรรมสัตว์ของประเทศ ซึ่งการพัฒนา
พันธุกรรมสัตว์ของเกษตรกรภายในประเทศให้ดีขึ้นนั้น จะขึ้นอยู่กับปริมาณสัตว์พันธุ์ดีที่กรมปศุสัตว์จะ
สามารถกระจายไปสู่เกษตรกรได้ ซึ่งมีผลการด าเนินการสูงกว่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับร้อย
ละ 74.64 ปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ ากับร้อยละ 79.04 และปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ ากับ 
ร้อยละ 74.61 (3) ความส าเร็จของการแก้ปัญหาคุณภาพน้ านมในฟาร์มเกษตรกร เป็นการประเมินผลการ
จัดการให้อาหารแก่โคนม โดยมีคุณค่าทางโภชนะและปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการของร่างกายโคนม  
จะท าให้โคนมสามารถให้น้ านมทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพได้ตามพันธุกรรมที่ก าหนด ซึ่งปัญหาน้ านม
คุณภาพต่ าของเกษตรกรเป้าหมายได้รับการแก้ไข ให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการรับซื้อน้ านมโค ณ ศูนย์รวบรวม
น้ านมดิบ ซึ่งผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับร้อยละ 108 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับร้อยละ 100 (4) ความส าเร็จการจัดตั้งศูนย์บริการอาหารสัตว์กรมปศุสัตว์ 
(Feed center) เพ่ือให้บริการเกษตรกรเป้าหมาย เป็นการประเมินผลความส าเร็จการจัดตั้งศูนย์บริการ
อาหารสัตว์กรมปศุสัตว์ (Feed center) เพ่ือให้บริการเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ในพื้นที่เป้าหมาย ได้แก่ พ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พ้ืนที่ภาคเหนือ และพ้ืนที่ภาคใต้ ซึ่งผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 เท่ากับร้อยละ 100 และ (5) ผลการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริม
เกษตรแปลงใหญ่ เป็นการประเมินผลความส าเร็จในการส่งเสริมแปลงใหญ่ที่อยู่ภายใต้การส่งเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ่ที่หน่วยงานรับผิดชอบ ได้รับจัดสรรงบประมาณตามจ านวนที่ก าหนด และด าเนินการมาแล้ว  
3 ปี ในประเด็น ดังนี้ มีต้นทุนการผลิตลดลง ผลผลิตเพ่ิมข้ึน ราคาผลผลิตเพ่ิมขึ้น และได้รับรองคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิต เมื่อเทียบกับก่อนเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ ซึ่งผลการด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีต้นทุนการผลิตลดลงต่ ากว่าเป้าหมาย  

2) งานด้านสุขภาพสัตว์ ได้ก าหนด OKRs เพ่ือใช้ในการประเมินผลที่สอดคล้องกับการ
ผลิตสินค้าปศุสัตว์มีประสิทธิภาพและคุณภาพ และมูลค่าการส่งออกสินค้าปศุสัตว์มีการขยายตัว  เช่น 
(1) จ านวนสัตว์ที่ได้รับบริการพัฒนาสุขภาพสัตว์ เป็นการประเมินผลการฉีดวัคซีนป้องกันโรคระบาดเพ่ือ
ป้องกันโรคระบาด ได้แก่ วัคซีนป้องกันโรคปากและเท้าเปื่อย วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า วัคซีนโรค
หลอดลมอักเสบติดเชื้อในสัตว์ปีก และวัคซีนป้องกันโรคนิวคลาสเซิล โดยการฉีดวัคซีนป้องกันโรคระบาด  
มีเป้าหมายให้สัตว์ในฝูงที่ได้รับวัคซีน มีความครอบคลุมมากกว่า 80% ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เท่ากับร้อยละ 98.90 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับร้อยละ 100.43 (2) ยกระดับการ
เลี้ยงสัตว์ให้เป็นฟาร์มที่มีระบบป้องกันโรค และการเลี้ยงสัตว์เหมาะสม เป็นการประเมินผลความส าเร็จ
ของฟาร์มเลี้ยงสัตว์ที่สามารถยกระดับการเลี้ยงการจัดการให้มีความปลอดภัยทางชีวภาพ ระบบการบันทึก
ข้อมูล การพัฒนาคุณภาพผลผลิต เพ่ือให้ได้ปศุสัตว์ และผลผลิตที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยการให้
การรับรองฟาร์มที่มีระบบป้องกันโรคและการเลี้ยงสัตว์ที่เหมาะสม (GFM) เป็นไปตามระเบียบกรมปศุสัตว์
ว่าด้วยการขอรับและออกใบรับรองฟาร์มที่มีระบบป้องกันโรคและการเลี้ยงสัตว์ที่ เหมาะสม Good 
Farming Management (GFM) พ.ศ. 2561 ซึ่งผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายในปีงบประมาณ 
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พ.ศ. 2562 เท่ากับร้อยละ 134.36 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับร้อยละ 137.20 และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เท่ากับร้อยละ 128.98 พบว่าการให้ความรู้เกษตรกรเรื่องการปรับปรุงสถานที่เลี้ยงให้ระบบการ
ป้องกันโรคและการเลี้ยงสัตว์ที่เหมาะสมเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ (3) การชันสูตรโรคสัตว์ที่สามารถตอบสนอง อย่างรวดเร็ว แม่นย า ทันต่อสถานการณ์โรค 
เป็นการประเมินผล การชันสูตรโรคสัตว์ จากจ านวนตัวอย่างที่ได้รับการตรวจสอบโรคสัตว์เพ่ือหาสาเหตุ
หรือหลักฐานข้อเท็จจริงที่หน่วยงานสามารถด าเนินได้ตามแผน ภายใต้กิจกรรมเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุม 
บ าบัดและชันสูตรโรคสัตว์ ซึ่งผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับ 
323,060 ตัวอย่าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับ 295,246 ตัวอย่าง และปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 เท่ากับ 
241,218 ตัวอย่าง และ (4) ความสามารถในการส่งมอบวัคซีนและสารทดสอบโรคที่มีคุณภาพและปริมาณ 
(ในความรับผิดชอบ) ตามความต้องการของผู้ใช้ และความส าเร็จของการบริหารจัดการวัคซีนที่ได้คุณภาพ เป็น
การประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการในการผลิตวัคซีนส าหรับโค-กระบือ สุกร สัตว์ปีกและแอนติเจน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของหน่วยงานตามแผนผลิตประจ าปี ซึ่งผลการด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับร้อยละ 98.65 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับร้อยละ 98.11 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับร้อยละ 93.17 และการควบคุมคุณภาพวัคซีนสัตว์และสารทดสอบโรคทุกชุด
ที่ผลิต โดยต้องมีกระบวนการทดสอบคุณภาพตามมาตรฐานการผลิตที่ดี (GMP) ที่ก าหนดเกณฑ์การทดสอบให้
วัคซีนสัตว์และสารทดสอบโรคทุกชุดที่ส่งออกไปสู่มือผู้ใช้ต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งผลการด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับร้อยละ 100 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 98.17 

3) งานด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ ได้ก าหนด OKRs เพ่ือใช้ในการประเมินผลที่สอดคล้อง
กับการผลิตสินค้าปศุสัตว์มีประสิทธิภาพและคุณภาพ มูลค่าการส่งออกสินค้าปศุสัตว์มีการขยายตัว และ
เศรษฐกิจภาคการปศุสัตว์เติบโต เช่น (1) การบริหารจัดการขอบข่ายให้ได้มาตรฐาน ISO 17025 เป็นการ
ประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการขอบข่าย (การรักษาขอบข่าย) ให้มาตรฐาน ISO/IEC 17025  
จากหน่วยงานรับรองของส านักมาตรฐานห้องปฏิบัติการกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข  
และส านักบริหารและรับรองห้องปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตร์บริการ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เพ่ือให้ห้องปฏิบัติการเป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจ านวน
ขอบข่ายของห้องปฏิบัติการชันสูตรโรคสัตว์และห้องปฏิบัติการตรวจสอบชีววัตถุ 98 ขอบข่าย (2) อาหารสัตว์
และวัตถุอันตรายด้านการปศุสัตว์ มีคุณภาพได้มาตรฐานเป็นไปตามข้อก าหนด เป็นการประเมินผลการ
ควบคุมมาตรฐานอาหารสัตว์และวัตถุอันตรายให้เป็นไปตามกฎหมาย และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้อาหาร
สัตว์และวัตถุอันตรายมีคุณภาพได้มาตรฐานปลอดภัยต่อสัตว์และผู้บริโภคสินค้าปศุสัตว์ ซึ่งผลการด าเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับร้อยละ 99.57 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับร้อยละ 99.75 และ  
(3) สถานที่จ าหน่ายปศุสัตว์ OK ที่ได้รับบริการพัฒนาและตรวจประเมินมาตรฐาน เป็นการประเมินผล
สถานที่จ าหน่ายปศุสัตว์ OK ที่ได้รับบริการพัฒนาและตรวจประเมินมาตรฐานที่ได้รับการตรวจประเมินรับรอง
ใหม่ ตรวจติดตาม และตรวจต่ออายุ ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับร้อยละ 140.63 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับร้อยละ 114.20  

4) งานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค ได้ก าหนด OKRs เพ่ือใช้ในการประเมินผลที่
สอดคล้องกับการเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต การผลิตสินค้าปศุสัตว์มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ มูลค่าการส่งออกสินค้าปศุสัตว์มีการขยายตัว และเศรษฐกิจภาคการปศุสัตว์เติบโต  โดยรับ
เป้าหมายจากภารกิจหลักของกรมปศุสัตว์ เพ่ือน าไปบริหารจัดการภายในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ เช่น (1) ผลผลิต
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ภายใต้เขตพื้นที่ที่รับผิดชอบเพิ่มขึ้น ซึ่งแต่ละพ้ืนที่เป็นผู้ก าหนดชนิดสินค้าปศุสัตว์ที่เป็นสินค้าส าคัญในพื้น
ที่มาก าหนดเป้าหมายในการประเมินผล เช่น ส านักงานปศุสัตว์เขต 1 : ปริมาณน้ านมดิบ (โค) ส านักงานปศุสัตว์
เขต 2 : ปริมาณการให้น้ านมดิบเฉลี่ยต่อตัวต่อวัน ไก่พ้ืนเมือง แพะ และโคเนื้อ ส านักงานปศุสัตว์เขต 3 : 
ปริมาณการให้น้ านมดิบเฉลี่ยต่อตัวต่อวัน กระบือ และแพะ ส านักงานปศุสัตว์เขต 4 : โคเนื้อ ส านักงานปศุสัตว์
เขต 5 : ปริมาณน้ านมดิบ (โค) ส านักงานปศุสัตว์เขต 6 : ไก่เนื้อ ส านักงานปศุสัตว์เขต 7 : แพะ และส านักงาน
ปศุสัตว์เขต 9 : แพะเนื้อ (2) เขต 9 ปลอดโรค FMD เป็นการบริหารจัดการไม่ให้เกิดโรค FMD (โรคปากและ
เท้าเปื่อย) ในพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานปศุสัตว์เขต 9 โดยหน่วยงานมีการก าหนดผลลัพธ์ในการด าเนินการ 
ได้แก่ จ านวนฟาร์มโคนมที่เป็นโรค (ราย) จ านวนอุบัติการณ์ FMD ในโคเนื้อ (ครั้ง) และจ านวนอุบัติการณ์ 
FMD ในโคเนื้อที่มีสัตว์ป่วยตามเกณฑ์ (ตัว) ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับ  
0.6125 คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับ 0.725 คะแนน ส่งผลให้สามารถลดการสูญเสียทางด้าน
เศรษฐกิจของเกษตรกรโดยตรง และสร้างความเชื่ อมั่ นในระบบการค้าปศุสัตว์ระหว่างประเทศ  
(3) ความส าเร็จในการรับรองการปฏิบัติทางเกษตรที่ดีด้านปศุสัตว์ส าหรับฟาร์มสุกร เป็นการประเมินผลการ
รับรองสถานภาพฟาร์มปลอดโรคปากและเท้าเปื่อย ในสุกรขุน และในสุกรพ่อแม่พันธุ์ ตามที่กรมปศุสัตว์ก าหนด
ในพื้นที่ส านักงานปศุสัตว์เขต 6 ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.2 
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม ป้องกันและก าจัดโรคในฟาร์มเลี้ยงสัตว์ และการอ านวยความสะดวกทาง
การค้าแก่ผู้ประกอบการฟาร์มเลี้ยงสัตว์ส่งออก และ (4) ลดต้นทุนการผลิตน้ านมดิบ และรายได้เฉลี่ยของ
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 เป็นการประเมินฟาร์มโคนมที่ได้รับการ
ส่งเสริมความรู้ด้านการเลี้ยงและการจัดการฟาร์มโคนมโดยหน่วยพัฒนาสุขภาพและผลผลิตสัตว์ (HHU)  
ในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 1 เพ่ือให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตภายใต้การเลี้ยงและการจัดการฟาร์มโคนมที่
ถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจาก
สถานการณ์โควิดและภาวะสงครามในต่างประเทศ ส่งผลให้เกิดสถานการณ์ขาดแคลนวัตถุดิบอาหารสัตว์  
ราคาวัตถุดิบอาหารสัตว์ที่เพ่ิมสูงขึ้น ราคาน้ ามันที่ใช้ในกิจกรรมต่างๆ สูงขึ้น อีกทั้งยังเกิดการระบาดของโรค
สัตว์ลัมปี สกินอย่างต่อเนื่องและยาวนาน มีโค-กระบือป่วยและตายจ านวนมาก ท าให้เสียค่าใช้จ่ายในการดูแล
รักษาเพ่ิมขึ้น 

พบว่าการก าหนด OKRs ของหน่วยงานทั้ง 4 ภารกิจหลักของกรม มีความสอคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 แต่เป้าหมายที่ส าคัญตามยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์บางส่วนยังไม่ได้น ามาก าหนดเพ่ือประเมินผล
หน่วยงาน โดยเป็นเป้าหมายที่ส าคัญและส่งผลต่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพด้าน 
ปศุสัตว์ ซึ่งมีผลต่อการอนุรักษ์พันธุ์พืชอาหารสัตว์ การรวบรวม เก็บรักษา พืชอาหารสัตว์พันธุ์ดี และพืชอาหาร
สัตว์พ้ืนเมืองในรูปแบบเชื้อพันธุ์ เมล็ดพันธุ์ รวมทั้งการขึ้นทะเบียนพันธุ์สัตว์พ้ืนเมืองประจ าถิ่นและการข้ึน
ทะเบียนผู้เลี้ยงสัตว์พ้ืนเมืองประจ าถิ่น เพ่ืออนุรักษ์พันธุ์พืชอาหารสัตว์ และครอบครองเชื้อจุลินทรีย์ด้านปศุสัตว์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่  4 เสริมสร้างนวัตกรรมที่ เป็นเอกลักษณ์  และอัตลักษณ์ เพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มของสินค้าปศุสัตว์ มีการก าหนดเป้าหมาย OKRs เพ่ือใช้ในการประเมินผลซึ่งสอดคล้องกับ
ประเด็นผลงานวิจัย และนวัตกรรมด้านปศุสัตว์ถูกน าไปใช้ประโยชน์ ได้แก่  

1) จ านวนผลงานวิจัย วิชาการ สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมที่น าไปถ่ายทอด และใช้ใน
การพัฒนาของหน่วยงานหรืออาชีพเกษตรกร เป็นการประเมินผลการน าผลงานวิจัย วิชาการ สิ่งประดิษฐ์ 
หรือนวัตกรรม ที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วไปใช้ประโยชน์ โดยน าไปถ่ายทอด และใช้ในการพัฒนาของหน่วยงาน
หรืออาชีพเกษตรกร สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏ
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อย่างชัดเจนถึงการน าไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และสามารถน าไปต่อยอดเป็นองค์
ความรู้ใหม่ได้ การด าเนินการขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการพิจารณาผลงานวิจัยพัฒนาการสร้างนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการผลิตจากงานวิจัยด้านเกษตรกร เป็นผู้ประเมินผลและพิจารณาจัดล าดับความส าคัญ
ผลงานวิจัยนวัตกรรม ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับ 19 เรื่อง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เท่ากับ 23 เรื่อง และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับ 19 เรื่อง พบว่าการก าหนดเป้าหมายมีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 และสามารถสะท้อนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดประโยชน์กับ
เกษตรกรทั้งในด้านเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการจัดการผลิตปศุสัตว์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสม 
รวมทั้งการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับผู้น าผลงานไปใช้ประโยชน์ด้วย  

2) การผลิตผลงานวิจัย/วิชาการ/นวัตกรรม ด้านการผลิตสัตว์และอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ 
เป็นการประเมินผลความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจัย/วิชาการ/นวัตกรรม ด้านการผลิตสัตว์และอนุรักษ์
พันธุ์สัตว์ของส านักพัฒนาพันธุ์สัตว์ มีการด าเนินการโดยก าหนดเป้าหมายการผลิตผลงานให้กับหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแล ประกอบด้วย ศูนย์วิจัยและพัฒนาตามรายชนิดสัตว์ 6 ศูนย์ ผลิตผลงานศูนย์ละ 2 
ชิ้นงานต่อปี รวม 12 ชิ้นงาน และศูนย์วิจัยและบ ารุงพันธุ์สัตว์ 33 ศูนย์ ผลิตผลงานศูนย์ละ 1 ชิ้นงานต่อปี 
รวม 33 ชิ้นงาน รวมทั้งสิ้น 45 ผลงาน และประเมินผลชิ้นงานที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วและมีการเผยแพร่
ต่อเกษตรกรและสาธารณะใช้ประโยชน์ ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับ  
26 ผลงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เท่ากับ 29 ผลงาน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับ 66 ผลงาน 
โดยผลการด าเนินการมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่ อเนื่อง พบว่าปัจจัยที่สนับสนุนต่อการด าเนินการ  
เช่น หน่วยงานได้ผลักดันให้หน่วยงานในสังกัดผลิตผลงานวิจัย/วิชาการ/นวัตกรรม ด้านการผลิตสัตว์และ
อนุรักษ์พันธุ์สัตว์ บุคลากรมีศักยภาพและให้ความส าคัญในการด าเนินการ และมีเครื่องมือและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยสามารถสนับสนุนการด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย เป็นต้น  

3) ความส าเร็จของการด าเนินโครงการวิจัยของกรมปศุสัตว์ เป็นการประเมินผลการ
บริหารจัดการงานวิจัยกรมปศุสัตว์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกรมปศุสัตว์และตามภารกิจของหน่วยงาน 
โดยพิจารณาจากผลรวมร้อยละของความส าเร็จโครงการวิจัยที่สามารถด าเนินการได้ตามแผนฯ/จ านวน
โครงการวิจัยในปีงบประมาณ พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เกิดสถานการณ์โรคโควิด-19 ท าให้
โครงการวิจัยไม่สามารถลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลโครงการได้ และส านักงานส่งเสริมวิทยาศาสตร์ (สกสว.)  
ให้โครงการวิจัยสามารถขอขยายระยะเวลาการด าเนินโครงการวิจัยได้ครั้งละ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 1 
ปีงบประมาณ ซึ่งกรมปศุสัตว์ได้ด าเนินการขอขยายระยะเวลาครั้งที่ 1 ออกไปอีก 6 เดือน ถึงวันที่ 30 
มีนาคม 2565 ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบได้มีการก ากับ เร่งรัด ติดตามผลการด าเนินการ และร่วมแก้ไข
ปัญหากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายในการติดตามและประเมินผลในปีถัดไป  
เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

อย่างไรก็ตามพบว่าการก าหนด OKRs มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 แต่ผลงานที่
นักวิจัยยังคิดค้นหรือสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมได้มีสัดส่วนที่น้อย เมื่อเทียบกับจ านวนนักวิจัยทั้งหมดและ
ความต้องการของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในปัจจุบัน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือด้านการปศุสัตว์สู่ระดับสากล  

มีการก าหนดเป้าหมาย OKRs เพ่ือใช้ในการประเมินผลซึ่งสอดคล้องกับการมุ่งมั่นพัฒนาความร่วมมือด้าน
การปศุสัตว์ระหว่างประเทศที่มีอยู่เดิม และการแสวงหาโอกาสในการสร้างความร่วมมือด้านการปศุสัตว์กับ
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ต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศเพ่ิมเติมและยกระดับการให้ความร่วมมือทางวิชาการด้านการ  
ปศุสัตว์กับอาเซียน ได้แก่  

1) การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ การค้า และงานวิเทศสัมพันธ์  เป็นการ
ประเมินผลความส าเร็จในการจัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่างประเทศ ในลักษณะต่างๆ ซึ่งผลการด าเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการลงนามบันทึกข้อตกลงระหว่างประเทศ จ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ประเทศจีน
และญี่ปุ่น เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการด้านการปศุสัตว์ระหว่างกัน  

2) การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ เป็นการประเมินผลการ
พัฒนาความร่วมมือด้านการปศุสัตว์ระหว่างประเทศที่มีอยู่เดิม และแสวงหาโอกาสในการสร้างความร่วมมือ
ทางวิชาการใหม่ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ หรือองค์การระหว่างประเทศ การยกระดับการให้ความ
ร่วมมือทางวิชาการของอาเซียน รวมไปถึงผลักดันให้เกิดการน าองค์ความรู้ที่ได้จากการประชุมระหว่าง
ประเทศน ามาถ่ายทอดและต่อยอดประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการด้านปศุสัตว์ทั้งในและต่างประเทศ จ านวน 20 เรื่อง 
โดยเจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ knowhow จากต่างประเทศ เพื่อน ามาถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกษตรกรในการน าไป
ต่อยอด และพัฒนางานด้านการปศุสัตว์ของประเทศไทยต่อไป  

3) การอ านวยความสะดวกทางการค้าสินค้าปศุสัตว์ระหว่างประเทศ เป็นการประเมินผล
การบริหารจัดการด้านน าเข้า-ส่งออก โดยมุ่งเน้นที่การเจรจา การร่วมหารือเพ่ือแก้ไขปัญหาทางการค้าสินค้า
ปศุสัตว์ระหว่างกัน โดยการประสานงานกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ การประชุมหารือ การเจรจาหารือ
เพ่ือแก้ไขปัญหาทางการค้าสินค้าปศุสัตว์ระหว่างกัน รวมทั้งกรณีน าเข้าและส่งออก ซึ่งผลการด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีกิจกรรมการอ านวยความสะดวกทางการค้าสินค้าปศุสัตว์ระหว่างประเทศ จ านวน 
15 ประเทศ สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 4 กิจกรรม ส่งผลให้ผู้ประกอบการสินค้าปศุสัตว์ของไทยมีโอกาสใน
การส่งออก และสร้างโอกาส ขยายมูลค่าทางด้านการค้าสินค้าปศุสัตว์ของประเทศไทยให้เพ่ิมขึ้น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลด้านการ 
ปศุสัตว์ให้มีความเหมาะสมและร่วมสมัย มีการก าหนดเป้าหมาย OKRs เพ่ือใช้ในการประเมินผลซึ่งสอดคล้อง
กับการให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยผ่านช่องทางของระบบสารสนเทศด้านการปศุสัตว์และมีระบบ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่  

1) Digital Transformation : ความส าเร็จของการพัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเขต
เศรษฐกิจเพื่อการลงทุนด้านปศุสัตว์ (Economic Investment Zone of Livestock System ระยะที่ 2) 
เป็นการประเมินผลการพัฒนาเพ่ิมเติมประสิทธิภาพระบบภูมิสารสนเทศเขตเศรษฐกิจเพ่ือการลงทุน 
ด้านปศุสัตว์เดิม ให้เป็นศูนย์กลางในการวิเคราะห์บริหารงานโครงการต่างๆ และรองรับข้อมูลงาน/โครงการ
ต่างๆ ของกรมปศุสัตว์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ครอบคลุมในทุกมิติ  ซึ่งผลการ
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับร้อยละ 100  

2) Digital Transformation : ความส าเร็จของการพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ศูนย์ราชการกรมปศุสัตว์ จังหวัดปทุมธานี และความส าเร็จของการปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
กรมปศุสัตว์ (ส่วนกลางพญาไท) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบ
เป็นศูนย์รวมเพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ มีความทันสมัย มีเสถียรภาพ มีประสิทธิภาพพร้อมการใช้งานได้
ตลอดเวลา และเป็นการยกระดับความปลอดภัยของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศต่างๆ 
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สามารถตรวจสอบสถานะการใช้งานและการบริหารจัดการทรัพยากรเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถรองรับปริมาณการใช้งานที่ เพ่ิมขึ้นในอนาคต  ซึ่ งผลการด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เท่ากับร้อยละ 100  

3) การพัฒนามาตรฐานข้อมูลกลาง (Data Standard) ข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูล
ทะเบียนเกษตรกร เป็นการจัดท ามาตรฐานข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร และให้บริการ
ตรวจสอบสถานะการขึ้นทะเบียนเกษตรกรกับหน่วยงานภายนอก หน่วยงานภาครัฐ เอกชน เกษตรกรและ
ประชาชน สามารถใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูลด้านการเกษตรร่วมกัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนฐานข้อมูล 
Big Data ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สามารถพัฒนา
มาตรฐานข้อมูลกลาง (Data Standard) ข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร และมีการใช้
ประโยชน์จากฐานข้อมูลกลางข้อมูลทะเบียนเกษตรกรตามแนวทางที่ก าหนด  

4) ความส าเร็จของการปรับปรุงระบบ Mobile Application ปศุสัตว์ไทย 4.0 (DLD 4.0) 
เป็นการพัฒนาระบบ Mobile Application ปศุสัตว์ไทย 4.0 ให้สามารถบริการกับเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์และ
บุคคลภายนอก เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึง และให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็ว ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่ว
ประเทศ เกษตรกรสามารถแจ้งเหตุหรือการขอความช่วยเหลือด้านปศุสัตว์ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว เจ้าหน้าที่
ทราบเหตุและการขอความช่วยเหลือ และเข้าถึงจุดเกิดเหตุ ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า สามารถช่วยเหลือและ
แก้ไขปัญหาแก่เกษตรกรเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์และตรงจุด และสามารถติดตามสถานะการแจ้งเหตุ 
รวมทั้งสามารถน าข้อมูลที่ได้สามารถมาใช้วิเคราะห์ พยากรณ์ และวางแผนการติดตาม การควบคุมโรค  
เฝ้าระวังโรค และการผลิตปศุสัตว์ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สามารถ
พัฒนาระบบ Moblile Application DLD 4.0 (ปรับปรุง) ได้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

พบว่าการก าหนด OKRs สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 โดยปัจจัยที่สนับสนุนการด าเนินการ 
ได้แก่ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2560 – 2564 ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การบูรณาการและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานรัฐบาลดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล โปร่งใส อ านวยความสะดวก เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียว  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ  มีการ

ก าหนดเป้าหมาย OKRs เพ่ือใช้ในการประเมินผลซึ่งสอดคล้องกับการขับเคลื่อนให้กรมปศุสัตว์เป็นองค์การที่มี
ขีดสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกประเทศ การยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการ และกฎหมายกรมปศุสัตว์มีความทันสมัย เช่น  

1) ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
โดยพิจารณาจากความสามารถในการพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือยกระดับผลการประเมินสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) โดยมีเป้าหมายให้ส่วนราชการมีคะแนนผลการประเมินในขั้นตอนที่ 1 ในปีปัจจุบัน
เพ่ิมข้ึนจากผลคะแนนในขั้นตอนที่ 1 ของปีที่ผ่านมา โดยจัดกลุ่มส่วนราชการตามคะแนนผลการประเมินปีที่
ผ่านมา และก าหนดเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับแต่ละกลุ่ม โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมปศุสัตว์
ได้ผลคะแนนการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 ขั้นตอนที่ 1 เท่ากับ 432.30 
คะแนน ส่งผลให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของภาครัฐ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 
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2) ผลงานของกรมปศุสัตว์ได้รับการยอมรับระดับประเทศ เป็นการตั้งเป้าหมายเพ่ือผลักดัน
ให้หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ให้ความส าคัญในการปรับปรุงกระบวนงานให้ดีขึ้น เพ่ือให้ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ เช่น การลดระยะเวลา การลดค่าใช้จ่ายของกระบวนงาน การสร้างความพึงพอใจให้ผู้รับบริการที่
มีต่อกระบวนงานที่ได้รับการปรับปรุง เป็นต้น และส่งผลงานสมัครขอรับรางวัลบริการภาครัฐ ซึ่งเป็นรางวัลที่
มอบให้กับหน่วยงานของรัฐที่มีผลการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพื่อประชาชนได้รับบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นที่พึงพอใจ ในแต่ละปี โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมปศุสัตว์มีผลงานที่
ได้รับรางวัลเลิศรัฐจ านวน 4 ผลงาน 

3) ระบบปฏิบัติการของกรมปศุสัตว์เป็นระบบราชการ 4.0 ทั้งกรม มุ่งเน้นการปรับปรุง
กระบวนงานให้ดีขึ้น สะท้อนให้เห็นผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เช่น การลดระยะเวลา การลดค่าใช้จ่าย
ของกระบวนงาน การสร้างความพึงพอใจให้ผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนงานที่ได้รับการปรับปรุง เป็นต้น  
ซึ่งกรมปศุสัตว์ก าหนดให้หน่วยงานทบทวนปรับปรุงกระบวนงานการให้บริการประชาชน ได้แก่ การลดขั้นตอน
การให้บริการ การลดระยะเวลาการให้บริการ การไม่เรียกเก็บส าเนาเอกสารที่ทางราชการออกให้ประชาชน 
การลดรายการเอกสารที่ต้องใช้ประกอบการพิจารณา การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการให้บริการ 
เพ่ือมุ่ งไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 รวมทั้ งการจัดท าคู่ มือส าหรับประชาชน เพ่ือให้ เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้มีการปรับปรุงกระบวนงานทั้งหมด 35 กระบวนงาน และปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จ านวน 36 กระบวนงาน ซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญและมีส่วนร่วม ในการปรับปรุงกระบวนการของ 
กรมปศุสัตว์อย่างต่อเนื่อง และเจ้าหน้าที่ในระดับส านัก/กองมีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการ
ด าเนินการมากขึ้น รวมทั้งให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

4) เพิ่มการอ านวยความสะดวกในการช าระค่าธรรมเนียมผ่านระบบดิจิทัล  โดยมี
เป้าหมายในการน าระบบ e-payment ซึ่งเป็นระบบการช าระเงินที่ภาครัฐได้พัฒนาขึ้น มาใช้ในการช าระ
เงินด้วยบัตรเดบิตและบัตรเครดิต ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ จากประชาชน ภาคธุรกิจ และภาครัฐ โดยให้
ส่วนราชการถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติของการจ่ายเงิน การรับเงินและการน าส่งคลังของส่วน
ราชการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (KTB Corporate Online) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีหน่วยงาน
ที่รับเงินค่าธรรมเนียมผ่านระบบ e-payment ร้อยละ 65 ซึ่งสามารถอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน
และท าให้ประชาชนได้รับความปลอดภัยเพราะไม่ต้องพกเงินสดเป็นจ านวนมากมาช าระที่หน่วยงานราชการ  

5) การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ให้ส าเร็จ เป็นการประเมินผลการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ให้บรรลุผลส าเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยพิจารณาจากภาพรวมผลการ
ด าเนินงานของโครงการที่ได้รับจัดสรรภายใต้แผนยุทธศาสตร์ตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งหน่วยงานที่
รับผิดชอบสามารถด าเนินการได้ร้อยละ 95 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย และระดับความส าเร็จของการเร่งรัดผล
การด าเนินงานตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นการประเมินผล
ภาพรวมของผลการด าเนินงานของโครงการที่ได้รับจัดสรรภายใต้แผนยุทธศาสตร์ การขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ให้บรรลุผลส าเร็จ ตามที่ก าหนดไว้ตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งมีผลการด าเนินการเท่ากับร้อยละ 100  

6) การพัฒนากระบวนการจัดการข้อร้องเรียน กรมปศุสัตว์ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน เพ่ือใช้เป็นกลไกส าคัญต่อการพัฒนาการด าเนินงานของกรมปศุสัตว์  
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ถูกต้อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบ และการ
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ปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารและอ านวยความสะดวกต่อประชาชน การเสนอแนะข้อคิดเห็นการ
ตอบสนองประชาชนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ คู่มือการ
ปฏิบัติงานกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติงาน (Work Instruction) สอดรับกับ
กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ของหน่วยงานภายนอก เพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการจั ดการเรื่ องร้ องเรี ยน  ซึ่ งกรมปศุ สั ตว์ สามารถจั ดท ารายงานผลการด าเนิ นการจั ดการ 
ข้อร้องเรียนประจ าปี เสนออธิบดีกรมปศุสัตว์ และแจ้งเวียนรายงานสรุปสถิติการร้องเรียนประจ าปี พ.ศ. 2564 
เพ่ือให้หน่วยงานทราบและใช้เป็นแนวทางปรับปรุง พัฒนากระบวนการให้บริการ ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ ซึ่งการด าเนินการยังขาดการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ มีความล่าช้าในการ
ด าเนินการ และการเชื่อมโยงการรับเรื่องร้องเรียนของศูนย์รับข้อร้องเรียนกรมปศุสัตว์กับแอปพลิเคชั่นปศุสัตว์
ไทย DLD 4.0 ซึ่งยังคงแยกระบบฐานข้อมูลในการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน ส่งผลให้เกิดอุปสรรคในการเก็บ
ฐานข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์แนวโน้มของเรื่องร้องเรียน โดยเป็นประเด็นส าคัญในการก าหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาในล าดับถัดไป       

7) พัฒนากฎหมายให้ตอบสนองต่อ 4.0 โดยมีเป้าหมายในการทบทวน/ยกเลิกกฎหมาย
ที่ล้าสมัย หมดความจ าเป็น และเป็นอุปสรรคต่อการประกอบธุรกิจ/หรือการติดต่อราชการของประชาชน
หรือปรับปรุงแก้ไขกฎหมายเพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับกระบวนการในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ืองาน
บริการ ซึ่งส านักกฎหมายได้ด าเนินการส ารวจ ตรวจสอบกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมปศุสัตว์ 
จ านวนทั้งสิ้น 7 ฉบับ รวมถึงอนุบัญญัติที่ออกตามกฎหมายทั้ง 7 ฉบับดังกล่าว และจัดท าแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงกฎหมายที่ต้องการด าเนินการยกเลิก/ปรับปรุงแก้ไข พ.ศ. 2562 – 2564 ซึ่งมีกฎหมายที่ต้อง
ยกเลิก ปรับปรุง หรือแก้ไข ตามแผนปี พ.ศ. 2562 - 2564 จ านวนทั้งสิ้น 37 ฉบับ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ก าหนดค่าเป้าหมาย ร้อยละ 10 ของจ านวนกฎหมายที่ยกเลิก ปรับปรุง หรือแก้ไข ตามแผนปี พ.ศ. 
2562 – 2564 ส านักกฎหมายได้มีการเสนอแก้ไข ปรับปรุงกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมปศุสัตว์ 
โดยเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาลงนามแล้วเสร็จ จ านวน 11 ฉบับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 6 ฉบับ และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมทั้งสิ้น 19 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 51.35 ของจ านวนกฎหมายที่ยกเลิก ปรับปรุง 
หรือแก้ไขตามแผนปี พ.ศ. 2562 – 2564 ซึ่งผลการด าเนินการยังไม่บรรลุเป้าหมาย เนื่องจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท าให้การด าเนินการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายบางฉบับ อาจกระทบ
ต่อการด าเนินการของผู้ประกอบการ จึงต้องพิจารณาด้วยความรอบคอบ ซึ่งส านักกฎหมายมีแนวทางจะ
หารือร่วมกับหน่วยงานที่รับผิดชอบกฎหมายของกรมปศุสัตว์ พิจารณาด าเนินการทบทวนกฎหมายที่จะ
ยกเลิก/ปรับปรุง/แก้ไขต่อไป 

พบว่าการก าหนด OKRs มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 7 แต่การก าหนด OKRs  
บางตัวไม่ขาดการก าหนดเป้าหมายในเชิงคุณภาพและขาดความท้าทาย เช่น การพัฒนากระบวนการจัดการ
ข้อร้องเรียน กรมปศุสัตว์ เนื่องจากมีการก าหนดเป้าหมายในเชิงกิจกรรมที่ด าเนินการ และมีลักษณะเป็น
งานประจ า ควรก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และสามารถน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการ
ประกอบการพิจารณาการปรับปรุงงานบริการอย่างแท้จริง 
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ตารางที่ 4 – 34 ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ การตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดความส าเร็จ (OKRs) และผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

ยุทธศาสตร ์ OKRs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

1. เสริมสรา้งขดี
ความสามารถและ
สมรรถนะเพื่อยกระดับ
บุคลากรดา้นการปศุสัตว์
มุ่งสู่ระดบัสากล 

1.1 Workforce 4.0 ร้อยละ 100 70 100 96.04 - - 
1.2 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากร  
กรมปศุสัตว์ 

ร้อยละ - - - - 90 95.67 

2. พัฒนา เสริมสร้าง
ศักยภาพความเข้มแข็ง
ให้แก่เกษตรกร องค์การ 
และสถาบันเกษตรกร 

2.1 การพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer ด้าน
ปศุสัตว์ 

       

1) ส านักงานปศุสัตว์เขต 1 ร้อยละ - - - - 50 100 (360 ราย) 
2) ส านักงานปศุสัตว์เขต 5 ร้อยละ - - - - 100 100 (320 ราย) 

 2.2 พัฒนาเครือข่ายผู้เลี้ยงแพะให้มีความเข้มข้น 
(ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย) 

ร้อยละ - - - - 85 90.40 

 2.3 จ านวนเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพ 

ราย 1,110 1,115 - - - - 

 2.4 จ านวนเกษตรกรได้รับการพัฒนาดา้นผลิตภัณฑ์
แปรรูป 

ราย - - 1,470 1,510  
 

1,670 1,670 
 

 2.5 จ านวนเกษตรกรที่ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์สามารถน าความรู้
ไปใช้ประโยชน์ได้ 

ราย 210 363 
 

160 160 - - 

 2.6 จ านวนเกษตรกรที่ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์สามารถน าความรู้
ไปสร้างอาชีพ และมีรายได ้

ราย - - - - 200 200 

3. เพิ่มขดีความสามารถ
ด้านการผลิตปศุสัตว์ให้
สมดุล ยั่งยืน และแข่งขัน
ได้อย่างไร้ขดีจ ากดั 

3.1 จ านวนสัตว์พันธุ์ดีที่ผลิตได้ 
 

ตัว 235,520 381,967 225,900 310,096 241,600 286,344 

3.2 อัตราการผสมติดเพิ่มขึ้น 
 

ร้อยละ - - - - 66.00 68.32 
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ยุทธศาสตร ์ OKRs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

 3.3 สัดส่วนการผลิตและจ าหน่ายสัตว์พนัธุ์ดีที่ 
กรมปศุสัตว์สามารถผลิตและจ าหนา่ยให้แก่เกษตรกร
เท่ากับ 50 

ร้อยละ 50 74.64 50 79.04 - - 

 3.4 สัดส่วนสัตวพ์ันธุ์ดีที่สามารถผลิตได้ 
1) โคเนื้อ โคนม กระบือ แพะ แกะ สุกร 
2) สัตว์ปีก 

ร้อยละ 
(ค่าเฉลี่ย) 

- - - - 70 
50 
90 

74.61 
51.93 
97.30 

 3.5 ค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมดิบในพื้นที่เป้าหมายเพิ่มขึ้น กก./ตัว/
วัน 

13.27 15.06 - - - - 

 3.6 ความส าเร็จของการแก้ปัญหาคุณภาพน้ านมใน
ฟาร์มเกษตรกร 

ร้อยละ - - 100 108 100 100 

 3.7 ความส าเร็จการจัดตั้งศูนย์บริการอาหารสัตวก์รม
ปศุสัตว์ (Feed center) เพื่อให้บริการเกษตรกร
เป้าหมาย 

ร้อยละ/
ราย 

- - 100/400 100/425 100/400 100/400 

 3.8 โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ จ านวน 
100 แปลง (เกรด A) 

ร้อยละ/
แปลง 

เกรด A มากกวา่ 
100 แปลง 

81  
(81 แปลง) 

- - - - 

 3.9 โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 

ศูนย์ - - - - 882 801 

 3.10. ผลการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริมเกษตร
แปลงใหญ่  
1) ต้นทุนการผลิตลดลง  
2) ผลผลิตสินค้าเกษตรเพิ่มขึ้น 
3) แปลงที่ใหญ่ได้ราคาผลผลิตเพิ่มขึ้น 
4) แปลงใหญ่ที่ได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐาน 

ร้อยละ - - - -  
 

17.97 
34.98 
18.12 
27.15 

 
 

11.92 
45.01 
23.37 
41.85 

 3.11 ยกระดับการเลี้ยงสัตว์ให้เป็นฟารม์ที่มีระบบ
ป้องกันโรค และการเลี้ยงสัตว์เหมาะสม 

ร้อยละ/
ราย 

100/10,010 134.36/13,449 100/9,849 137.20 /13,513 100/ 
8,469 

128.93/ 
10,919 

 3.12 จ านวนสัตว์ที่ได้รับบริการพัฒนาสขุภาพสัตว์ 
 
 

ร้อยละ/
ล้านตัว 

- - 100/ 
27,555,338 

98.90/ 
27,252,026 

100/ 
26,860,500 

100.43/ 
26,975,343 
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ยุทธศาสตร ์ OKRs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

 3.13 การเฝ้าระวังทางอาการและประเมินความเส่ียง
โรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร 

 - - - - 168,529 ราย ร้อยละ 145.41 
(245,054/ 

168,529 ราย) 
 3.14 ไม่เกิดโรคระบาดส าคัญที่มีสาเหตุจากการ

เคลื่อนย้ายปศุสัตว ์: การเฝ้าระวังโรคอหิวาต์แอฟริกา
ในสุกร AFS (African swine fever) โครงการเก็บ
ตัวอยา่งส่งตรวจทางห้องปฏิบัตกิาร 

ตัวอยา่ง ไม่เกิดโรคอหิวาต์
แอฟริกาในสุกร 

1) เก็บตัวอย่างส่ง
ตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการ 
3,142 ตัวอย่าง 
2) ไม่เกิดโรค 
อหิวาต์แอฟรกิาใน
สุกร 

- - - - 

 3.15 การเฝ้าระวังโรคอหิวาต์แอฟรกิาในสุกร AFS 
(African swine fever) โครงการเก็บตัวอยา่งส่งตรวจ
ทางห้องปฏิบัติการ (กจิกรรม พัฒนาด่านเศรษฐกิจ
พิเศษ) 

ตัวอยา่ง - - 1,162 1,342 
(ร้อยละ 115.49) 

- - 

 3.16 การเฝ้าระวังโรคอหิวาต์แอฟรกิาในสุกร AFS 
(African swine fever) โครงการเก็บตัวอยา่งส่งตรวจ
ทางห้องปฏิบัติการ (กจิกรรม เฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุม
และชันสูตรโรคสัตว์) 

ตัวอยา่ง - - 1,920 1,580 
 

- - 

 3.17 จ านวนตัวอย่างที่ได้รับการตรวจวิเคราะห์ วินิจฉัย
และชันสูตรโรคสัตว ์(กิจกรรม : เพิ่มศักยภาพน าเข้า-
ส่งออกสินค้าปศุสตัว์ในพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ) 

ตัวอยา่ง - - - - 19,940 12,822 
 

 3.18 ท าลายเช้ือโรคยานพาหนะผ่านจุดตรวจ ครั้ง - - - - 385,000 387,995 
 3.19 การชันสูตรโรคสัตว์ที่สามารถตอบสนอง  

อย่างรวดเร็ว แม่นย า ทันต่อสถานการณ์โรค 
ตัวอยา่ง 257,801 323,060 224,606 295,246 224,606 241,218 

 3.20 การบริหารจัดการขอบขา่ยให้ได้มาตรฐาน  
ISO 17025 

ขอบข่าย - - 96 96 98 98 

 3.21 ความสามารถในการส่งมอบวัคซีนและสาร
ทดสอบโรคที่มีคุณภาพและปริมาณ (ในความ
รับผิดชอบ) ตามความต้องการของผู้ใช ้

ร้อยละ 100 98.65 100 98.11 100 93.17 
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ยุทธศาสตร ์ OKRs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

 3.22 ความส าเร็จของการบริหารจัดการวัคซีนที่ได้
คุณภาพ 

ร้อยละ - - - - 100 98.17 

 3.23 สินค้าปศุสัตว์ได้รับการตรวจสอบเพือ่ให้มีความ
ปลอดภัย ได้มาตรฐานและสามารถแข่งขันได้ 

ตัวอยา่ง 246,603 318,363 331,163 352,059 239,150 258,096 

 3.24 ห้องปฏิบัติการเครือข่ายด้านการตรวจสอบ
คุณภาพสินค้าปศสุัตว ์มีการบริหารจัดการตาม
มาตรฐานห้องปฏิบัติการ 

ห้องปฏิบัติ
การ 

- - - - 55 56 

 3.25 สถานที่จ าหน่ายปศุสัตว์ OK ที่ได้รับบริการพัฒนา
และตรวจประเมินมาตรฐาน 

แห่ง/ 
ร้อยละ 

3,136 แห่ง 
(ร้อยละ 100) 

4,410 แห่ง 
(ร้อยละ 140.63) 

- - 3,400 แห่ง 
(ร้อยละ 100) 

3,883 แห่ง 
(ร้อยละ 114.20) 

 3.26 สถานที่จ าหน่ายปศุสัตว ์OK ที่ได้รับการตรวจ
รับรองรายใหม่ 

แห่ง/ 
ร้อยละ 

- - 215 แห่ง  
(ร้อยละ 100) 

345 แห่ง 
(ร้อยละ 160.47) 

300 แห่ง 
(ร้อยละ 100) 

510 แห่ง 
(ร้อยละ 170) 

 3.27 อาหารสัตว์และวัตถุอันตรายด้านการปศุสัตว์  
มีคุณภาพได้มาตรฐานเป็นไปตามข้อก าหนด 

ร้อยละ - - 100 
 

99.57 100 99.75 

 3.28 อาหารสัตว์ที่ผสมยามีคุณภาพได้มาตรฐาน
เป็นไปตามข้อก าหนด 

ร้อยละ - - 100 
 

94.38 100 100 

 3.29 ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่รับผิดชอบเพิ่มขึ้น        
 - ปริมาณน้ านมดิบ (โค) และปี 2563 ปรับชื่อเป็น  

- การพัฒนาและการเพิ่มศักยภาพการผลิตน้ านมโค
นมของเกษตรกรตามโครงการหน่วยพฒันาสุขภาพ
และผลผลิตโคนม (Dairy Head Health Unit)  
(เขต 1) 

ตัน 10,118.85 
(ผลผลิตเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5) 

80,709  
(เพิ่มขึ้น 71,072 

ตัน/ร้อยละ 
737.49) 

10,624.79 
(ผลผลิตเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 5) 

16,755.60  
(เพิ่มขึ้น 

6,637.75 ตัน/
ร้อยละ 65.59) 

- - 

 - ปริมาณการให้น้ านมดิบเฉลี่ยตอ่ตัวต่อวัน (เขต 2) กก./ตัว/
วัน 

11.08 
 

11.36 - - - - 

 - ปริมาณการให้น้ านมดิบเฉลี่ยตอ่ตัวต่อวัน (เขต 3) กก./ตัว/
วัน 

13.40  
 

14.95 - - - - 

 - ปริมาณน้ านมดิบ (โค) (เขต 5) ตัน 145,075 142,123 - - - - 
 - ผลผลิตแพะภายใต้เขตพื้นที่ส านักงานปศุสัตว์เขต 2 

เพิ่มขึ้น 20 %  
ตัว - - 22,626 24,927 - - 
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ยุทธศาสตร ์ OKRs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

 - แพะ (ตัว) (เขต 3) ตัว/ 
ร้อยละ 

- - 80,558 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 

15) 

6,035 ตัว 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 

94.27)  

- - 

 - แพะ (เขต 7) ตัว 152,032 163,142 ตัว - - - - 
 - แพะเนื้อ (เขต 9) ตัว 238,591 228,866 - - - - 
 - ไก่พื้นเมือง (เขต 2) ตัว - - - - 3,999,980 4,191,102 
 - ไก่เนื้อ (เขต 6) ตัว 186,848,277 189,680,746 - - - - 
 - โคเนื้อ (เขต 2) ตัว - - - - 155,916 187,357 
 - โคเนื้อ ปรับชื่อเป็น 

- ปี 2563 ผลผลิตภายใต้เขตพื้นที่ที่รับผดิชอบเพิ่มขึ้น 
5% (ชนิดที่มีศักยภาพ 1 ชนิด : โคเนื้อ) 
- ปี 2564 เกษตรกรพื้นทีป่ศุสัตว์เขต 4 มีผลผลิต 
โคเนื้อ มากขึ้น 

ตัว/ 
ร้อยละ 

1,162,993 
 
 
 

1,219,468 ตัว 
(เพิ่มขึ้น 111,855 

ตัว 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ร้อยละ  5.37 
(65,533 ตัว) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
20 (257,000 

ตัว) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
37.66 

(483,999 ตัว) 
 

 - กระบอื (ตวั) (เขต 3) ตัว/ 
ร้อยละ 

- - - - 526,272 ตัว 
(ผลผลิตเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 3) 

664,084 ตัว 
(ผลผลิตเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 29.97) 

 3.30 ลดต้นทุนการผลิตน้ านมดิบ ร้อยละ - - - - ลดลง 5 เพิ่มขึ้น 3.44 
 3.31 รายได้เฉลี่ยของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมในพื้นที่

ภาคเหนือตอนบนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 
ร้อยละ - - 3 2.93   

 3.32 โครงการ 100% GAP ร้อยละ - - - - 100 87.43 ฟาร์ม 
 3.33 ความส าเร็จในการรับรองการปฏบิัติทางเกษตร

ที่ดีด้านปศุสัตว์ส าหรับฟาร์มสุกร 
ร้อยละ - - - - 5 5.61 

 3.34 ความส าเร็จในการรับรองสถานภาพฟาร์มปลอด
โรคปากเท้าเปื่อยในสุกร 

ร้อยละ - - - - เพิ่มขึ้น 5 เพิ่มขึ้น 7.20 

 3.35 ไม่พบโรคปากและเท้าเปื่อย FMD ในพื้นท่ีเขต 7 
(การแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของโรคปากและเท้า
เปื่อยในพื้นท่ีเขต 7) 
 

ครั้ง - - 21 21 0 0 

111 



112 

ยุทธศาสตร ์ OKRs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

 3.36 อุบัติการณ์เกิดโรค FMD ในพื้นที่เขต 4 ลดลง ครั้ง - - - - การเกิดโรค FMD 
ลดลง รอ้ยละ 50 

(35 ครั้ง) 

การเกิดโรค FMD 
ลดลงร้อยละ 100 

(0 ครั้ง) 
 3.37 ไม่พบการเกิดโรค African Swine Fever (ASF) 

ในพื้นที่เขต 7  
ครั้ง - - - - 0 0 (ไม่พบการ

เกิดโรค) 
 3.38 ลดจ านวนการติดเช้ือพิษสุนขับ้าในสัตว์พื้นที่เขต

ปศุสัตว์ที่ 8 
ร้อยละ - - - - จ านวนการติดเช้ือ 

ร้อยละ 4.71 
จ านวนการติด

เช้ือร้อยละ 2.18 
 3.39 เขต 9 ปลอดโรค FMD คะแนน - - 0.75 0.6125 0.75 0.725 
4. เสริมสรา้งนวัตกรรมที่
เป็นเอกลักษณ์ และ 
อัตลักษณ์เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มของสินค้า 
ปศุสัตว ์

4.1 จ านวนผลงานวิจัย วิชาการ สิ่งประดษิฐ์ หรือ
นวัตกรรมท่ีน าไปถ่ายทอด และใช้ในการพัฒนาของ
หน่วยงานหรืออาชีพเกษตรกร 

เร่ือง 19 19 19 23 19 19 

4.2 การผลติผลงานวิจัย/วิชาการ/นวัตกรรม ด้านการ
ผลิตสตัว์และอนุรักษ์พันธ์ุสัตว ์

ผลงาน 45 26 45 29 45 66 

 4.3 ความส าเร็จของการด าเนินโครงการวิจัย ของกรม
ปศุสัตว์ 

ร้อยละ - - - - 100 ยกเลิกการประเมิน 
เนื่องจาก

โครงการวจิัยไม่
สามารถลงพืน้ที่เก็บ

ข้อมูลได ้
5 บูรณาการองค์ความรู้
และความร่วมมือด้าน
การปศุสัตว์สู่ระดับสากล 

5.1 การพัฒนาความรว่มมือทางวิชาการ การค้า และ
งานวิเทศสัมพันธ ์

ฉบับ - - 4 (MOU ระหว่าง
ประเทศ) 

4 - - 

5.2 การพัฒนาความรว่มมือทางวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศ 

เร่ือง - - - - 15  20 

5.3 การอ านวยความสะดวกทางการค้าสินค้าปศุสัตว์
ระหว่างประเทศ 

ประเทศ - - - - 4 15 

6. ยกระดับการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลด้าน
การปศุสัตว์ให้มีความ
เหมาะสมและร่วมสมัย 

6.1 Digital Transformation : ความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเขตเศรษฐกิจเพื่อการ
ลงทุนด้านปศุสัตว์ (Economic Investment Zone 
of Livestock System ระยะที่ 2) 
 

ร้อยละ 100 100 - - - - 
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ยุทธศาสตร ์ OKRs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

6.2 Digital Transformation : ความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ศูนยร์าชการกรม
ปศุสัตว์ จังหวัดปทุมธาน ี

ร้อยละ - - 100 100 - - 

 6.3 Digital Transformation : 
ความส าเร็จของการปรับปรุงระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์กรมปศุสัตว์ (สว่นกลางพญาไท) 

ร้อยละ - - 100 100 - - 

 6.4 การพัฒนามาตรฐานขอ้มูลกลาง (Data 
Standard) ข้อมูลบุคคลของฐานข้อมูลทะเบียน
เกษตรกร 

ผลผลิต - - - - พัฒนามาตรฐาน
ข้อมูลกลาง (Data 
Standard) ข้อมูล

บุคคลของฐานข้อมูล
ทะเบียนเกษตรกร  

กระทรวงฯประกาศใช้ 
Data Standard 
และให้บริการ

ตรวจสอบ
สถานะการข้ึน

ทะเบียนเกษตรกร
กับหน่วยงาน 

 6.5 ความส าเร็จของการปรับปรุงระบบ Mobile 
Application ปศุสัตว์ไทย 4.0 (DLD 4.0) 

ผลผลิต - - - - ระบบ Mobile 
Application 

ปศุสัตว์ไทย 4.0 
(DLD 4.0) 
(ปรับปรุง) 

ส่งมอบงาน 
Application DLD 

4.0 (ปรับปรุง) 
เรียบร้อย 

7. ยกระดบัคุณภาพ
การบริหารจัดการ
องค์การสู่ความเป็นเลิศ 

7.1 ระบบปฏิบัติการของกรมปศุสัตว์เปน็ระบบ
ราชการ 4.0 ทั้งกรม 

กระบวนงาน 34 35 34 36 - - 

7.2 ผลการประเมินสถานะของหนว่ยงานในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

คะแนน - - - - 435 432.3 

 7.3 ผลงานของกรมปศุสัตว์ได้รับการยอมรับ
ระดับประเทศ 

ผลงาน - - - - 2 4 

 7.4 ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ 

ระดับ - - - - คุณภาพ คุณภาพ 

 7.5 เพิ่มการอ านวยความสะดวกในการช าระ
ค่าธรรมเนียมผ่านระบบดิจิทัล (มีหน่วยงานที่รับเงิน
ค่าธรรมเนียมผ่านระบบ e-payment มากกว่า 5%) 
 

ร้อยละ 5 84.09 55 57.59 60 65 
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ยุทธศาสตร ์ OKRs หน่วยวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
   2562 2563 2564 
   เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน 

 7.6 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการจ่ายเงินผ่าน
ระบบ e-payment ของเงินนอกงบประมาณที่ขอเบิก
จากคลัง มากกวา่ 3% 

ร้อยละ - - - - 3 5 

 7.7 การพัฒนากระบวนการจัดการข้อรอ้งเรียน  
กรมปศุสัตว์ 

ผลผลิต - - - - พัฒนากระบวนการ
จัดการขอ้รอ้งเรียน 

กรมปศุสัตว์ให้
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

แจ้งเวียนรายงานสรุป
สถิติการร้องเรียน

ประจ าปี พ.ศ. 2564 
และเพื่อใช้เป็น

แนวทางปรับปรุง 

 7.8 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ให้
ส าเร็จ 

ร้อยละ 100 95 - - - - 

 7.9 ระดับความส าเร็จของการเร่งรัดผลการด าเนินงาน
ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ร้อยละ - - - - 85 100 

 7.10 การอ านวยการที่เป็น 4.0 กระบวนงาน 2 2 - - - - 
 7.11 การชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อเหตุการณ์ ร้อยละ - - - - 100 100 
 7.12 ความสามารถในการตอบสนองต่อผู้รับบริการ

ด้านงานสารบรรณโดยใช้เทคโนโลย ี
ร้อยละ - - - - 90 100 

 7.13 พัฒนากฎหมายให้ตอบสนองต่อ 4.0 ร้อยละ 10 29.73 40 45.95 - - 
 7.14 แผนพัฒนาและปรับปรุงกฎหมายที่ต้อง

ด าเนินการยกเลิก ปรับปรุง หรือปรับปรงุ หรือแก้ไข 
(ตามแผนฯ ครบ 37 ฉบบัในปี พ.ศ. 2564) 

ฉบับ - - - - 20 2 

 7.15 การตรวจสอบภายในของหน่วยงานภายในของ
กรมปศุสัตว์ ที่ส่งเสริมให้หน่วยงานสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎ ระเบียบ มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งสู่ความเปน็องค์การ 4.0 

เร่ือง/ชุด
รายงาน 

14 15 14 15 14 14 
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4.5 การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้รับมอบหมายในการบริหารผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์  

และการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ซึ่งกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
สามารถถ่ายทอดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดต่างๆ ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของ 
กรมปศุสัตว์ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ และนโยบายที่ส าคัญของกรมปศุสัตว์ ไปสู่ระดับส านัก/กอง/
หน่วยงานเทียบเท่า ให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน โดยผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ประจ าปี ในภาพรวมได้ บรรลุค่าเป้าหมาย  
อยู่ในระดับคุณภาพ ซึ่งกลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีวิธีการบริหารผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทั้ง
ระดับองค์การและระดับหน่วยงาน ดังนี้ 

1) การจัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้จัดเตรียมข้อมูล
รายละเอียดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้ าหนักและเกณฑ์การประเมินผล ส าหรับใช้เป็นฐานข้อมูลส าคัญ
ประกอบการเจรจาต่อรองตัวชี้วัดและประกอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ รวมทั้ง การถ่ายทอดค่าเป้าหมายไปยังหน่วยงาน โดยการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล แผนปฏิบัติราชการประจ าปี นโยบายของ 
กรมปศุสัตว์ รายละเอียดตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ภารกิจหลักของแต่ละส านัก/กอง ที่ด าเนินการภายใต้ภารกิจหลักของ 
กรมปศุสัตว์ เป็นต้น ซึ่งข้อมูลและสารสนเทศนั้นต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย ทั้งนี้ การพิจารณา
ความเหมาะสมของ KPIs หรือ OKRs นั้น ต้องวิเคราะห์ข้อมูล KPIs หรือ OKRs ค่าเป้าหมาย น้ าหนักและ
เกณฑ์การให้คะแนน จะต้องมีความสอดคล้องกับข้อมูลและสารสนเทศ โดยด าเนินการวิเคราะห์ร่วมกับ 
กองแผนงาน และกองการเจ้าหน้าที่ ซึ่งข้อมูลต้องมีการจัดเก็บท่ีดีและมีข้อมูลย้อนหลัง รวมทั้ง ก าหนดวิธีการ
จัดเก็บข้อมูล เพื่อน ามาก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนและดูแนวโน้มของผลการด าเนินการที่ผ่านมา โดยให้
ความส าคัญกับการจัดเตรียมข้อมูล KPIs และ OKRs และต้องวิเคราะห์ถึงประโยชน์เมื่อด าเนินการท าแล้วใคร
ได้อะไร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการเจรจาต่อรอง และการก าหนดรูปแบบการประเมินผล เน้นผลส าเร็จของงาน
และกระบวนการปฏิบัติงานที่ท าให้งานส าเร็จทั้งปริมาณและคุณภาพ เพ่ือช่วยให้หน่วยงานสามารถด าเนินการ
ได้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

2) การถ่ายทอดเพื่อน าไปปฏิบัติ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้สร้างความรับรู้และเข้าใจให้กับ
หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง โดยการชี้แจงแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการให้ชัดเจน รวมทั้งการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็น
แนวทางและติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี โดยน าเสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบ  
และสื่อสารไปยังผู้ปฏิบัติงานให้ทราบถึงเป้าหมายและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถด าเนินการตามแนวทาง
ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคัญกับการชี้แจงแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการให้รับรู้
และเข้าใจตรงกัน เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการ สื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานทราบและน าไปด าเนินการ  
และติดตามผลการด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3) การติดตามผลการด าเนินงาน การรายงานผลการด าเนินการ และการประเมินผลการด าเนินการ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารติดตามผลการด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยก าหนดให้หน่วยงานจัดส่งรายงาน
ผลการด าเนินการให้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ได้แก่ รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และ รอบ 12 เดือน และ
น าเสนอผลการด าเนินการให้กับผู้บริหารกรมปศุสัตว์ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทราบความก้าวหน้าของการ
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ด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค เพ่ือร่วมพิจารณาเร่งรัดผลการด าเนินการและหาแนวทางแก้ไข โดยให้ความส าคัญกับ
ประเด็นดังนี้ 

3.1) การรายงานผลการด าเนินการตามข้อเท็จจริง ข้อมูล หลักฐาน วิธีการจัดเก็บข้อมูล 
จะต้องมีความถูกต้อง ทันสมัย น่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้ และมีความสอดคล้องกับผลการด าเนินการ
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

3.2) การประเมินผลการด าเนินการ พิจารณาจากเป้าหมายของ KPIs และ OKRs ค านิยาม  
แนวทางการประเมินผล และวิธีการจัดเก็บข้อมูล โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินการควรเทียบกับเป้าหมายที่
ก าหนด เพ่ือพิจารณาผลการด าเนินการว่าเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดหรือไม่ และผลการด าเนินการ ข้อมูล
การด าเนินงาน มาตรการที่ได้ด าเนินการ ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน อุปสรรคต่อการด าเนินการ  
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายหรือไม่  

3.3) การประสานงานเกี่ยวกับผลการด าเนินการและชี้แจงผลการตรวจสอบรายงานผลการ
ด าเนินการ ควรประสานงานกับผู้รับผิดชอบ/ผู้จัดเก็บข้อมูลโดยตรง เพ่ือสร้างความรับรู้และเข้าใจที่ตรงกัน 
 
4.6 ปัญหาและอุปสรรค 

ปัญหาและอุปสรรคในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ทั้ง 2 ระดับ ได้แก่  
(1) ระดับองค์การ ซึ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของกรมปศุสัตว์ และ (2) ระดับหน่วยงาน 
ซึ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ จ านวน 34  ส านัก/กอง/
หน่วยงานเทียบเท่า มีรายละเอียดดังนี้ 

4.6.1 ระดับองค์การ  
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับองค์การ ได้แก่ Key Performance 

Indicators : KPIs เป็นเครื่องมือในการวัดผล ซึ่งก าหนดกรอบการประเมินผลในแต่ละปีโดยหน่วยงานกลาง 
ได้แก่ ส านักงาน ก.พ.ร. โดยก าหนดประเด็นการประเมินผลและตัวชี้วัดในการติดตามประเมินผล โดยก าหนด
ตัวชี้วัดบังคับภาคบังคับที่ทุกส่วนราชการต้องด าเนินการและให้แต่ละกระทรวงก าหนดตัวชี้วัดอย่างน้อย  
1 ตัวชี้วัด ถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้กับส่วนราชการภายใต้การก ากับดูแล เพ่ือใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลในแต่ละปีงบประมาณ พร้อมทั้งให้แต่ละส่วนราชการเสนอตัวชี้วัดตามภารกิจหลัก (Function 
KPIs) ให้คณะกรรมการก ากับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป็นผู้พิจารณาเพ่ือความ
เหมาะสมของตัวชี้วัด น้ าหนัก ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละปี ซึ่งปัญหาและอุปสรรคในการ
ก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย การด าเนินการ และการติดตามผลการด าเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 

4.6.1.1 การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
1) การก าหนดค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดระดับกระทรวง 

หรือตัวชี้วัดร่วมระดับกระทรวง (Joint KPIs) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการก าหนดค่าเป้าหมายใน
ภาพรวมของกระทรวงเพียงอย่างเดียวในการประเมินผลในแต่ละปี เช่น ตัวชี้วัด “รายได้เงินสดสุทธิทาง
การเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพ่ิมขึ้น (บาท/ครัวเรือน/ปี)” ตัวชี้วัด “GDP ภาคการเกษตร
ขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3” ซึ่งการด าเนินการที่ผ่านมาไม่ได้ด าเนินการวิเคราะห์ผลการด าเนินการที่ผ่านมา 
สภาพเศรษฐกิจ ข้อมูลพ้ืนฐาน และศักยภาพของสินค้าในแต่ละสาขา เช่น ข้าว พืช ประมง ปศุสัตว์ และ
หม่อนไหม เป็นต้น เพ่ือใช้ในการก าหนดค่าเป้าหมายให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบตามข้อมูลจริงและมี
เป้าหมายที่ชัดเจน ให้สอดคล้องกับศักยภาพของเกษตรกรในแต่ละสาขา เพ่ือให้การด าเนินการเกิด
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ประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อเกษตรกรอย่างแท้จริง ส่งผลให้ไม่สามารถประเมินผลการด าเนินการที่
แท้จริงของหน่วยงานที่รับผิดชอบ และไม่สะท้อนข้อมูลจริงของรายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของ
เกษตรกรและมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรด้านปศุสัตว์ 

2) การติดตามและประเมินผลขาดความต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เช่น ตัวชี้วัด “จ านวนเกษตรกรที่ เป็น Smart Farmer”  
ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายรวมในระดับกระทรวงและระดับกรมอย่างชัดเจน ซึ่งผลการด าเนินการของระดับกรม
บรรลุในปีงบประมาณ แต่ยังไม่สะท้อนผลส าเร็จตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในภาพรวมตามค่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และตัวชี้วัด “การด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ” ส านักงาน ก.พ.ร. ยังขาดการ
ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเช่นกัน เพ่ือให้บรรลุตามข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี และผลส าเร็จของ
การปรับบทบาทเพ่ือปฏิรูปไปสู่ระบบราชการ 4.0 รวมทั้งการเร่งรัดการขับเคลื่อนการปฏิรูปองค์การที่แต่ละ
ส่วนราชการก าหนดไว้ในแผน 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564) โดยประเมินผลความส าเร็จในการจัดท าแผน  
1 ปี และติดตามผลการด าเนินการตามแผน 1 ปี ซึ่งข้อเสนอในการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการใช้
ระยะเวลา 3 ปี เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จแต่หน่วยงานกลางไม่ให้ความส าคัญในการติดตามอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือเป็นการประเมินศักยภาพและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการอย่างแท้จริง 

3) การก าหนดสัดส่วนตัวชี้วัดในกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
กรมปศุสัตว์ในแต่ละปี มีตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของกรมปศุสัตว์จ านวนน้อยกว่า เมื่อเทียบกับตัวชี้วัดเพ่ือใช้
ประเมินผลในภาพรวมของกระทรวงฯ ซึ่งบางตัวชี้วัดควรก าหนดเพ่ือประเมินผลเฉพาะกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เนื่องจากไม่มีการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ผลการด าเนินการ และถ่ายทอดเป้าหมายให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน เช่น ตัวชี้วัด “รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพ่ิมข้ึน 
(บาท/ครัวเรือน/ปี)” เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565 และตัวชี้วัด  
“GDP ภาคการเกษตรขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3” เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
– 2561 โดยสัดส่วนตัวชี้วัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กับตัวชี้วัดกรมปศุสัตว์มีดังนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 จ านวน 2 ต่อ 3 ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 3 ต่อ 1 ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวน 1 ต่อ 1 ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 1 ต่อ 1 ตัวชี้วัด และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จ านวน 3 ต่อ 2 ตัวชี้วัด เมื่อรวบทั้ง 5 ปี พบว่ามีสัดส่วนจ านวนตัวชี้วัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เท่ากับ  
10 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดกรมปศุสัตว์เท่ากับ 8 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มี 7 ใน 10 
ตัวชี้วัด ที่ก าหนดเป้าหมายในภาพรวมและไม่ได้วิเคราะห์เพ่ือก าหนดค่าเป้าหมายที่ชัดเจนให้ส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องด าเนินการ 

รวมทั้ง การก าหนดตัวชี้วัดตามภารกิจหลัก (Function KPIs) ของการประเมินผลใน
แต่ละปียังไม่ครอบคลุมภารกิจหลัก และยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ ซึ่งในแต่ละปีส่วนราชการสามารถเสนอ
ตัวชี้วัดเพ่ือใช้ในการประเมินผลงานตามภารกิจหลักพ้ืนฐานได้จ านวนน้อย ดังนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ก าหนดไม่ เกิน 5 ตัวชี้ วัด ปี งบประมาณ พ.ศ. 2561 ไม่ เกิน 5 ตัวชี้ วัด ปี งบประมาณ พ.ศ. 2562  
ไม่เกิน 2 ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2563 ไม่เกิน 5 ตัวชี้วัด (รวมทั้ง 5 องค์ประกอบ) และปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ไม่เกิน 5 ตัวชี้วัด (รวมทั้ง Agenda KPIs, Joint KPIs, Function KPIs) จึงไม่สามารถเสนอตัวชี้วัดได้
ครอบคลุมทุกภารกิจหลัก ซึ่งประกอบด้วย ภารกิจด้านผลิตและส่งเสริมการปศุสัตว์ ภารกิจด้านสุขภาพสัตว์ 
และภารกิจด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์  
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โดยระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 กรมปศุสัตว์ได้เสนอตัวชี้วัดที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ซึ่งเป็นงานที่ครอบคลุมทั้ง 2 ภารกิจหลัก ได้แก่ ภารกิจด้านผลิตและส่งเสริมการ
ปศุสัตว์และภารกิจด้านมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์ แต่ยังไม่ได้เสนอตัวชี้วัดภารกิจด้านสุขภาพสัตว์ เพ่ือใช้ในการ
ติดตามและประเมินผลความส าเร็จในการควบคุม และป้องกันโรคระบาดสัตว์ทั้งภายในและนอกประเทศ 

4.6.1.2 การด าเนินการ ก ากับ และติดตามผลการด าเนินการ 
1) หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดขาดการสื่อสารและชี้แจงรายละเอียดตัวชี้วัด  

แนวทางการด าเนินการ ค่าเป้าหมายระดับกรม รวมทั้งวิธีการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในเชิง
นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน และเป้าหมายในการด าเนินการ ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทั้งในหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคทราบอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  

2) หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดขาดการควบคุม ก ากับ และเร่งรัดผลการ
ด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง การทบทวนรูปแบบการด าเนินการและผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  

3) ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดขาดความรับผิดชอบ ในการควบคุม ก ากับ และเร่งรัดผล
การด าเนินการ รวมทั้งการตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของการรายงานผลการด าเนินการ ซึ่งใช้เป็น
ข้อมูลในการติดตามความก้าวหน้า การแก้ไขการด าเนินการที่เหมาะสม เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้อง  
เป็นปัจจุบัน และสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายอย่างถูกต้อง 

4) การจัดเก็บข้อมูลยังไม่ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และเป็นระบบ เช่น 
ตัวชี้วัด “ผลการด าเนินการตามแนวทางส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่” เนื่องจากการด าเนินการตามแนวทาง
ส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่  พบว่าฐานข้อมูลแปลงใหญ่ในแต่ละปีมีการจัดเก็บข้อมูลยังไม่เป็นระบบ  
ไม่ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน โดยบางแปลงไม่สอดคล้องกับฐานข้อมูลในระบบการส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ 
(ระบบ co-farm.doae.go.th) ซึ่งกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบ เช่น ข้อมูลปีที่
หน่วยงานด าเนินการส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ รหัสแปลงใหญ่ไม่ครบ ไม่ตรงกัน และไม่มีการเก็บรวมรวบ
ข้อมูลก่อนเข้าร่วมโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ให้ครบทุกแปลง ซึ่งเป็นข้อมูลจ าเป็นส าหรับใช้
ในการประเมินผลประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ และเป็นผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นกับเกษตรกร ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร สร้างความเข้มแข็งและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และสหกรณ์ รวมถึงเชื่อมโยงไปถึงผู้ประกอบการ
ภาคเอกชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิต มีผลผลิตต่อหน่วย
เพ่ิมขึ้น ผลผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการตลาด ภายใต้การบูรณาการของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

 
4.6.2 ระดับหน่วยงาน 

 4.6.2.1 การก าหนด OKRs และค่าเป้าหมาย 
1) การก าหนดเป้าหมายและการวัดผลยังไม่ครอบคลุมเป้าหมายและยุทธศาสตร์

กรมปศุสัตว์ และมีบางหน่วยงานก าหนดเป้าหมายไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และไม่สะท้อนภารกิจหลักของ
หน่วยงาน รวมทั้ง การก าหนดค่าเป้าหมาย น้ าหนัก เกณฑ์การวัดผล ยังขาดความท้าทายและความชัดเจน  
โดยเน้นการก าหนดเป้าหมายเป็นกิจกรรมของงานประจ า  โดยสัดส่วนจ านวน OKRs ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ในแต่ละปีงบประมาณ มีดังนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มี OKRs ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จ านวน 30 ตัววัด จากทั้งหมด 46 ตัววัด คิดเป็นร้อยละ 65.22 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มี OKRs 
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ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์จ านวน 34 ตัววัด จากท้ังหมด 72 ตัววัด คิดเป็นร้อยละ 47.22 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มี OKRs ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์จ านวน 59 ตัววัด จากทั้งหมด  
78 ตัววัด คิดเป็นร้อยละ 75.64 ทั้งนี้ การก าหนดค่าเป้าหมาย OKRs บางตัวที่ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
กรมปศุสัตว์ยังขาดความท้าทายและมีลักษณะเป็นงานประจ าไม่ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพและสร้างสรรค์
ในองค์การ 

2) บางหน่วยงานขาดการสื่อสารเป้าหมายระดับกรม ระดับหน่วยงาน และแนวทาง
การด าเนินการให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง รวมทั้ง ไม่มีการควบคุม ก ากับ  
และติดตามผลการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ 

3) ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจแนวคิด OKRs และไม่ให้ความส าคัญกับการ
ตั้งเป้าหมายและการวัดผล โดยมุ่งเน้นการตั้งเป้าหมายในการประเมินผลเพ่ือให้ได้คะแนนเต็มเท่านั้น  

4) หน่วยงานยังขาดการจ าแนกกลุ่มผู้รับบริการ การก าหนดเป้าหมายการให้บริหาร
และการพัฒนาของเกษตรกรผู้รับบริการในภาพรวมด้านปศุสัตว์ทั้งประเทศ รวมทั้ง การวิเคราะห์ความต้องการ
และความคาดหวังของแต่ละกลุ่ม เช่น ปัจจัยพ้ืนฐานด้านการปศุสัตว์เอ้ือต่อการประกอบอาชีพ/ธุรกิจ บริการ
ด้านการปศุสัตว์ตามความต้องการ และข้อมูลสารสนเทศด้านการปศุสัตว์ที่ทันสมัยและเป็นประโยชน์  
เพ่ือก าหนดบริการในการส่งมอบและเป้าหมายที่ชัดเจน และครอบคลุมทุกกลุ่มในแต่ละปีจนครอบคลุมทั้ง
ประเทศ 

4.6.2.2 การด าเนินการ ก ากับ และติดตามผลการด าเนินการ 
1) หน่วยงานมีการเปลี่ยนผู้รับผิดชอบบ่อย ไม่มีการถ่ายทอดงาน หรือส่งมอบ

งานให้กับผู้รับผิดชอบคนใหม่ ส่งผลให้การด าเนินการขาดความต่อเนื่อง ขาดผู้ประสานงานหลักที่มี
ประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ และใช้เวลานานในการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการ 

2) ผู้บริหารหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการใช้  OKRs ในการขับเคลื่อน
เป้าหมายที่ส าคัญของหน่วยงานและพัฒนาการด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุ เป้าหมายของหน่วยงานและ
เป้าหมายระดับองค์การ แต่ให้ความส าคัญกับผลคะแนนเพียงอย่างเดียว เช่น การอุทธรณ์ขอเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดการวัดผลในแต่ละปี ไม่ได้เกิดจากการด าเนินการที่มีปัญหา/อุปสรรคภายนอกที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ เช่น (1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล (2) ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น สาธารณภัย
หรือก่อการร้าย (3) ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ เป็นต้น 

3) ผู้รับผิดชอบไม่ให้ความส าคัญในการควบคุม ก ากับ และเร่งรัดผลการ
ด าเนินการ รวมทั้งการตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของการรายงานผลการด าเนินการ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการติดตามความก้าวหน้า การแก้ไขการด าเนินการที่เหมาะสม และเป็นฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
พัฒนาการด าเนินการต่อไป 

4) หน่วยงานที่รับผิดชอบการติดตามและประเมินผล ไม่ให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback Report) กับหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแนวทางการก าหนดเป้าหมายและ
พัฒนาการด าเนินการต่อไป 
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บทที่ 5 
บทสรุปและข้อเสนอแนวทางการพัฒนา 

 
5.1 บทสรุป  

การประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนด ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 – 2564 ซึ่งกรมปศุสัตว์ได้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 2 ระดับ 
ได้แก่ (1) ระดับองค์การ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 – 2559 เป็นการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของกรมปศุสัตว์ ใช้กรอบการประเมิน 4 มิติ (มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพการให้บริการ มิติประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการ และมิติการพัฒนาองค์การ) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2563 ได้เปลี่ยนเป็นการ
ประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ มีการ
ประเมินผล 5 องค์ประกอบ (Function base, Agenda base, Area base, Innovation base, Potential 
base) และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการประเมินผล 2 องค์ประกอบ (Performance base, Potential 
base) และ (2) ระดับหน่วยงาน เป็นการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 – 2561 โดยใช้ Key Performance Indicators (KPIs) กรอบการประเมิน  
4 มิติ (มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพการให้บริการ มิติประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และมิติการพัฒนา
องค์การ) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 ได้เปลี่ยนมาใช้ Objective and Key Results (OKRs) 
เพ่ือก าหนดเป้าหมายที่ส าคัญของหน่วยงานเป็นหลักและวัดผลการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและชัดเจน 
บุคลากรมีส่วนร่วมและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับองค์การ ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ปรับเปลี่ยนกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับองค์การ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 – 2564 อย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งส านักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ก าหนดตัวชี้วัดภาคบังคับตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และ
ก าหนดให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับกระทรวงให้ส่วนราชการในสังกัดกระทรวง
ในแต่ละปี และกรมปศุสัตว์จะก าหนดตัวชี้วัดตามภารกิจหลัก (Function KPIs) แม้ว่าการก าหนดตัวชี้วัดใน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละปียังไม่ครอบคลุมภารกิจหลัก และยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์ 
เนื่องจากส่วนราชการสามารถเสนอตัวชี้วัดเพ่ือใช้ในการประเมินผลงานตามภารกิจหลักพ้ืนฐานได้จ านวนน้อย 
กรมปศุสัตว์จึงได้ก าหนดแนวทางให้มีการถ่ายทอดเป้าหมายระดับกรมปศุสัตว์ นโยบายกรมปศุสัตว์  
และเป้าหมายที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยกรมปศุสัตว์มีผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
กรมปศุสัตว์ ดังนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 เท่ากับ ระดับคุณภาพ ปีบประมาณ พ.ศ. 2562 เท่ากับ 
ระดับมาตรฐานขั้นสูง และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564 เท่ากับ ระดับคุณภาพ ซึ่งผลการด าเนินการของ
กรมปศุสัตว์อยู่ในระดับสูงสุดตามเกณฑ์การประเมินส่วนราชการ คือ ระดับคุณภาพ และสามารถรักษา
คุณภาพการปฏิบัติราชการได้อย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานโดยใช้ KPIs มีกรอบการประเมิน 4 มิติ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 ซึ่งผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ โดยใช้ KPIs (กรอบการประเมิน 4 มิติ) และมีคะแนนรวมเฉลี่ยทุกหน่วยงาน 
(เต็ม 5 คะแนน) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เท่ากับ 4.6122 คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
เท่ากับ 4.7281 คะแนน ตามล าดับ 
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กรมปศุสัตว์ได้ปรับเปลี่ยนเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ให้
เหมาะสมกับการพัฒนาระบบราชการไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสถานการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศที่มีความแตกต่างจากอดีตอย่างก้าวกระโดด ปัจจุบันกรมปศุสัตว์ได้ใช้ OKRs เป็นเครื่องมือใน
ประเมินผลมาแล้ว จ านวน 3 ปี โดยหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประกอบด้วย หน่วยงานส่วนกลางและ
หน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค จ านวน 34 หน่วยงาน ได้ก าหนด OKRs ในการประเมินผล 
รวมทั้งหมด 196 ตัววัด แบ่งเป็นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 46 ตัววัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 
72 ตัววัด และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 78 ตัววัด พบว่ารายละเอียด OKRs ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์
การประเมินผลในภาพรวมมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561 – 2565 ครบทั้ ง  
7 ยุทธศาสตร์และมีแนวโน้มการก าหนดค่าเป้าหมายที่ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เพ่ิมขึ้น โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 30 ตัววัด คิดเป็นร้อยละ 65.22 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 34 ตัววัด 
คิดเป็นร้อยละ 47.22 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 59 ตัววัด คิดเป็นร้อยละ 75.64 ตามล าดับ ซึ่งผล
การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 – 2564 มีผลคะแนนรวมเฉลี่ยทุกหน่วยงาน (เต็ม 100 คะแนน) เท่ากับ 91.75 คะแนน 97.42 คะแนน 
และ 97.01 คะแนน ตามล าดับ ส าหรับการก าหนดค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินผลมีทั้ง OKRs ที่มี
ความสอดคล้องกับทิศทางองค์การและยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ มีการก าหนดเป้าหมายที่ส าคัญและท้าทาย 
รวมทั้งบาง OKRs ยังขาดความสอดคล้องกับทิศทางองค์การ ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ ขาดความท้าทาย มี
ลักษณะเป็นงานประจ า และอาจส่งผลต่อผลลัพธ์และการสร้างสรรค์ในองค์การ  

การพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว์ จึงควรมีการออกแบบตัววัดที่สามารถวัด
ประสิทธิภาพการด าเนินการที่ครอบคลุมทุกภารกิจของกรมปศุสัตว์ และการก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์การ
ประเมินผลโดยใช้ KPIs และ OKRs ให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ส าคัญ ทิศทางองค์การ และยุทธศาสตร์ 
กรมปศุสัตว์ ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารกรมปศุสัตว์และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ และเป็นผู้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และให้ความส าคัญกับประเมินผล เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ 
สามารถวัดประสิทธิภาพได้ทั้งในระดับองค์การและระดับหน่วยงาน ได้รับประโยชน์จากผลการประเมินและ
สามารถน ามาพัฒนาการด าเนินการภายในกรมปศุสัตว์ รวมทั้ง ช่วยในการบรรลุเป้าหมาย ทิศทางองค์การ 
ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ และผู้รับบริการได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง  

 
5.2 ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว ์

5.2.1 ระดับองค์การ 
5.2.1.1 การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

1) การก าหนดตัวชี้วัดในระดับกระทรวงซึ่งมีส่วนราชการที่เก่ียวข้องจ านวนมาก
และเป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพการด าเนินการในภาพรวมและภาพหน่วยงาน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์และส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ควรหารือร่วมกันและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานให้ครอบคลุมทุกมิติ 
เพ่ือให้การถ่ายทอดค่าเป้าหมายมีความชัดเจนและการประเมินผลมีความเหมาะสมกับส่วนราชการ  

2) ส านักงาน ก.พ.ร. และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรให้ความส าคัญใน
การติดตามและประเมินผลตัวชี้วัด เป้าหมายที่ส าคัญ และแผนการด าเนินการที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดระบบการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ และเป็นการประเมินศักยภาพและ
สนับสนุนการด าเนินการอย่างแท้จริง 
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3) ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
กรมปศุสัตว์ เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินการไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมทั้งการถ่ายทอดค่าเป้าหมายไปยัง
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เนื่องจากการก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจ าปีมีการก าหนดตัวชี้วัดประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 2 – 5 ตัวชี้วัด 
ประกอบกับ ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดให้ส่วนราชการระดับกระทรวงด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดให้กับส่วน
ราชการในสังกัดของกระทรวง ดังนั้น จึงไม่สามารถก าหนดตัวชี้วัดให้ครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์และทุกภารกิจ 
กรมปศุสัตว์ควรถ่ายทอดเป้าหมายที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ โดยการจัดท า 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์และก าหนด OKRs ที่เป็นประเด็นส าคัญหรือ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งสะท้อนภารกิจหลักของหน่วยงานและเป็นเป้าหมายที่ต้องบรรลุตามภารกิจ
หลัก รวมทั้งการก าหนดค่าเป้าหมาย น้ าหนัก เกณฑ์การวัดผล ให้มีความท้าทายและความชัดเจน เพื่อให้ 
กรมปศุสัตว์บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2.1.2 การด าเนินการ ก ากับ และติดตามผลการด าเนินการ 
1) ควรมีการทบทวนและปรับปรุงการด าเนินการตัวชี้วัดที่มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เป็นจ านวนมาก ทั้งหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพ่ือให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เช่น  

1.1) ทบทวนรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงานให้เป็นระบบ และ
ก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนและมีความรับผิดชอบ เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานสามารถติดตามความก้าวหน้า
และได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  

1.2) จัดอบรมหรือชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบาย เป้าหมาย 
และแนวทางการด าเนินการของแต่ละโครงการ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าความรู้
ที่ได้รับไปปฏิบัติได้ถูกต้อง และสามารถปรับปรุงการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  รวมทั้ง การประชาสัมพันธ์และ
ชี้แจงให้เกษตรกรเห็นถึงประโยชน์ ความส าคัญ และวิธีการด าเนินการของโครงการที่กรมปศุสัตว์ด าเนินการ 
เช่น การด าเนินการตามแนวทางการส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ควรผลักดันให้มีการด าเนินการตามแนว
ปฏิบัติของโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่อย่างถูกต้องและทั่วถึง ซึ่งโครงการฯ ได้มีการก าหนด
วิธีการด าเนินการอย่างชัดเจน โดยการวิเคราะห์จัดท าแผนรายแปลงและแผนธุรกิจ เพ่ือทบทวนและปรับปรุง
แผนและเป้าหมายการพัฒนาของกลุ่ม โดยใช้ข้อมูลรายบุคคลของสมาชิกในแต่ละแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การลดต้นทุนการผลิต การเพ่ิมผลผลิต การพัฒนาคุณภาพ การตลาด และการบริหารจัดการ 
รวมทั้ง จัดเก็บข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลในระบบให้เป็นปัจจุบัน โดยการทบทวนบัญชีรายชื่อและข้อมูลพ้ืนฐาน
ของสมาชิก ประเมินผล และจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินการของกลุ่ม/สมาชิกในปีที่ผ่านมา ในประเด็นต่างๆ 
เช่น ต้นทุนการผลิต ผลผลิตที่ได้ คุณภาพ มาตรฐานการผลิต ราคาขายสินค้า และตลาด เป็นต้น ซึ่งควรจัดเก็บ
ข้อมูลแปลงใหญ่ที่รับผิดชอบทั้งหมดและจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบันทั้งในระบบ  
co-farm.doae.go.th ฐานข้อมูลแปลงใหญ่กรมปศุสัตว์ และฐานข้อมูลแปลงใหญ่รายจังหวัด เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และก าหนดนโยบายในการด าเนินต่อไป 

2) ควรพัฒนารูปแบบการประสานงานและการสื่อสารภายในองค์การ เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ในส่วนกลางและในส่วนภูมิภาคสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

3) ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบตัวชี้วัดและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการ
ติดตามและประเมินผล ควรร่วมกันวิเคราะห์ผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ปัญหา 
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และปัจจัยสนับสนุนการด าเนินการ เพ่ือให้สามารถติดตามผลการด าเนินการ เร่งรัด ก ากับและร่วมแก้ไข
ปัญหาในพื้นที่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งสร้างต้นแบบในการด าเนินการของ
โครงการ/หน่วยงาน  

4) ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีการติดตาม เร่งรัดผลการด าเนินการ 
และให้ค าแนะน ากับหน่วยงานในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ท าให้หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดมีการทบทวนผลการด าเนินการ แผนการ

ด าเนินการ พัฒนาการด าเนินการและการจัดเก็บข้อมูลอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการสร้างความรับรู้ ความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการในเป้าหมายและ 
แนวทางการด าเนินการเพิ่มขึ้น ช่วยให้เกิดความร่วมมือทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชน รวมทั้ง
ผู้บริหารให้ความส าคัญในการติดตามผลการด าเนินการอย่างจริงจัง ส่งผลให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ข้อดี 
1) สามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทั้งในส่วนกลาง 

ส่วนภูมิภาค เอกชน และประชาชนมากขึ้น 
2) สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ิมขึ้น และสามารถขยายเครือข่ายภาค

ประชาชนมากขึ้น 
3) สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับกรมปศุสัตว์ 
ข้อเสีย 
ในระยะแรกอาจไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานและเกษตรกรในบางพ้ืนที่ 

เนื่องจากหน่วยงานและเกษตรกรยังไม่มีความเข้าถึงวัตถุประสงค์ของการก ากับ และติดตามผลการด าเนินการ 
 

5.2.2 ระดับหน่วยงาน 
5.2.2.1 การก าหนด OKRs และค่าเป้าหมาย 

1) ผู้บริหารกรมปศุสัตว์ควรก าหนดเป้าหมายของกรมปศุสัตว์ และผู้บริหาร
หน่วยงานก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าหมายของกรมปศุสัตว์ โดยก าหนด OKRs ที่มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ ทิศทางองค์การ เป้าหมายที่ส าคัญและเร่งด่วน และมีความท้าทาย เป็นต้น รวมทั้ง สามารถ
ระบุความเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายของหน่วยงานและเป้าหมายของกรมปศุสัตว์ได้ 

2) ควรก าหนดเป้าหมายในเชิงคุณภาพ เช่น เพ่ิมความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
เพ่ิม GDP ภาคปศุสัตว์ และเพ่ิมรายได้ของเกษตรกรภาคปศุสัตว์ เป็นต้น รวมทั้งการก าหนดเป้าหมายที่ท าให้
องค์การได้ผลลัพธ์ใหม่ๆ เพ่ิมขึ้น เช่น สามารถสร้างระบบการวิเคราะห์ข้อมูลการผลิตน้ านมดิบ โคเนื้อ กระบือ 
แพะ แกะ และไก่ และสามารถลดข้อร้องเรียนด้านปศุสัตว์ เป็นต้น โดยหลีกเลี่ยงการก าหนดเป้าหมายที่ท าเป็น
งานประจ า  

3) ควรสื่อสารเป้าหมายระดับองค์การ และเครื่องมือการวัดผล รวมทั้งส ารวจ
ความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายระดับองค์การและการประเมินผล ให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ใน
แต่ละหน่วยงาน เพ่ือสร้างความรับรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรในการก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานให้
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของกรมปศุสัตว์ 
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4) ควรมีการอบรม/ชี้แจงให้ความรู้เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายที่ส าคัญ ระบบ
การประเมินผลและเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล เพ่ือให้สามารถก าหนด OKRs ค่าเป้าหมาย และวัด
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงการวิเคราะห์ผลการด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้องและสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการท างานอย่างแท้จริง 

5.2.2.2 การด าเนินการ ก ากับ และติดตามผลการด าเนินการ 
1) ควรก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติอย่าง

ชัดเจนและเหมาะสม เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาองค์การของหน่วยงาน มีความต้องการและ
ให้ความส าคัญในขับเคลื่อนการด าเนินการของกรมปศุสัตว์อย่างแท้จริง รวมทั้ง มีการถ่ายทอดงานหรือส่ง
มอบงานให้กับผู้รับผิดชอบคนใหม่ และสร้างบรรยากาศการสอนงานอย่างเป็นระบบและมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 

2) ผู้บริหารหน่วยงานควรให้ความส าคัญในการวางแผนการด าเนินการอย่าง
เป็นระบบ รวมถึงการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ และติดตามผลการด าเนินการอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 
รวมทั้ง สื่อสารสร้างความเข้าใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3) ควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือช่วยในการก าหนดเป้าหมาย และก าหนดตัว
วัดประสิทธิภาพด้านต่างๆ ของหน่วยงาน เพ่ือช่วยในการลดระยะเวลาในการเก็บ รวบรวมข้อมูล  
การตรวจสอบ และวิเคราะห์ผล 

4) ควรวิเคราะห์และประเมินผลการก าหนดเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข และจัดท ารายงานป้อนกลับ (Feedback Report) ให้กับหน่วยงาน 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการก าหนดเป้าหมายและการด าเนินการต่อไป 

5) ควรส ารวจแนวโน้มการใช้ OKRs ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานว่าส่งผลต่อเป้าหมาย และประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่เพ่ิมขึ้นเพียงใด 
รวมทั้ง ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการก าหนดค่าเป้าหมายและการด าเนินการ 

6) ควรคัดเลือก OKRs ที่มีความโดดเด่น การก าหนดเป้าหมายมีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ ทิศทางองค์การ เป็นเป้าหมายที่ส าคัญและเร่งด่วน และมีความท้าทาย และสามารถระบุความ
เชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายของหน่วยงานและเป้าหมายของกรมปศุสัตว์ได้  เพ่ือส่งเสริมให้เป็นหน่วยงาน
ต้นแบบของกรมปศุสัตว์ และสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกรมปศุสัตว์ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ผู้บริหารกรมปศุสัตว์และผู้บริหารหน่วยงานมีความเข้าใจในการก าหนด OKRs  

ในระดับองค์การและระดับหน่วยงาน ให้ความส าคัญในการก าหนดเป้าหมายที่ส าคัญและมีความสอดคล้องกับ
ทิศทางขององค์การ รวมถึงเจ้าหน้าที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการติดตามและประเมินผล  
และความส าคัญในการก าหนด OKRs และน ามาใช้งานอย่างถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายทั้งในระดับองค์การและระดับหน่วยงาน รวมทั้ง เจ้าหน้าที่เกิดการเรียนรู้และสามารถน าไป
พัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์การ และสามารถส่ง
มอบบริการที่มีคุณภาพให้กับผู้รับบริการต่อไป 

ข้อดี 
1) ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่มีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นความส าคัญในการ

ก าหนด OKRs ที่ถูกต้องและเหมาะสม 
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2) การก าหนด OKRs ที่ถูกต้องและเหมาะสม สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาการ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ช่วยกระตุ้นเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบและผู้ร่วมงานช่วยกันพัฒนาการท างาน 
เมื่อทราบว่าเป้าหมายของหน่วยงานอยู่ท่ีไหนและต้องปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมส่วนใดบ้าง 

4) มีระบบสารสนเทศเพ่ือช่วยในการก าหนดค่าเป้าหมาย และก าหนดตัววัด
ประสิทธิภาพด้านต่างๆ ของหน่วยงาน 

5) สร้างความภาคภูมิใจให้กับหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ที่ก าหนด OKRs ที่มี
ความโดดเด่น และสร้างต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ  

ข้อเสีย 
ในระยะแรกอาจเกิดความขัดแย้งในการก าหนดเป้าหมายของหน่วยงาน เนื่องจาก

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บางคนอาจยังยึดติดกับการท างานรูปแบบเดิม และก าหนดเป้าหมายเดิม ไม่พอใจ
และไม่เห็นความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายที่ส าคัญ ท้าทาย และสอดคล้องกับทิศทางขององค์การ 

 
5.3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1) ผู้บริหารกรมปศุสัตว์ให้ความส าคัญในการก าหนดเป้าหมายและวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ รวมถึงการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ และติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2) มีกลไกการขับเคลื่อนการด าเนินการในรูปแบบคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ และ
คณะท างานต่างๆ เพ่ือท าหน้าที่ในการพัฒนาระบบราชการกรมปศุสัตว์ และสามารถบูรณาการร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน 

3) ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องมีการวางแผนการด าเนินการให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน มีการ
ควบคุม ก ากับ ติดตามผลการด าเนินการ และสื่อสารสร้างความเข้าใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างอย่างต่อเนื่อง 

4) บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาการ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

5) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีม่ีความพร้อมในการสนับสนุนการบริหารจัดการผลการด าเนินการ
และการสื่อสารภายในกรมปศุสัตว์ 

6) มีระบบการถ่ายทอดค่าเป้าหมายกรมปศุสัตว์ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการจัดท าแผนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างชัดเจน และติดตามผลการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

7) มีการทบทวนผลการด าเนินการที่ผ่านมา มีการปรับปรุงและก าหนดกลยุทธ์การติดตามและ
ประเมินผลสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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