
กระบวนงานเดิม 

ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ / 
ระยะเวลา 

แบบฟอร์ม/เอกสาร 
อ้างอิง 

1  – เร่ิมกระบวนการจัดทํากรอบการ
ประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานภายในฯ โดยการถ่ายทอด
เป้าหมายตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพฯ กรมปศุสัตว์ หรือส่วนที่
เก่ียวเนื่อง เช่น ยุทธศาสตร์กรมฯ และ
นโยบาย ลงสู่สํานัก/กอง 

ผู้รับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 15 วัน 

– แบบฟอร์มรายละเอียด 
OKR ในระดับสํานัก/กอง 
– รายละเอียดปรับปรุงตัวขี้
วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพฯ กรมปศุสัตว์ 
– ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ 
พ.ศ.2566 – 2570 
– นโยบายของผู้บริหาร

ปัญหา/อุปสรรค : – 
2  – จัดประชุมร่วมคณะอนุกรรมการพัฒนา

ระบบบริหารฯ และ สํานัก/กอง เพื่อช้ีแจง
กรอบการประเมินผลตัวชี้วัดต่างๆ 

ผู้รับผิดชอบ 
– กพร. 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

 

ปัญหา/อุปสรรค : – 

3  – สํานัก/กอง เจ้าภาพตัวชี้วัด จัดทํา
แผนปฏิบัติราชการและกําหนดหลักเกณฑ์
การประเมินผลส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารตามระยะเวลาที่ประชุมไต้มีมติ
กําหนดไว้ 
– สํานัก/กอง จัดทํารายละเอียด OKR ส่งให้
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารตามระยะเวลาที่
ประชุมได้มีมติกําหนดไว้

ผู้รับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 15 วัน 

– รายละเอียดปรับปรุงตัวขี้
วัดตามมาตรการ
ประสิทธิภาพฯ กรมปศุสัตว์ 

ปัญหา/อุปสรรค : – 
 

4  – กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ตรวจสอบและ
วิเคราะห์ข้อมูลความถูกต้องของหลักเกณฑ์
การประเมินผลตามที่สํานัก/กอง กําหนด 
ตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอียด 
OKR 
– ถ้าข้อมูลไมครบถ้วนหรือไม่ถูกต้องตาม
กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ท่ีได้กําหนดไว้ จะเชิญ
ผู้แทนของสํานัก/กอง มาเจรจาเพ่ือหา
ข้อตกลงร่วมกันของรายละเอียด OKR 

ผู้รับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 15 วัน 

– เกณฑ์รายละเอียดตัวชี้วัด
รายบุคคลของผู้บริหาร 
(กกจ.) 
– ค่าเป้าหมายตามระบบ e–
Operation 

ปัญหา/อุปสรรค : ประสบการณ์การแก้ไข/เจรจารายละเอียดคํารับรองฯ ของทุก
หน่วยงาน ส่งผลต่อระยะเวลาการจัดทําข้อมูลเป็นอย่างมาก 

5  – กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จัดทําคํารับรอง
การปฏิบัติราชการฯ พร้อมรายละเอียด 
OKR 
– จัดทําคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ 

ผู้รับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 15 วัน 

– รายละเอียดปรับปรุงตัวขี้
วัดตามมาตรการ
ประสิทธิภาพฯ กรมปศุสัตว์ 

ปัญหา/อุปสรรค : – 

จัดทํากรอบการ
ประเมินฯ 

จัดประชุมชี้แจงแก่
คณะอนุกรรมการฯ/สํานัก/

กอง 

สํานัก/กอง  
จัดทําข้อมูลตามติที่ประชุม 

ตรวจสอบข้อมูล
จากสํานัก/กอง 

เจรจาความเหมาะสม / 
ปรับแก้ OKR ของสํานัก/กอง 

ไม่ถูกต้อง/แก้ไข 

ถูกต้อง 

จัดทําคํารับรองและคู่มือการ
ประเมินผล 

ข้อมูลแก้ไข 



 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ / 

ระยะเวลา 
แบบฟอร์ม/เอกสาร 

อ้างอิง 
6  – จัดส่งคํารับรองการปฏิบัติราชการของ

หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ให้ผอ.สํานัก/
กอง ลงนามในฐานะผู้ให้คํารับรองฯ 
หน่วยงานละ 3 ฉบับ 

ผู้รับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

 

ปัญหา/อุปสรรค : – 
 

7  – จัดส่งคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ผอ.สํานัก/
กอง ลงนามแล้วเสนอผู้บริหารที่กํากับดูแล 
ลงนามในฐานะผู้รับคํารับรองฯ 

ผู้รับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

– คํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์ 

ปัญหา/อุปสรรค : – 
 

8  – จัดส่งรายละเอียดคํารับรองฯ เสนอ
ผู้บริหารที่กํากับดูแลหน่วยงาน เพื่อใช้ใน
การติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองฯ ของหน่วยงาน หน่วยละ 1 ฉบับ 

ผู้รับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

– รายละเอียดคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ 

ปัญหา/อุปสรรค : – 
 

9  – จัดส่งคํารับรองฯ ให้กับหน่วยงาน
หน่วยงานละ 1 ฉบับ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ของ
หน่วยงาน 
– จัดเก็บคํารับรองฯ ของหน่วยงานไว้ที่กลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร หน่วยงานละ 1 ฉบับ 
เพื่อเป็นหลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

– คํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์ 

ปัญหา/อุปสรรค : – 

 

การลงนามคํารับรองฯ 

จัดทําคํารับรองและคู่มือการ
ประเมินผล 

จัดส่งรายละเอียดคํารับรองฯ 

จัดเก็บรายงานคํา
รับรองฉบับสมบูรณ์ 


