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คูมือการปฏิบัติงาน 
กระบวนงาน : การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกรมปศุสัตว 

 
1. วัตถุประสงค 

1.1 เพ่ือใหกรมปศุสัตว มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานท่ีแสดงถึง รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ของกิจกรรม/กระบวนการตางๆ ของหนวยงาน และเปนการสรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน ท่ีมุงไปสูการบริหาร
คุณภาพท่ัวท้ังองคกรอยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลงานท่ีไดมาตรฐานเปนไปตามเปาหมาย ไดผลิตผลหรือการ
บริการท่ีมีคุณภาพ และบรรลุขอกําหนดท่ีสําคัญของกระบวนการ 

1.2 เพ่ือใชสําหรับการพัฒนาและเรียนรูของผูเขามาปฏิบัติงานใหม รวมถึงการยกระดับการปฏิบัติงาน
ไปสูความเปนมืออาชีพ ตลอดจนใชประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

1.3 เพ่ือใชแสดงหรือเผยแพรใหกับบุคคลภายนอกหรือผูรับบริการ ไดรับรู เขาใจกระบวนการ
ปฏิบัติงานและใชประโยชนจากกระบวนการดังกลาวเพ่ือขอการรับบริการท่ีตรงกับความตองการ 

1.4 เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกรมปศุสัตว 
 
2. ขอบเขต 
 คูมือการปฏิบัติงานนี้ครอบคลุมข้ันตอนการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกรม
ปศุสัตว  ถึงการสรุปการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกรมปศุสัตว 
 
3. คําจํากัดความ 
 มาตรฐาน คือ สิ่งท่ีเอาเปนเกณฑสําหรับเทียบกําหนด ท้ังในดานปริมาณ และคุณภาพ (พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542) 
 มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Performance Standard) เปนผลการปฏิบัติงานในระดับใดระดับหนึ่ง         
ซ่ึงถือวาเปนเกณฑท่ีนาพอใจหรืออยูในระดับท่ีผูปฏิบัติงานสวนใหญทําได โดยจะมีกรอบในการพิจารณากําหนด
มาตรฐานหลายๆ ดาน อาทิ ดานปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลา คาใชจาย หรือพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน 
 คํารับรองการปฏิบัติราชการ คือ เครื่องมือในการบริหารจัดการหนวยงานโดยการกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานใหเปนไปในแนวทางท่ีสอดคลองกัน ซ่ึงมาจากขอตกลงของผูจัดทําคํารับรอง กับหัวหนาสวนราชการ
นั้น วาจะนํากิจกรรมใดมาวัดผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑระดับคะแนนท่ีท้ังผายผูจัดทําคํารับรองและหัวหนา
สวนราชการนั้น ตกลงกัน 
 OKR (Objective and Key Results) คือ เครื่องมือในการตั้งเปาหมายและกําหนดตัววัดผล 
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4. หนาท่ีความรับผิดชอบ 
- เจาหนาท่ีกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมปศุสัตว ดําเนินการปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวนการจัดทําคํา

รับรองการปฏิบัติราชการ กรมปศุสัตว ใหรายละเอียดตัวชี้วัดของหนวยงานภายในกรมปศุสัตวมีความเชื่อมโยง
กับตัวชี้วัดในการประเมินผลสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกรมปศุสัตว 

- ผูแทนหนวยงานภายในของกรมปศุสัตว ระดับกอง/สํานัก ท่ีเก่ียวของกับการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ กรมปศุสัตว ดําเนินการจัดทํารายละเอียดตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของ 
 
5. Work Flow กระบวนการ 
 

รูปแสดงข้ันตอน/แผนผังการปฏิบัติงานใหม 

ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียด 
ผูรับผิดชอบ / 

ระยะเวลา 
แบบฟอรม/เอกสาร 

อางอิง 
1  – เร่ิมกระบวนการจัดทาํกรอบการ

ประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานภายในฯ โดยการ
ถายทอดเปาหมายตัวชีว้ัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพฯ กรมปศุสัตว หรือ
สวนที่เกี่ยวเนื่อง เชน ยุทธศาสตรกรมฯ 
และนโยบาย ลงสูสํานัก/กอง 

ผูรับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 15 วัน 

– แบบฟอรมรายละเอยีด 
OKR ในระดับสํานัก/กอง 
– รายละเอยีดปรับปรุงตัวขี้
วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพฯ กรมปศุสัตว 
– ยุทธศาสตรกรมปศุสัตว 
พ.ศ.2566 – 2570 
– นโยบายของผูบริหาร 

แนวทางการปรบัปรุง : – 

2  – จัดประชุมรวมคณะอนุกรรมการพัฒนา
ระบบบริหารฯ และ สํานกั/กอง เพื่อ
ชี้แจงกรอบการประเมินผลตัวชี้วัดตางๆ 

ผูรับผิดชอบ 
– กพร. 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

 

แนวทางการปรบัปรุง : – 

3  – สํานัก/กอง เจาภาพตัวชี้วัด จัดทํา
แผนปฏิบัติราชการและกําหนดหลักเกณฑ
การประเมินผลสงใหกลุมพัฒนาระบบ
บริหารตามระยะเวลาที่ประชุมไตมีมติ
กําหนดไว 
– สํานัก/กอง จัดทํารายละเอยีด OKR สง
ใหกลุมพัฒนาระบบบริหารตามระยะเวลา
ที่ประชุมไดมีมติกําหนดไว 

ผูรับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 15 วัน 

– รายละเอยีดปรับปรุงตัวขี้
วัดตามมาตรการ
ประสิทธิภาพฯ กรมปศุสัตว 

แนวทางการปรบัปรุง :  

3  – จัดทําคลินิกชี้แจงแนวทางการจัดทํา
ตัวชี้วัดใหแกผูปฏิบัติงานที่มหีนาที่
รับผิดชอบโดยตรงของสํานัก/กอง เพื่อลด
ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
 
 
 
 

ผูรับผิดชอบ 
– กพร. 
 

 

แนวทางการปรบัปรุง : ผูปฏิบัติของ สํานัก/กอง ตางๆ มีความเขาใจที่ถูกตองตรงกันใน
การจัดทําตัวชี้วัด สงผลโดยตรงใหลดระยะเวลาในขั้นตอนการดําเนินการขั้นตอนตอไป 
 
 

จัดทํากรอบการ
ประเมินฯ 

จัดประชุมชี้แจงแก
คณะอนุกรรมการฯ/สํานัก/

กอง 

จัดคลินิกการจัดทําตัวชี้วัด 
ใหแกสํานัก/กอง 

สํานัก/กอง  
จัดทําขอมูลเบื้อตนเพื่อเขารวม

คลินิกการจัดทําตัวชี้วัด 

สํานัก/กอง  
จัดทําขอมูลตามแนวทางจาก

การจัดจัดคลินิก 



 

รูปแสดงข้ันตอน/แผนผังการปฏิบัติงานใหม 
4  – กลุมพัฒนาระบบบริหาร ตรวจสอบและ

วิเคราะหขอมูลความถูกตองของ
หลักเกณฑการประเมินผลตามที่สํานกั/
กอง กําหนด 
ตรวจสอบความถูกตองของรายละเอียด 
OKR 
– ถาขอมูลไมครบถวนหรือไมถูกตองตาม
กรอบการประเมินผลการปฏบิติัราชการ
ตามคํารับรองการปฏบิัติราชการของ
หนวยงานภายในกรมปศุสัตวที่ไดกําหนด
ไว จะเชิญผูแทนของสํานัก/กอง มาเจรจา
เพื่อหาขอตกลงรวมกันของรายละเอียด 
OKR 

ผูรับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

– เกณฑรายละเอียดตัวชี้วัด
รายบุคคลของผูบริหาร 
(กกจ.) 
– คาเปาหมายตามระบบ 
e–Operation 

แนวทางการปรบัปรุง :  
1) การลดระยะเวลาลงไดอยางมากจากการจัดคลินิกในเบื้องตนไปแลว 
2) การเพิ่มกาํลังบุคลากรจากภายในกลุมพัฒนาระบบบริหารจากภารกิจตางๆ มา
ชวยเหลือในการตรวจสอบความถกูตอง 

5  – กลุมพัฒนาระบบบริหาร จัดทําคํา
รับรองการปฏิบัติราชการฯ พรอม
รายละเอียด OKR 
– จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ 

ผูรับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 15 วัน 

– รายละเอยีดปรับปรุงตัวขี้
วัดตามมาตรการ
ประสิทธิภาพฯ กรมปศุสัตว 

แนวทางการปรบัปรุง : – 

6  – จัดสงคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หนวยงานภายในกรมปศุสัตวใหผอ.สํานกั/
กอง ลงนามในฐานะผูใหคํารับรองฯ 
หนวยงานละ 3 ฉบับ 

ผูรับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

 

แนวทางการปรบัปรุง : – 

7  – จัดสงคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หนวยงานภายในกรมปศุสัตว ผอ.สํานัก/
กอง ลงนามแลวเสนอผูบริหารที่กํากับ
ดูแล ลงนามในฐานะผูรับคํารับรองฯ 

ผูรับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

– คํารับรองการปฏบิัติ
ราชการของหนวยงาน
ภายในกรมปศุสัตว 

แนวทางการปรบัปรุง : – 

8  – จัดสงรายละเอียดคํารับรองฯ เสนอ
ผูบริหารที่กํากับดูแลหนวยงาน เพื่อใชใน
การติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองฯ ของหนวยงาน หนวยละ 1 ฉบบั 

ผูรับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

– รายละเอยีดคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของ
หนวยงานภายในกรมปศุ
สัตว 

แนวทางการปรบัปรุง : – 

9  – จัดสงคํารับรองฯ ใหกับหนวยงาน
หนวยงานละ 1 ฉบับ เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ของ
หนวยงาน 
– จัดเก็บคํารับรองฯ ของหนวยงานไวที่
กลุมพัฒนาระบบบริหาร หนวยงานละ 1 
ฉบับ เพื่อเปนหลักฐาน 

ผูรับผิดชอบ 
– กพร. 
 
ระยะเวลา 
– 7 วัน 

– คํารับรองการปฏบิัติ
ราชการของหนวยงาน
ภายในกรมปศุสัตว 

แนวทางการปรบัปรุง : – 
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การลงนามคํารับรองฯ 

จัดสงคํารับรองและคูมือการ
ประเมินผล 

จัดสงรายละเอียดคํารับรองฯ 

จัดเก็บรายงานคํา
รับรองฉบับสมบูรณ 

จัดทําคํารับรองและคูมือการ
ประเมินผล 

ตรวจสอบขอมูล
จากสํานัก/กอง 

เจรจาความเหมาะสม / 
ปรับแก OKR ของสํานัก/กอง 

ไมถูกตอง/แกไข 

ถูกตอง 

ขอมูลแกไข 



 

6. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 6.1 การจัดทํากรอบการประเมินผล : กลุมพัฒนาระบบบริหารเริ่มกระบวนการจัดทํากรอบการ
ประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกรมปศุสัตว โดยการถายทอดเปาหมายตัวชี้วัด
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจําปของกรมปศุสัตว ลงสูสํานัก/กอง 
 6.2 จัดประชุมชี้แจง : กลุมพัฒนาระบบบริหารจัดประชุมรวมคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบบริหารฯ 
และ สํานัก/กอง เพ่ือชี้แจงกรอบการประเมินผลตัวชี้วัดตางๆ ใหแกหนวยงาน โดย สํานัก/กอง เจาภาพตัวชี้วัด 
จัดทําแผนปฏิบัติราชการและกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลสงใหกลุมพัฒนาระบบบริหาร พรอมรายชื่อ
ผูรับผิดชอบจัดทําตัวชี้วัดฯ เพ่ือเขารวมคลินิกการจัดทําตัวชี้วัด ตามระยะเวลาท่ีประชุมไดมีมติกําหนดไว 
 6.3 ตรวจสอบความถูกตอง : สํานัก/กอง จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัดสงใหกลุมพัฒนาระบบบริหารตาม
ระยะเวลาท่ีไดมีมติกําหนดไว เพ่ือดําเนินการตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลความถูกตองของแผนปฏิบัติการของ
ตัวชี้วัด หลักเกณฑการประเมินผล รายละเอียดตัวชี้วัด ตามท่ีสํานัก/กอง เจาภาพ กําหนด ถาขอมูลไมครบถวน
หรือไมถูกตอง ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงาน
ภายในกรมปศุสัตวท่ีไดกําหนดไว จะเชิญผูแทนของสํานัก/กอง มาเจรจาเพ่ือหาขอตกลงรวมกันของรายละเอียด 
OKR 
 6.4 จัดทําคํารับรองฯ : จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกรมปศุสัตว พรอม
รายละเอียด OKR เพ่ือใชประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกรมปศุสัตว 
 6.5 จัดเก็บรายงานท่ีสมบูรณ : กลุมพัฒนาระบบริหารจัดสงรายละเอียดคํารับรองฯ เสนออธิบดี หรือ
รองอธิบดีท่ีกํากับดูแลหนวยงาน เพ่ือใชในการติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน
หนวยงานละ 1 ฉบับ พรอมกับจัดสงคํารับรองฯ ใหกับหนวยงาน หนวยงานละ 1 ฉบับ เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน และจัดเก็บคํารับรองฯ เรียบรอยแลวของหนวยงานไวท่ีกลุม
พัฒนาระบบบริหาร หนวยงานละ 1 ฉบับ เพ่ือเปนหลักฐาน 
 
7. มาตรฐานงาน 

 คํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในกรมปศุสัตว ท่ีจัดทําข้ึนมีเนื้อหาสอดคลองกับภารกิจ
หลักของกรมปศุสัตว หรือกรอบการประเมินผลสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ ป พ.ศ. .... ของกรมปศุสัตว 
 
8. ระบบติดตามประเมินผล 

 เจาหนาท่ีกลุมพัฒนาระบบบริหารท่ีรับผิดชอบตั้งแตข้ันตอนการชวยเหลือหนวยงานจัดทําและปรับปรุง
ตัวชี้วัด OKR ให ดําเนินการติดตามผลการงานจะทําการติดตามตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เชน ทุกๆ 6 เดือน 
9 เดือน และ 12 เดือน 
 
9. เอกสารอางอิง 

 เอกสารสรุปกรอบการประเมินผลสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ประจาํปงบประมาณ ป พ.ศ. .... ของกรมปศุสัตว 
 
 
 

4 



 

10. แบบฟอรมท่ีใช 

 แบบฟอรมเสนอ OKR ประกอบดวย 3 แบบฟอรมหลัก คือ 1) แบบฟอรมแสดงความเชื่อมโยง ตัวชี้วัด 
OKR ท่ีมีตอ วิสัยทัศนและพันธกิจของหนวยงาน 2) แบบฟอรมสรุปรายการตัวชี้วัด OKR พรอมผลการดําเนินงาน 
3 ปยอนหลังและคาเปาหมายท่ีหนวยงานตั้งไว และ 3) แบบฟอรมรายละเอียดตัวชี้วัด OKR 
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