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1.1) รวบรวมปัญหา และอุปสรรค ในการด าเนินการ
ยกระดับการอ านวยความสะดวกในการให้บริการ
ของกรมปศุสัตว์

-

    1.1.1) การด าเนินการตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558

-

    1.1.2) การด าเนินการตามพระราชบัญญัติการ
ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565

-

    1.1.3) การพัฒนางานบริการเป็นระบบอิเล็กทรอิ
นิกส์และเช่ือมโยงการให้บริการกับแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลกลางภาครัฐ

-

1.2) ควบคุม ก ากับ ติดตาม และประสานการ
ด าเนินการยกระดับการอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการของกรมปศุสัตว์กับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกกรมปศุสัตว์

ทราบความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการยกระดับการ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการของกรมปศุสัตว์

2,100.00        ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

หน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์ท่ีเก่ียวข้อง

1.3) รายงานผลการด าเนินการยกระดับการอ านวย
ความสะดวกในการให้บริการของกรมปศุสัตว์

รายงานผลการด าเนินการ
ยกระดับการอ านวยความ
สะดวกในการให้บริการของ
กรมปศุสัตว์

- ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

หน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์ท่ีเก่ียวข้อง

2.1) แต่งต้ังคณะท างานศึกษาแนวทางการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการของกรมปศุสัตว์

ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน
ศึกษาแนวทางการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการของ
กรมปศุสัตว์

- ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

หน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์

2.2) ช้ีแจงแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม 
และหารือแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างของกรม
ปศุสัตว์

คณะท างานฯ มีความรู้ ความ
เข้าใจแนวทางการแบ่งส่วน
ราชการภายในกรม และ
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง

1,400.00        ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

คณะท างานศึกษา
แนวทางการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ

ของกรมปศุสัตว์

2) การปรับปรุงโครงสร้างกรมปศุสัตว์

แผนการด าเนินการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

กิจกรรม/ข้ันตอน
ปี พ.ศ.

ผลลัพธ์ของงาน งบประมาณท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้อง หมายเหตุ2568 2569

1) การยกระดับการอ านวยความสะดวกในการให้บริการ
ทราบปัญหา และอุปสรรค 
ในการด าเนินการยกะดับ
การอ านวยความสะดวกใน
การให้บริการของกรมปศุ
สัตว์และน าไปสู่การปรับปรุง
การด าเนินงาน

ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

หน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์ท่ีเก่ียวข้อง
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2.3) วิเคราะห์ บทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของ
กรมปศุสัตว์

ข้อมูลบทบาท ภารกิจ 
อ านาจหน้าท่ีของกรมปศุ
สัตว์มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน

- ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

คณะท างานศึกษา
แนวทางการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ

ของกรมปศุสัตว์

2.4) วิเคราะห์บทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของ
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์

ข้อมูลบทบาท ภารกิจ 
อ านาจหน้าท่ีของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน

- ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

หน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์

2.5) ยกร่างโครงสร้างกรมปศุสัตว์ และจัดท าค า
ช้ีแจงประกอบการแบ่งส่วนราชการภายในกรม

ร่างโครงสร้างกรมปศุสัตว์
และค าช้ีแจงประกอบการ
แบ่งส่วนราชการภายในกรม

- ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

2.6) ประชุมคณะท างานฯ พิจารณาร่างโครงสร้าง
กรมปศุสัตว์และค าช้ีแจงประกอบการแบ่งส่วน
ราชการภายในกรม

ร่างโครงสร้างกรมปศุสัตว์
และค าช้ีแจงประกอบการ
แบ่งส่วนราชการภายในกรม 
ผ่านความเห็นชอบ

1,400.00        ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

คณะท างานศึกษา
แนวทางการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ

ของกรมปศุสัตว์

2.7) ประชุมคณะผู้บริหารกรมปศุสัตว์ พิจารณาร่าง
โครงสร้างกรมปศุสัตว์และค าช้ีแจงประกอบการแบ่ง
ส่วนราชการภายในกรม

ร่างโครงสร้างกรมปศุสัตว์
และค าช้ีแจงประกอบการ
แบ่งส่วนราชการภายในกรม 
ผ่านความเห็นชอบ

1,400.00        ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

ผู้บริหารกรมปศุสัตว์

2.8) ปรับปรุงร่างค าช้ีแจงประกอบการแบ่งส่วน
ราชการภายในกรม ตามข้อเสนอแนะของส านักงาน 
ก.พ.ร. และส านักงาน ก.พ.

ร่างค าช้ีแจงประกอบการ
แบ่งส่วนราชการภายในกรม

- ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

ส านักงาน ก.พ.ร./ 
ส านักงาน ก.พ.

2.9) ประชุมคณะท างานแบ่งส่วนราชการภายในของ
กรมปศุสัตว์

ร่างค าช้ีแจงประกอบการ
แบ่งส่วนราชการภายในกรม 
ผ่านความเห็นชอบ

1,050.00        ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

คณะท างานแบ่งส่วน
ราชการภายในของ

กรมปศุสัตว์

2.10) เสนอค าช้ีแจงประกอบการแบ่งส่วนราชการ
ภายในกรมปศุสัตว์ ให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ค าช้ีแจงประกอบการแบ่ง
ส่วนราชการภายในกรมปศุ
สัตว์ ให้กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

- ภารกิจพัฒนาระบบและ
โครงสร้าง

หน่วยงานภายใน
กรมปศุสัตว์ท่ีเก่ียวข้อง
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3.1) ทบทวนค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล
งานรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ 
(DLD Quality Awards)

ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ
ประเมินผลงานรางวัล
คุณภาพกรมปศุสัตว์

 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร -

3.2) จัดท าโครงการรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปี พ.ศ. 2569 (DLD Quality Awards 2026)

โครงการรางวัลคุณภาพกรม
ปศุสัตว์ ประจ าปี พ.ศ. 2569
 (DLD Quality Awards 
2026)

 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร -

3.3) จัดท า(ร่าง)หลักเกณฑ์การสมัครรางวัลคุณภาพ
กรมปศุสัตว์ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (DLD Quality 
Awards 2026)

(ร่าง) หลักเกณฑ์การสมัคร
รางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปี พ.ศ. 2569 (DLD 
Quality Awards 2026)

 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร -

3.4) ประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานรางวัล
คุณภาพกรมปศุสัตว์ เพ่ือพิจารณา (ร่าง) หลักเกณฑ์
รางวัลฯ

หลักเกณฑ์การสมัครรางวัลฯ         2,850.00 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะกรรมการ
ประเมินผลงานรางวัลฯ

3.5) ประชุมช้ีแจงแนวทางการสมัครและหลักเกณฑ์
การประเมินผลงานรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปี พ.ศ. 2569 (DLD Quality Awards 2026)

ช้ีแจงแนวทางการสมัครและ
หลักเกณฑ์การประเมินผล
งานรางวัลฯ

        1,050.00 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะกรรมการฯ/
ส านัก/กอง/หน่วยงาน

เทียบเท่า

3.6) ประกาศรับสมัครรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปี พ.ศ. 2569 (DLD Quality Awards 2026)

เอกสารผลงานท่ีสมัครขอรับ
รางวัลฯ

 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

3.7) ตรวจสอบเอกสารการสมัครรางวัลคุณภาพกรม
ปศุสัตว์ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (DLD Quality 
Awards 2026) เบ้ืองต้น

ผลการตรวจเอกสารการ
สมัครเบ้ืองต้น

 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะกรรมการ
ประเมินผลงานรางวัลฯ

3.8) ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปี พ.ศ. 2569 (DLD Quality Awards 2026)
 (Site Visit) เพ่ือยืนยันผลการพิจารณา

ผลการพิจารณาผลงานท่ีส่ง
สมัครขอรับรางวัลฯ

        3,800.00 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะกรรมการ
ประเมินผลงานรางวัลฯ

3.9) พิจารณาผลการตัดสิน และประกาศรายช่ือ
ผลงานท่ีได้รับรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ ประจ าปี 
พ.ศ. 2569 (DLD Quality Awards 2026)

ประกาศรายช่ือผลงานท่ี
ได้รับรางวัลฯ

           525.00 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คณะกรรมการ
ประเมินผลงานรางวัลฯ

3.10) มอบรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ ประจ าปี พ.ศ.
 2569 (DLD Quality Awards 2026)

มอบรางวัลให้แก่หน่วยงาน        80,000.00 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร หน่วยงานท่ีได้รับรางวัลฯ

3) การบริหารจัดการโครงการรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์
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4.1) ช้ีแจงเกณฑ์รางวัลบริการภาครัฐ รางวัลการ
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วม และรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ประจ าปี 2569

แนวทางการสมัครรางวัลฯ 
ประจ าปี 2569

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.

4.2) เปิดรับสมัครรางวัลทุกประเภทรางวัล
       - เชิญชวนหน่วยงานส่งผลงานสมัครขอรับ
รางวัลฯ

หน่วยงานส่งผลงานสมัคร
รางวัลฯ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร./
ส านัก/กอง/หน่วยงาน

เทียบเท่า

       - ตรวจสอบและปรับรายละเอียดผลงานท่ีส่ง
สมัครขอรับรางวัลฯ

ผลงานส าหรับส่งสมัคร
รางวัลฯ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

       - ส่งผลงานกรมปศุสัตว์ สมัครผ่านระบบ
ออนไลน์

สมัครผลงานฯ - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.

4.3) จัดคลินิกให้ค าปรึกษาการขอสมัครรับรางวัล
เลิศรัฐ (ช้ีแจงเทคนิค/วิธีการคัดเลือกผลงาน/การ
เขียนผลงานเพ่ือเสนอขอรับรางวัล)

หน่วยงานมีความรู้ความ
เข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการ
สมัครรางวัล

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

4.4) ประกาศผลการตรวจประเมินรอบแรกผ่าน 
Website ส านักงาน ก.พ.ร.

ประกาศผลการตรวจ
ประเมินรอบแรก

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.

4.5) รับการตรวจประเมินในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน (Site 
Visit Review)

ผลการพิจารณารางวัลฯ - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.

       - ประชุมหารือเพ่ือเตรียมความพร้อมรับการ
ตรวจประเมินรางวัลฯ

เตรียมการตรวจประเมิน
รางวัลฯ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหารกรมปศุสัตว์/
ส านัก/กอง/หน่วยงาน

เทียบเท่า

       - รับการตรวจประเมินในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ตรวจประเมินในพ้ืนท่ี
ปฏิบัติงาน

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหารกรมปศุสัตว์/
ส านัก/กอง/หน่วยงาน

เทียบเท่า

4.6) ประกาศผลการพิจารณารางวัลฯ ผ่าน Website
 ส านักงาน ก.พ.ร.

ผลการพิจารณารางวัลฯ - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.

4.7) พิธีมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี 2569 มอบรางวัลเลิศรัฐฯ - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร./
ผู้บริหารกรมปศุสัตว์/

หน่วยงานท่ีได้รับรางวัล

4) รางวัลบริการภาครัฐ ประจ าปี 2569
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ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

กิจกรรม/ข้ันตอน
ปี พ.ศ.

ผลลัพธ์ของงาน งบประมาณท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้อง หมายเหตุ2568 2569

5.1) การก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)

    5.1.1) จัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ กรมปศุสัตว์ ประจ าปี 2569

แผนการพัฒนาคุณภาพฯ - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร -

    5.1.2) ทบทวนค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ กรมปศุสัตว์

ผู้แทนส านัก/กอง ตามค าส่ัง
แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ กรมปศุสัตว์

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหารกรมปศุสัตว์/
ส านัก/กอง

    5.1.3) ทบทวนผลการด าเนินการท่ีผ่านมาและ
ก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ ประจ าปี 2569

ร่างข้อเสนอแนะและแนว
ทางการพัฒนาฯ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร -

    5.1.4) ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือช้ีแจงและ
พิจารณาแนวทางการด าเนินการฯ

ข้อเสนอแนะและแนว
ทางการพัฒนาฯ

1,050.00        กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหาร/
คณะกรรมการฯ

    5.1.5) ประเมินองค์กรด้วยตนเองตามเกณฑ์ 
PMQA 4.0

รายงานผลการประเมิน
องค์การ

2,100.00        กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหาร/
คณะกรรมการฯ

    5.1.6) จัดท าแผนการปรับปรุงเพ่ือยกระดับการ
พัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ประจ าปี 
2569

แผนการปรับปรุงเพ่ือ
ยกระดับฯ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหาร/ส านัก/
กองท่ีเก่ียวข้อง

5.2) ด าเนินการตามแผนการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ

รายงานผลการด าเนินงาน - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหาร/
คณะกรรมการฯ/

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

5.3) การติดตามและประเมินผล
    5.3.1) ก ากับและติดตามความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการพัฒนาฯ

รายงานความก้าวหน้าการ
ด าเนินการตามแผนฯ

3,150.00        กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหาร/
คณะกรรมการฯ

    5.3.2) จัดท ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ กรมปศุสัตว์

รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ กรมปศุสัตว์

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหาร/
คณะกรรมการฯ

5.4) การเสนอขอรับรางวัลคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ

    5.4.1) รับฟังการช้ีแจงแนวทางการสมัครรางวัล
เลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
ประจ าปี 2569

แนวทางการสมัครรางวัลเลิศ
รัฐ ประเภทรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
ประจ าปี 2569

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร./
ส านัก/กอง/หน่วยงาน

เทียบเท่า

5) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0
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กิจกรรม/ข้ันตอน
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    5.4.2) ย่ืนสมัครขอรับรางวัลผ่านระบบออนไลน์ 
(ข้ันตอนท่ี 1) พร้อมจัดส่งเอกสารประกอบการสมัคร

สมัครรางวัลออนไลน์ - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

          - จัดท าเอกสารการสมัคร ข้ันตอนท่ี 1 เอกสารประกอบการสมัคร
รางวัล

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

          - ส่งเอกสารการสมัครผ่านระบบออนไลน์ สมัครรางวัลฯ - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.
    5.4.3) ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งผลการพิจารณา
ข้ันตอนท่ี 1 ผ่านระบบออนไลน์

ผลการพิจารณารางวัล 
ข้ันตอนท่ี 1

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.

    5.4.4) หน่วยงานภาครัฐท่ีผ่านการพิจารณา
ข้ันตอนท่ี 1 จัดส่งเอกสารเพ่ิมเติม (ข้ันตอนท่ี 2) 
ผ่านระบบออนไลน์

          - ประชุมช้ีแจงผลการพิจารณา ข้ันตอนท่ี 1 ผลการพิจารณา ข้ันตอนท่ี 1 1,050.00        กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

          - จัดท าเอกสารเพ่ิมเติม ข้ันตอนท่ี 2 ผ่าน
ระบบออนไลน์

เอกสารประกอบการสมัคร
รางวัลฯ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

          - ส่งเอกสารการสมัครฯ ผ่านระบบออนไลน์ ส่งเอกสารฯ - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.
    5.4.5) ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งผลการพิจารณา
ข้ันตอนท่ี 2 ผ่านระบบออนไลน์

ผลการพิจารณารางวัล 
ข้ันตอนท่ี 2

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.

    5.4.6) รับการตรวจประเมินในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 
(ข้ันตอนท่ี 3) ส าหรับผลงานท่ีผ่านการพิจารณา
ข้ันตอนท่ี 2

ตรวจประเมิน ข้ันตอนท่ี 3 
ส าหรับหน่วยงานท่ีผ่านการ
พิจารณา ข้ันตอนท่ี 2

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.

          - ประชุมหารือเพ่ือเตรียมความพร้อมรับการ
ตรวจประเมินรางวัลฯ

เตรียมการตรวจประเมิน
รางวัลฯ

7,750.00        กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหาร/ส านัก/กอง/
หน่วยงานเทียบเท่า

          - รับการตรวจประเมินในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ตรวจประเมินในพ้ืนท่ี
ปฏิบัติงาน

7,750.00        กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร./
ผู้บริหาร/ส านัก/กอง/
หน่วยงานเทียบเท่า

    5.4.7) ประกาศรายช่ือหน่วยงานภาครัฐท่ีได้รับ
รางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
 ประจ าปี พ.ศ. 2569 ผ่านระบบออนไลน์

ประกาศรายช่ือหน่วยงานท่ี
ได้รับรางวัลฯ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน ก.พ.ร.

    5.4.8) พิธีมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี 2569 มอบรางวัลฯ - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า
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กิจกรรม/ข้ันตอน
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6.1) ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และศึกษา
ทบทวนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2566 - 2570

ข้อมูลผลการวิเคราะห์การ
ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง

6.2) ประชุมหารือแนวทางการก าหนดเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ท้ังองค์ประกอบท่ี 1 และ
องค์ประกอบท่ี 2

กรอบการประเมินผลฯ และ
มีการก าหนดเจ้าภาพหลักใน
การด าเนินการตามตัวช้ีวัด

875.00           กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหารกรมปศุสัตว์/
เจ้าภาพตัวช้ีวัด

6.3) เจรจาตัวช้ีวัด เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ (ระดับกระทรวงและระดับกรม)

เจรจาในระดับกระทรวง/กรม
 เพ่ือให้มีการปฏิบัติราชการ
ตามตัวช้ีวัดให้ได้เกณฑ์ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด

- ผู้บริหารกรมปศุสัตว์/
เจ้าภาพตัวช้ีวัด/กลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร

ส านักงาน ก.พ.ร./
กระทรวงฯ

6.4) จัดท ารายละเอียดตัวช้ีวัดตามกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ

กรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการฯ ของกรม
ปศุสัตว์ พร้อมรายละเอียด
ตัวช้ีวัดท้ังหมด และเจ้าภาพ
หลักในการด าเนินการ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เจ้าภาพตัวช้ีวัด

6.5) แจ้งรายละเอียดตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้หน่วยงาน
เจ้าภาพตัวช้ีวัดทราบ และแจ้งให้ก ากับ ติดตาม และ
เร่งรัดการด าเนินการ

เจ้าภาพตัวช้ีวัดรับทราบ
รายละเอียดตัวช้ีวัดฯ และ
ก ากับ ติดตาม และเร่งรัด
การด าเนินการ

875.00           กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหารกรมปศุสัตว์/
เจ้าภาพตัวช้ีวัด

6.6) แจ้งหน่วยงานเจ้าภาพตัวช้ีวัดให้รายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการของกรมปศุสัตว์ เป็นรายเดือน

ทราบผลความก้าวหน้าใน
การด าเนินการตามตัวช้ีวัด 
พร้อมท้ังก ากับ ติดตาม และ
เร่งรัดหน่วยงานเจ้าภาพ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เจ้าภาพตัวช้ีวัด

6) การติดตามและประเมินผลตัวช้ีวัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
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6.7) ประชุมติดตามผลการปฏิบัติราชการฯ เพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพฯ รอบ 3 เดือน, 6 
เดือน, 9 เดือน และ 12 เดือน

ทราบผลความก้าวหน้าใน
การด าเนินการตามตัวช้ีวัด 
พร้อมท้ังก ากับ ติดตาม และ
เร่งรัดหน่วยงานเจ้าภาพ

3,500.00        กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหารกรมปศุสัตว์/
เจ้าภาพตัวช้ีวัด

6.8) รวบรวม ตรวจสอบ และจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพฯ
 รอบ 3 เดือน, 6 เดือน, 9 เดือน และ 12 เดือน

สรุปรายงานผลการ
ประเมินผลฯ รอบ 3 เดือน, 
6 เดือน, 9 เดือน และ 12 
เดือน

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เจ้าภาพตัวช้ีวัด

6.9) สรุปรายงานผลการปฏิบัติราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพฯ ให้ผู้บริหารกรม
ปศุสัตว์ทราบ และรายงานผลให้กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์/รายงานผลเข้าระบบ e-SAR ของ
ส านักงาน ก.พ.ร.

1. รายงานผลการ
ประเมินผลตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพฯ ให้
ผู้บริหารกรมปศุสัตว์ทราบ 
รอบ 3 เดือน, 6 เดือน, 9 
เดือน และ 12 เดือน
2. รายงานกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และรายงานผล
ในระบบ e-SAR ของ
ส านักงาน ก.พ.ร. รอบ3 
เดือน, 6 เดือน, 9 เดือน และ
 12 เดือน

- กพร./เจ้าภาพตัวช้ีวัด กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์/ส านักงาน 

ก.พ.ร.

7.1) ทบทวนและวิเคราะห์ผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568

ข้อมูลผลการวิเคราะห์การ
ปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

7.2) กพร. จัดท าแผนเสนอให้หน่วยงาน OKR ส าคัญส าหรับเสนอให้
หน่วยงานพิจารณา

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

7.3) ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
กรมปศุสัตว์ เพ่ือพิจารณาแนวทางการจัดท าค า
รับรองฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

แนวทางการจัดท าค ารับรอง
ฯ และปฏิทินการด าเนินการ
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

7) การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการภายในกรมปศุสัตว์
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7.4) ส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า เสนอ
รายละเอียด OKR น้ าหนัก เป้าหมาย และเกณฑ์
การประเมิน

รายละเอียด OKR น้ าหนัก 
เป้าหมาย และเกณฑ์การ
ประเมินของหน่วยงาน

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

7.5) ประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีพิจารณาไม่เลือก 
OKR ตามท่ี กพร. เสนอ เพ่ือเลือก OKR ท่ีเหมาะสม
ร่วมกัน

รายละเอียด OKR ของ
ส านัก/กอง ท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ 
ตัวช้ีวัดกรม นโยบายกรมและ
เป้าหมายท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กองแผนงาน/กองการ
เจ้าหน้าท่ี

7.6) จัดท า (ร่าง) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569

(ร่าง) กรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการฯ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

7.7) ส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่าพิจารณา (ร่าง)
 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรม
ปศุสัตว์

หน่วยงานตรวจสอบและ
รับรอง (ร่าง) กรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

7.8) แจ้งกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ภายในกรมปศุสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการฯ 
(รายละเอียด OKR น้ าหนัก 
เป้าหมาย และเกณฑ์การ
ประเมิน) ของส านัก/กอง/
หน่วยงานเทียบเท่า

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

7.9) ส านัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า ส่งรายงานการ
ประเมินตนเอง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน

รายงานผลการประเมิน
ตนเอง รอบ 6 เดือน 9 เดือน
 และ 12 เดือน

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงาน
เทียบเท่า

7.10) จัดท ารายงานสรุปการประเมินผลตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายในกรม
ปศุสัตว์ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน

รายงานสรุปการประเมินผล
ตามค ารับรองฯ และรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ รอบ 6 
เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้บริหารกรมปศุสัตว์
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8.1) ทบทวนรายละเอียดตัวช้ีวัดบทบาทภารกิจ
รายบุคคลด้านการปรับปรุงกระบวนงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือการจัดท ารายละเอียด
ตัวช้ีวัดฯ ของปีงบประมาณ 2569

(ร่าง) ตัวช้ีวัดบทบาทภารกิจ
รายบุคคลด้านการปรับปรุง
กระบวนงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กองการเจ้าหน้าท่ี

8.2) แจ้งรายละเอียดตัวช้ีวัดและแนวทางการ
ด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

รายละเอียดตัวช้ีวัดและแนว
ทางการด าเนินการ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

8.3) ประชุมช้ีแจงรายละเอียดตัวช้ีวัดและแนว
ทางการด าเนินการให้หน่วยงานทราบ

หน่วยงานรับทราบกรอบ
การประเมินผลฯ

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร/กองการ

เจ้าหน้าท่ี

ส านัก/กอง/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

8.4) แจ้งหน่วยงานให้จัดส่งแผนการปรับปรุง
กระบวนงาน รอบ 6 เดือน และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในรอบ 12 เดือน

รอบ 6 เดือน : รายงานและ
หลักฐาน
 - Form แผนการปรับปรุง
กระบวนงาน
รอบ 12 เดือน : รายงาน
และหลักฐาน
 - Form รายงานผลการ
ปรับปรุงกระบวนงาน รอบ 
12 เดือน

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

8.5) รวบรวมและตรวจสอบรายงานแผนการ
ปรับปรุงกระบวนงาน รอบ 6 เดือน และรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด รอบ 12 เดือน

ทราบผลความก้าวหน้าใน
การด าเนินการตามตัวช้ีวัด 
พร้อมท้ังก ากับ ติดตาม และ
เร่งรัดหน่วยงานเจ้าภาพ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

8.6) จัดท ารายงานผลการประเมินให้คะแนนตัวช้ีวัด
ด้านการปรับปรุงกระบวนงาน รอบการประเมิน 6 
เดือน และ 12 เดือน

รายงานผลการประเมินให้
คะแนนตัวช้ีวัดด้านการ
ปรับปรุงกระบวนงาน

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กองการเจ้าหน้าท่ี

9.1) จัดท ารายงานผลการบริหารความเส่ียงของกรม
ปศุสัตว์ และรายงานผลการด าเนินงานติดตามการ
ควบคุมภายใน ปี พ.ศ. 2568

รายงานผลการบริหารความ
เส่ียง และรายงานผลการ
ควบคุม ปี พ.ศ. 2568

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

9) การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

8) การประเมินผลการปฏิบัติราชการตัวช้ีวัดด้านการปรับปรุงกระบวนงาน

10



ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

กิจกรรม/ข้ันตอน
ปี พ.ศ.

ผลลัพธ์ของงาน งบประมาณท่ีใช้ ผู้รับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้อง หมายเหตุ2568 2569

9.2) จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในของ
กรมปศุสัตว์ เพ่ือเสนอรายงานฯ และแจ้งปฏิทินการ
ด าเนินงานปี พ.ศ. 2569

- มติ คณะกรรมการฯ 
เห็นชอบรายงานฯ
- ก าหนดส่งแผนบริหารความ
เส่ียง ม.ค.69 และรายงาน
ผลตามรอบ

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

9.3) เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง และ
รายงานผลการควบคุม ปี พ.ศ. 2568 ต่ออธิบดีกรม
ปศุสัตว์ และจัดส่งให้ กษ.

รายงานผลการบริหารความ
เส่ียง และรายงานผลการ
ควบคุม ปี พ.ศ. 2568

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ภารกิจติดตามและ
ประเมินผล

    9.3.1) ต้ังคณะท างานและจัดประชุมภายใน กพร.
เพ่ือทบทวนและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในการ
ปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม และจัดท าแนว
ทางการด าเนินงานและติดตามผลการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน

แผนบริหารความเส่ียงของ
หน่วยงานปี พ.ศ. 2569

- ภารกิจติดตามและ
ประเมินผล

บุคลากรภายใน กพร.

    9.3.2) วิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินการของกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร ในด้านความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าแผนบริหารความเส่ียงของ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ปี พ.ศ. 2569

- ผลการวิเคราะห์
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามภารกิจของ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
- แผนบริหารความเส่ียงของ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ปี 
พ.ศ. 2569

- ภารกิจติดตามและ
ประเมินผล

บุคลากรภายใน กพร.

    9.3.3) ตรวจสอบ รวบรวม แผนบริหารความ
เส่ียงของหน่วยงาน เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ของกรมปศุสัตว์ปี พ.ศ. 2569

แผนบริหารความเส่ียงของ
กรมปศุสัตว์ ปี พ.ศ. 2569

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

9.4) จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือเสนอรายงาน
การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงของกรมปศุสัตว์ ปี 
พ.ศ. 2569 และรายงานผลการด าเนินงานติดตาม
การควบคุมภายใน ปี พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน

แผนบริหารความเส่ียงของ
กรมปศุสัตว์ ปี พ.ศ. 2569 
และรายงานผลการ
ด าเนินงานติดตามการ
ควบคุมภายใน ปี พ.ศ. 2569
 รอบ 6 เดือน

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

9.5) แจ้งหน่วยงานให้จัดส่งรายงานการติดตามการ
ปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรอบ 
6 และ 12 เดือน

รายงานการติดตามการ
ปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในรอบ 6/12
 เดือน

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านัก/กอง/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

123,675.00    รวมท้ังส้ิน
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