
รางวลัเลศิรฐั การบรหิารราชการแบบมสี่วนรว่ม ประจ าปี 2567
ประเภท สมัฤทธผิลประชาชนมสี่วนรว่ม ระดบัดเีดน่

สพ.ญ.ขนิษฐา ธติดิลิกรตัน ์ปศสุตัวเ์ขต 1 

( DLD Quality Awards 2025) 

แลกเปล่ียนเรียนรู้
การสมัครขอรับรางวัลคุณภาพกรมปศุสัตว์ ประจ าปี 2568

เอกสารน าเสนอรางวัลเลิศรัฐ





ท าอย่างไร
ผลงานถึงได้รับรางวัล…ระดับดีเด่น

1. ตีโจทย์แตก ตอบค าถามได้ตรงประเด็น โดยเฉพาะ
ผลผลิต /ผลลัพธ์ /ผลกระทบจากการด าเนินโครงการ และประโยชน์
ท่ีได้รับจากกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม มีหลักฐานเชิงประจักษ์

2. มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลทางระบาดวิทยา 
ค้นพบองค์ความรู้ใหม่น ามาช่วยชีวิตคนและสัตว์  และมีเคร่ืองมือวิธีวิเคราะห์
ทางกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการและพัฒนาองค์กร โดยประยุกต์
ใช้ SOAR Analysis ร่วมกับ Appreciative Iquiry :AI การถอดบทเรียน 
Best Practics การควบคุมโรคพิษสุนัขบ้าจังหวัดนนทบุรีและเพชรบุรี

3. มีการบริหารจัดการแบบ Agile leader 
คือยืดหยุ่น ปรับตัวจัดการกับการเปล่ียนแปลงท่ีคาดเดาได้ยาก 
และมีปัญหายุ่งยากซับซ้อน ด้วยวิธีการใหม่ๆ และน ากระบวนการ
มีส่วนร่วมมาช่วยสร้างการเปล่ียนแปลงขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมายได้อย่างย่ังยืน



โลกมีการเปล่ียนแปลง
ท่ีมา/ปัญหา 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ควบคุม
โรคพิษสุนัขบ้า 
ของส านักงานปศุสัตว์จังหวัด

วัตถุประสงค์ 2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การบริหารการปศุสัตว์ 
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Pain point
- มีปัญหาอุปสรรค ยุ่งยากซับซ้อน
- ทรัพยากรไม่เพียงพอ 

ปัญหาโรคพิษสุนัขบ้า
ท่ีสะสมมานาน 
กระทบสุขภาพท้ังคนและสัตว์
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โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
ตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ ดร. สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ 
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี 
กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัติยราชนารี
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การท างานอย่างมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม

ค่านิยมองค์กร VI²SMART 
            V : Value  สร้างคุณค่า และมูลค่าให้กับสินค้า และบริการด้านปศุสัตว์

I : Innovation สร้างนวัตกรรมการปศุสัตว์และการบริการ
I : Integration  บริหารงานแบบบูรณาการ
S : Standard  สร้างมาตรฐานสินค้าปศุสัตว์
M : Mastery  การท างานอย่างมืออาชีพ
A : Agility  ความคล่องตัวและพร้อมรับการเปล่ียนแปลง
R : Responsibility                          มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติ
T : Teamwork มุ่งม่ันในการท างานร่วมกัน

ค าขวัญ “ครอบครัวปศุสัตว์ ท าด้วยใจ ท าให้ ไว ท าได้จริง”
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การน าเสนอผลงาน
มีปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข

1. ข้อมูลพ้ืนฐาน  ขาดการประเมินความคุ้มค่าออกมา
เป็นตัวเลข : ต้องค้นคว้า & สอบถามหลายหน่วยงาน

2. ในการตอบค าถาม จ ากัดความยาวของตัวอักษร 
: ใช้เวลาคิด ลองเขียน และซ้อมน าเสนอ
ผ่านรางวัล DLD Quality Awards 2024

3. มีงานพร้อมๆกัน เวลาไม่พอ : 
ใช้กลยุทธ์สร้างความร่วมมือ (Soft approach) 
ไม่ใช้วิธีออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตามปกติ 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม เปิดรับเจ้าหน้าท่ีทุกส่วน/ฝ่าย/ประชาชนอาสามา
ท างานเป็นทีม ท าให้เกิดการท างานท่ีรวดเร็ว คล่องตัว (Agile) โดยมีมูลนิธิปศุ
สัตว์พัฒนาสนับสนุนค่าใช้จ่าย



1.ผู้น ามีวิสัยทัศน์ พลิกวิกฤตเป็นโอกาส
ในการเรียนรู้ โดยน าปัญหามาเป็นแรงบันดาลใจ

2.มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรม และเทคโนโลยี

3.ใช้การสอบสวนโรคตามหลักระบาดวิทยา และ
ปฏิบัติการข่าวสาร (Information Operation: IO)

4.ประชาชนเป็นศูนย์กลาง ไม่แยกส่วนในการปฏิบัติงาน

5.สร้างพันธมิตรกับองค์กร 
หรือผู้ท่ีมีความสนใจร่วมกัน มีจิตสาธารณะร่วมมือร่วมใจเสียสละ 
ดูแลคุณภาพชีวิตท้ังคนและสัตว์ และน้อมน าหลักการทรงงานของ
รัชกาลท่ี 9 มาก่อต้ังมูลนิธิปศุสัตว์พัฒนา มุ่งม่ันสู่ความย่ังยืน

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ
ในการเสนอผลงานจนได้รับรางวัล



ส่ิงท่ีได้รับจากความส าเร็จของผลงาน

1.มีความสุข
และความภาคภูมิใจ 

2. ส่งผลให้ทีมงาน 
มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน

3. สร้างช่ือเสียง
ให้กับกรมปศุสัตว์
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